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บทท่ี 1  

หลกัการ แนวคิด และกระบวนการจัดทําแผน 

1.1 ความเปนมาและการประกาศเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

 พระราช บั ญญั ติ น โยบายการท อ ง เ ที ่ย วแห งชาติ  พ .ศ .  2551  มาตรา  10  ( 4 )  

ใหคณะกรรมการนโยบายการทองเที ่ยวแหงชาติมีอํานาจหนาทีด่ําเนินการเพื ่อใหมีการกําหนดเขตพัฒนา 
การทองเท่ียว และมาตรา 17

  ในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ ครั้งท่ี 2/2555 เม่ือวันท่ี  
9 พฤศจิกายน 2555 ไดเห็นชอบประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ เรื ่องหลักเกณฑ 
วิธีการ และเงือ่นไขในการกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยว พ.ศ. 2555 และประธานกรรมการนโยบาย 

การทองเทีย่วแหงชาติไดลงนามในประกาศฯ เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2555 ซ่ึงนําไปสูกระบวนการกําหนด 

เขตพัฒนาการทองเที่ยว โดยไดมีการกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยวนํารอง 5 กลุมทองเที่ยว ตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ ประกอบดวย (1) กลุ มทองเที ่ยวอารยธรรมลานนา  
(2) กลุมทองเทีย่ว Active Beach (3) กลุมทองเทีย่วอารยธรรมอีสานใต (4) กลุมทองเทีย่ว Royal Coast 

และ (5) กลุ มทองเที ่ยวอันดามัน และไดมีการสํารวจความคิดเห็นและความตองการของชุมชนและ 

ผูแทนหนวยงาน 18 กลุมจังหวัด ในป 2556 ซึง่ผลการสํารวจความคิดเห็น พบวา รอยละ 70 เห็นดวยกับ 

การกําหนดเปนเขตพัฒนาการทองเท่ียว เนื่องจากแตละจังหวัดภายในกลุมมีลักษณะการทองเทีย่วทีค่ลายคลึง
กันสามารถหาจุดเดนรวมกันเพือ่พัฒนาเปนจุดขายและพัฒนาเสนทางทองเที่ยวเชือ่มโยงกัน ชวยสรางรายได
และความเขมแข็งภายในกลุม ชวยกระตุนเศรษฐกิจภายในจังหวัดและของประเทศ อยางไรก็ตามมีบางจังหวัด
เห็นวาควรมีการจัดแบงกลุ มจังหวัดใหม เนื ่องจากแตละจังหวัดมีลักษณะและจุดเดนดานการทองเที่ยว 

ที่แตกตางกัน ทิศทางการพัฒนาอาจไมตรงกัน และการมีจังหวัดภายในกลุมเปนจํานวนมากอาจไมคลองตัว 

ในการบริหารจัดการและการจัดสรรงบประมาณ 

 เพือ่ประโยชนในการรักษา ฟนฟูแหลงทองเที่ยว หรือการบริหารและพัฒนา 
การทองเที่ยวใหสอดคลองกับแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ คณะกรรมการอาจกําหนดใหเขตพื้นที ่

ใดเปนเขตพัฒนาการทองเที่ยวได โดยพิจารณารวมกับหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของและผูวาราชการจังหวัด 

ในเขตพืน้ที ่ทัง้นี ้ใหมี การรับฟงความคิดเห็นและความตองการของชุมชนในพื้นทีเ่พื่อประกอบการพิจารณา
ดวยเขตพัฒนาการทองเที ่ยวจะกําหนดเปนกลุ มจังหวัด จั งหวัด และพื ้นที ่เฉพาะก็ได โดยใหออก 

เปนกฎกระทรวง 

 ผลการศึกษาดังกลาวไดนําเสนอในการประชุมคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ 
ครั้งท่ี 1/2557 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2557 ซ่ึงไดมีมติเห็นชอบกําหนดกลุมทองเทีย่วที่มีศักยภาพ 5 กลุม 

เปนเขตพัฒนาการทองเที ่ยวนํารอง 5 เขต จากนั ้นได มีการเสนอใหคณะรัฐมนตรี เ พือ่พิจารณา  
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โดยคณะรัฐมนตรีไดมีมติเมื ่อวันที ่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2557 อนุมัติหลักการรางกฎกระทรวงกําหนด 

เขตพัฒนาการทองเท่ียว พ.ศ. .... และกฎกระทรวงกําหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยว พ.ศ. 2558 ไดประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา เลม 132 ตอนท่ี 22 ก เม่ือวันท่ี 27 มีนาคม 2558 โดยกําหนดเขตทองทีใ่นจังหวัดตาง ๆ 
เปนเขตพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี้ 

ตารางท่ี 1.1 สรุปเขตพัฒนาการทองเท่ียวท่ีประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เขตการทองเท่ียว จงัหวัด ศูนยปฏิบัติการ 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรม
ลานนา  

เชียงใหม เชียงราย ลําพูน ลําปาง และพะเยา จังหวัดเชยีงใหม 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเล
ตะวันออก  

ชลบุรี ระยอง จันทบุรี และตราด จังหวัดชลบุร ี

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรม
อีสานใต  

นครราชสีมา บุรีรัมย สุรินทร ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี 

จังหวัด
นครราชสีมา 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเล
ตะวันตก  

เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ ชุมพร และระนอง จังหวัดเพชรบุรี 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล จังหวัดภูเก็ต 

 
1.2 กระบวนการ แนวคิดในการดําเนินงานและวิธีการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

 (1) ภายหลังการออกกฎกระทรวงกําหนดเขตพัฒนาการทองเทีย่ว พ.ศ. 2558 รัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการทองเที ่ยวและกีฬา ไดล งนามใน คําสั ่งแตงตั ้งคณะกรรมการพัฒนาการทอง เ ที ่ย ว  

ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน ตามประกาศคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ  

เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการและการประชุมคณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการ

ทองเที่ยว พ .ศ. 2557 โดยมีผู วาราชการจังหวัดภูเก็ตเปนประธานกรรมการ และทองเที่ยวและกีฬา

จังหวัดเปนกรรมการและเลขานุการ เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

 (2) คณะกรรมการพัฒนาการทองเที ่ยว  ประจําเขตพัฒนาการทองเที ่ยวอ ัน ด า ม ัน  

ไดจัดประชุมครั้งที่ 1/2558 เม่ือวันท่ี 29 พฤษภาคม 2558 โดยรัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยวและ
กีฬา และผูบริหารกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา ไดเขารวมประชุมและมอบนโยบายใหกับคณะกรรมการ 
ทัง้นี้ สาระสําคัญของการประชุมเพื่อทําความเขาใจบทบาทหนาทีแ่ละพิจารณาแนวทางการดําเนินงานของ
คณะกรรมการ โดยที่ประชุมเห็นชอบจะนําผลการศึกษา “แผนพัฒนาการทองเที่ยว 5 เขตพัฒนาการ
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ทองเท่ียว พ.ศ. 2559-2563” ท่ีกระทรวงการทองเท่ียวและกีฬาไดจัดทําไปใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเทีย่วในเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามัน  พรอมท้ังเห็นชอบใหแตงตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว  โดยมีกระบวนการและขั้นตอนในการจัดทํา
แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ประจําเขตพัฒนาการทองเท่ียว ดังนี้ 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการการจัดทําแผนพัฒนาการทองเท่ียว 5 เขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การศึกษาขอมลูทุติยภูม ิ

 

การคัดเลือกกลุมทองเท่ียวท่ีมีศักยภาพ 

 ภาพรวมการทองเที่ยว   

ของไทย และเขต
พัฒนาการทองเที่ยว 

 

กรณีตัวอยางหรือประเทศที่มี
การกาํหนดเขตพัฒนาการ

ทองเที่ยวและเมืองทองเที่ยว 

 

การสัมภาษณเชิงลึก
ภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การประชุมกลุมยอย
ภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การสํารวจพ้ืนท่ีท่ีไดรับการคัดเลือก 

 - เก็บรวบรวมขอมูล 

- ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน 

- ตรวจสอบขอมูลโดยผูเชี่ยวชาญ 

การประเมินศักยภาพ 

 
การประชุมภาคีที่เกี่ยวของ 

 

การจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยว  

และแผนปฏบิัติการ 

การประชุมกลุม 

ยอยภาคีที่เกี่ยวของ 
ตรวจสอบรางแผนฯ 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 

(วิสัยทัศน/พันธกิจ/เปาประสงค/ยทุธศาสตร/
แผนงาน/โครงการที่สําคัญ) 
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ภาพท่ี 1.2 ข้ันตอนในการจัดทําแผนปฏิบัติการ 

ข้ันตอนการดําเนินงานการจดัทําแผนปฏิบัติการ 
 

คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว ประจําเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

เสนอคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยว
แหงชาต ิพิจารณาอนุมัติ 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
พัฒนาการทองเท่ียว 

จัดทําเกณฑการจัดลําดับความสําคัญโครงการ 

ยกรางแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว  
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

เสนอคณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว 
ประจําเขตพัฒนาการทองเท่ียว  

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

เสนอคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนปฏิบัติ
การพัฒนาการทองเท่ียว 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

ศกึษาทบทวนแผนพัฒนาการ
ทองเท่ียว 5 เขตพัฒนาการทองเท่ียว 

ประชุมจัดทําแผน 

ประชุมจัดลําดบัความสําคัญ 

ของแผนงานโครงการ 

ปรบัปรงุโครงการสาํคัญ 
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จากกรอบแนวคิดการดําเนินงานที ่แสดงในขางตน การจัดทําแผนปฏิบัติการฯ ไดเนน
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินงานโครงการ โดยมีกระบวนการสรางความเห็นพองตองกันในเปาประสงค 
วิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร และแผนงาน/โครงการตางๆ ที่บรรจุอยูในแผนปฏิบัติการ เปาหมายของการ
จัดทําแผนปฏิบัติการเขตพัฒนาการทองเท่ียว คือ การบูรณาการและขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ ใหนําไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมใหไดมากที่สุดเปนลักษณะองครวม โดยตองมุงสะทอนใหผูมีสวนรวมในการทํางาน 

ของแผนปฏิบัติการเห็นความสําคัญในประเด็นตางๆ ดังนี้ 

 1. แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียวตองสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติ 
แผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ ยุทธศาสตรพัฒนาการทองเที่ยวกลุ มจังหวัดและกฎหมายที่ใชบังคับ 

อยูภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว   
 2. แนวคิดการพัฒนาของเขตพัฒนาการทองเที ่ยวควรอยู บนพื ้นฐานศักยภาพของพ้ืนท่ี  
ความโดดเดนเปนเอกลักษณของแหลงทองเที่ยว และความตองการของชุมชน โดยใชแนวคิดคลัสเตอรเปน
กรอบในการกําหนดทิศทางและเปาหมายการพัฒนารวมกัน มีแนวทางการพัฒนาเมืองทองเทีย่วหลัก  
เมืองทองเที่ยวรอง และการเชื่อมโยงเสนทางทองเทีย่วภายในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว การสรางความรวมมือ
ในการผลิตสินคาและสงเสริมกิจกรรมทองเที่ยวรวมกันในพื้นที่ ตลอดจนการแลกเปลี ่ยนขอมูลขาวสาร  
องคความรู และทรัพยากรระหวางกัน  
 3. ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการตองใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของภาคี การพัฒนา 
ในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เครือขายชุมชน สถาบันการศึกษา 
และนักวิชาการในพ้ืนท่ี 

 4. กําหนดระยะเวลาการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการ 5 ป โดยมีการจัดลําดับความสําคัญ 

ของโครงการออกเปนโครงการทีต่องดําเนินการในระยะสัน้ 1-2 ป และโครงการที ่ตองดําเนินการ 
เพ่ือการวางรากฐานการพัฒนาในระยาว 3-5 ป  
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บทท่ี 2 

สถานการณและทิศทางการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
 

2.1 สถานการณการทองเท่ียว 
  
  สถานการณการทองเที่ยวของกลุมจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน มีแนวโนมการ
เติบโตของนักทองเท่ียวอยางตอเนื่องในป พ.ศ. 2554-2556 แตจะมีความแตกตางกันของจํานวนและประเภท
ของนักทองเทีย่ว เมือ่พิจารณาจากตัวเลขสถิตินักทองเท่ียวพบวา ในป พ.ศ. 2554 - 2556 สามารถแบงกลุม
โดยใชประเภทของนักทองเที่ยวไทยและตางชาติใน 5 จังหวัดของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 
ออกเปน 2 สวน  จํานวนนักทองเทีย่วไทยและตางชาติ จังหวัดภูเก็ต กระบี่ และพังงา มีจํานวนนักทองเทีย่ว
ตางชาติมากกวารอยละ 80 สวนจังหวัดตรังและสตูลมีจํานวนนักทองเที่ยวตางชาติกวารอยละ 70 

แมวาในชวงปลายป พ.ศ. 2547 จะเกิดพิบัติภัยคลืน่ยักษสึนามิทีส่งผลกระทบตอการทองเทีย่วอยางมหาศาล 
ทําใหจํานวนนักทองเทีย่วในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันลดลงกวาครึ่ง แตระยะเวลาเพียงปกวาการ
ทองเทีย่วก็พลิกฟนกลับมาอยางรวดเร็ว จํานวนนักทองเที่ยวเริม่กลับเขาสูอัตราการเติบโตปกติ แตไมเพิ่ม
สูงข้ึน เนื่องจากในชวง 3 ปทีผ่านมา การทองเที่ยวยังคงไดรับผลกระทบจากปจจัยภาวะเศรษฐกิจโลก ปญหา
การเมือง และปญหาความไมสงบในสามจังหวัดชายแดนภาคใต  
  เมื่อพิจารณาจากตัวเลขของนักทองเท่ียวรายจังหวัด พบวา ภูเก็ตเปนจังหวัดที่มีนักทองเที่ยว 

มากที่สุด โดยในป พ.ศ. 2556 มีนักทองเที่ยวเดินทางเขามาจํานวน 11,960,044 คน เปนนักทองเท่ียว
ชาวตางชาติ จํานวน 8,395,921 คน รองลงมาคือ จังหวัดกระบี่มีนักทองเที่ยวจํานวน 3,761,234 คน 

จังหวัดพังงามีนักทองเที่ยวจํานวน 2,158,682 คน จังหวัดตรังมีนักทองเที่ยวจํานวน 1,281,663 คน 
และจังหวัดสตูลมีนักทองเท่ียวจํานวน 1,093,479 คน ตามลําดับ 

  จากการศึกษาตัวเลขผู เยีย่มเยือนจะเห็นไดวา จังหวัดภูเก็ต กระบี ่ และพังงา ถือเปนจังหวัด
ทองเทีย่วหลักของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันรวมถึงในระดับประเทศ เพราะเปนเมืองทองเที่ยวทีมี่
ชื่อเสียงในระดับโลก และเปนท่ีรูจักของนักทองเท่ียวตางชาติ อยางไรก็ตามจังหวัดพังงายังมีจํานวนนักทองเท่ียว
ไมมากนักเมื่อเทียบกับจังหวัดภูเก็ต และกระบี่  ในขณะที่จังหวัดตรังและสตูล แมยังไมเปนที่รู จักมากนักใน
ตลาดตางประเทศ แตมีแหลงทองเที่ยวที่นักทองเที่ยวตางชาติรู จักในนามของจุดหมายปลายทางทางการ
ทองเทีย่วเชิงนิเวศ คือ เกาะหลีเปะ ซ่ึงเปนทีรู่จักดีในกลุมนักทองเทีย่วชาวไทย และการทองเท่ียวมีแนวโนม
การเติบโตที่ดีอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีแหลงทองเที่ยวใหมๆ ที่กําลังไดรับการประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
และมีผลิตภัณฑทองเท่ียวท่ีอยูความนิยมของตลาดตางประเทศดวยเชนกัน 
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ตารางท่ี 2.1 จํานวนนักทองเท่ียวชาวไทยในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2556 
 

 
            ภเูก็ต               กระบ่ี               พังงา              ตรงั               สตูล 

 
ตารางท่ี 2.2 จํานวนนักทองเท่ียวชาวตางชาติในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2556 

 
         ภเูก็ต              กระบ่ี              พังงา               ตรงั               สตูล 

 

  ขอมูลการตลาดนักทองเท่ียว ของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน จากการสํารวจและเก็บขอมูล
ผูพักแรมโดยแบงตามสัญชาติ โดยการทองเท่ียวแหงประเทศไทย พบวา ตลาดนักทองเที่ยวของเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวอันดามันสวนใหญเปนนักทองเทีย่วที่มาจากภูมิภาคยุโรปตอนเหนือ รองลงมาเปนภูมิภาคเอเชีย 
อเมริกาและออสเตรเลีย ตามลําดับ สังเกตไดวา จังหวัดภูเก็ตมีความหลากหลายของกลุมทองเทีย่ว เนือ่งจาก
เปนเมืองทองเที่ยวที่มีสินคาทองเที่ยวหลากหลายรูปแบบเปนทีด่ึงดูดของตลาดในหลายกลุม ในขณะท่ีจังหวัด
อ่ืนๆ เนนรูปแบบการทองเท่ียวพักผอนหยอนใจอยางสงบทามกลางธรรมชาติ ซึ่งเปนที่ชืน่ชอบของนักทองเที่ยว
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กลุมตลาดยุโรป อยางไรก็ตามในป พ.ศ. 2556 และ 2557 เขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันไดมีนักทองเท่ียว
กลุมใหมหลั่งไหลเขามามาก คือ นักทองเท่ียวจากประเทศจีน และรัสเซีย ซ่ึงมีบทบาทอยางยิ่งตอการเปลี่ยนแปลง
สถานการณดานการทองเท่ียว ตลอดจนแนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน  

เขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีฐานทรัพยากรการทองเที่ยวท่ีหลากหลายและมีศักยภาพสูง 
โดยเฉพาะทรัพยากรการทองเที ่ยวทางทะเลทีมี่ชื ่อเสียงติดอันดับโลกและไดรับความนิยมจากนักทองเที ่ยว 
ระดับนานาชาติ จึงควรรักษาชื่อเสียงและเพ่ิมมนตเสนหดวยการเพ่ิมกิจกรรมทองเท่ียวรูปแบบใหมๆ โดยเฉพาะ
การเพิ่มบทบาท “ICT City” ของจังหวัดภูเก็ตสูการเปน “ฐานอุตสาหกรรมความรู” พัฒนาคุณภาพ 

และมาตรฐานบริการดานการแพทยและการพยาบาล ตลอดจนพัฒนาสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับธุรกิจ MICE 

และ Marina เพ่ือเสริมบทบาทดานการเปน “เมืองนันทนาการ” เพ่ิมจุดขายแกกลุมนักทองเที่ยวคุณภาพที่มี
รายไดสูง รวมท้ังการพัฒนาจังหวัดพังงา ใหเปนศูนยกลางการทองเที่ยวแบบ Long Stay จังหวัดกระบ่ีเปน
แหลงทองเท่ียวอนุรักษคุณภาพสูง จังหวัดตรังเปนการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ และจังหวัดระนองเปนแหลงทองเทีย่ว
เชิงสุขภาพ ดวยการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใหเพียงพอและไดมาตรฐานโดยเฉพาะระบบประปา 
ระบบขนสงสาธารณะและการควบคุมมลภาวะดานสิง่แวดลอม เปนตน เพื่อเสริมบทบาทสูการเปนเมืองทองเที่ยว
ชั้นนําของโลก ท้ังนี้ กระทรวงการทองเท่ียวฯ ไดวางแผนกําหนดศักยภาพของพ้ืนท่ีทองเท่ียว โดยวิเคราะหจาก 
Demand Side (จํานวนและรายไดจากการทองเท่ียว) Supply Side (โครงสรางพ้ืนฐาน) เพ่ือกําหนดแหลง
ทองเทีย่วทีมี่ศักยภาพเปน 3 กลุม คือ L (ศักยภาพสูง) M (ศักยภาพปานกลาง) L (ศักยภาพต่ํา) โดยจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยวอันดามันติดอยูในกลุมที่มีศักยภาพในการทองเที่ยวสูง 3 จังหวัดคือ ภูเก็ต กระบี่และพังงา       
สวนจังหวัดตรังและระนอง อยูในกลุมท่ีมีศักยภาพในการทองเท่ียวปานกลาง และต่ําตามลําดับ  

ตัวเลขสถิติมูลคาผลิตภัณฑขางตน สามารถสะทอนศักยภาพของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 

เพียงสวนหนึ่งเทานั้น ปจจัยพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ ความโดดเดน และเอกลักษณของมรดกธรรมชาติในพ้ืนท่ีท่ีมี
ความสวยงามตั้งแตทองทะเลถึงภูเขาสูง มีศิลปวัฒนธรรมท่ีหลากหลายตามประวัติศาสตร มีความเจริญรุงเรือง 
ในอดีตท่ีมีการผสมผสานทางอารยธรรมระหวางพุทธ-พราหมณ-จีน-อิสลาม ซึ่งสามารถสรางรายไดหลักจาก
นักทองเท่ียวชาวตางชาติ โดยเฉพาะกลุมนักทองเท่ียวท่ีมีรายไดสูง และยังคงมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง 
 อยางไรก็ตามการทองเที่ยวมีอัตราการเติบโตที่เพิ่มมากขึ้นดังขอมูล เปนขอมูลนักทองเที่ยว 

ใน 5 จังหวัดของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันในป พ.ศ. 2554-2556 โดยแยกระหวางนักทองเท่ียวชาว
ไทยและตางชาติ สามารถแบงกลุมจังหวัดออกเปน 2 กลุม คือ กลุมจังหวัดที่นักทองเที่ยวเปนชาวตางชาติ
มากกวาคนไทย ไดแก จังหวัดภูเก็ต กระบี่ และพังงา สวนอีกกลุมจังหวัด คือ จังหวัดตรังและสตูล ซึง่เปน
จังหวัดท่ีนักทองเท่ียวชาวไทยเดินทางมาเยือนมากกวาตางชาติ  
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ตารางท่ี 2.3 จํานวนรายไดจากการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2554 - 2556 
 

จังหวัด 

รายได 

รายไดป 2556 (ลานบาท) รายไดป 2555 (ลานบาท) รายไดป 2554 (ลานบาท) 

รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ

ภูเก็ต 241,926.99 34,053 207,874 228,984.88 30,291.58 198,693.3 188,822.46 24,895.31 163,927.15 

พงังา 13,493.5 3,221 10,272 9,177.24 2,848.77 6,328.47 5,577.57 968.97 4,708.6 

กระบี ่ 60,086.73 23,597 36,490 48,270.57 19,938.97 28,331.6 37,646.09 15,277.53 22,368.56 

สตูล 5,904.83 5,424 481 5,332.02 4,966.84 365.18 2,664.67 2,595.73 68.94 

ตรัง 6,679.38 5,495 1,184 6,230.63 5,191.11 1,039.52 4,926.65 4,337.53 589.12 

 
 

ตารางท่ี 2.4 จํานวนวันพักเฉลี่ยของนักทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน พ.ศ. 2554 - 2556 
 

จังหวัด 

วันพักเฉลี่ย 

ป2556 ป2555 ป2554 

รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ รวม ไทย ตางชาต ิ

ภูเก็ต 4.02 2.87 4.49 4.46 3 5.06 4.33 2.98 4.9 

พงังา 3.57 2.83 4 3.42 2.77 3.97 3.24 2.57 3.5 

กระบี ่ 4.95 4.72 5.15 4.71 4.58 4.82 4.61 4.4 4.8 

สตูล 2.97 2.99 2.82 3.13 3.12 3.34 2.92 2.91 3.41 

ตรัง 2.48 2.39 3.09 2.72 2.62 3.38 2.59 2.54 3.11 

 

อยางไรก็ตามในพ้ืนท่ียังมีปญหาสําคัญท่ีสงผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวในอนาคต โดยปญหา
และประเด็นสําคัญในการพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน สรุปไดดังนี้ 
 1. ปญหาเรื่องการจัดการทรัพยากรและการสรางคุณคาใหกับทรัพยากรการทองเทีย่วของเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 2. ปญหาเกี่ยวกับความพรอมของสิง่อํานวยความสะดวกและการรองรับนักทองเที่ยวจังหวัด
ภูเก็ต และกระบี่  
 3. ปญหาความพรอมของสิ่งอํานวยความสะดวกและการรองรับการทองเที่ยวจังหวัดพังงา 
ตรัง และสตูล 
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 4. ปญหาดานศักยภาพของแรงงาน การใหบรกิาร ความเปนสากล รวมถึงปรมิาณแรงงาน  
 5. ปญหาการขยายฐานนักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 6. ปญหาการเรงขยายฐานตลาดนักทองเที่ยวตางชาติจากภูเก็ตเชื่อมโยงไปจังหวัดพังงา ตรัง  
และสตูล และการเพ่ิมจํานวนวันเขาพัก 

 7. ปญหาดานการกําหนดตําแหนงของเมืองทองเทีย่ว คือ จังหวัดในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว 

อันดามันยังขาดการวางและพัฒนาความโดดเดนของอัตลักษณ สู การวางตําแหนงของเมืองทองเที่ยวใน  

5 จังหวัด คือ ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล ใหมีความแตกตางกัน 

 8. ปญหาดานการขาดมาตรการและการควบคุมดูแลความปลอดภัยใหนักทองเที่ยว ทั้งภัยที่
อาจจะเกิดจากธรรมชาติและมนุษย 
 9. ปญหาดานความสะดวกในการคมนาคมในเมืองทองเทีย่วภูเก็ต และการเชือ่มโยงเสนทาง
คมนาคมไปยังแหลงทองเที่ยวในจังหวัดกระบี ่พังงา ตรัง และสตูล ตลอดจนการเชือ่มโยงเสนทางกันของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียว  

 10. มาตรการการควบคุมการดําเนินธุรกิจและจริยธรรมทางธุรกิจ  
 11. ปญหาสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และการจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

 12. ปญหาดานความรวมมือในการพัฒนาเครือขาย และกลไกการทํางานรวมกันของเครือขาย 

เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 

2.2 การวเิคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกดานการทองเที่ยวของ 
     พัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน  

 ขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ดานการทองเทีย่วของเขตพัฒนา 
การทองเทีย่วอันดามัน ประกอบดวยจังหวัดภูเก็ต กระบี ่พังงา ตรังและสตูล เพือ่เปนแนวทางในการพัฒนา
แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการ โดยการสังเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเดิมของหนวยงานที่เกี่ยวของใน
พ้ืนท่ี และวิเคราะหเพ่ิมเติมตามประเด็นท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวตอไปนี้ 

 

 - ทําเลท่ีตั้งทางยุทธศาสตร (Strategic Location) สามารถเชือ่มโยงไดทัง้ฝงอาวไทย อันดามัน และ
ประเทศเพื่อนบาน ทั้งทางบก ทางทะเล และทางอากาศ ทั้งยังสามารถเปนจุดจอดเรือสําราญขนาดใหญ และ
เรือยอรชท่ีมาจากในและตางประเทศได 

จุดแข็ง 

-  มีความโดดเดนดานทรัพยากรรวมกันของเขตพัฒนาการทองเทีย่ว คือ ทะเล และชายหาด      

ท่ีสวยงาม และสมบูรณในทุกจังหวัด มีชื่อเสียงเปนท่ีรูจักระดับโลก ตลอดจนมีความสมบูรณของทรัพยากรทาง
ธรรมชาติ สามารถพัฒนาเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศระดับโลกได   
 - มีวิถีวัฒนธรรมท่ีเปนอัตลักษณของกลุมคนแตละจังหวัดท่ีแตกตางกัน ตลอดจนมีการผสมผสาน
วัฒนธรรมท่ีหลากหลายท้ังไทย จีน มุสลิม ทําใหสามารถพัฒนาตอยอดสูการเปนทรัพยากรการทองเท่ียวท้ังใน
รูปแบบของการทองเที ่ยวโดยชุมชนและการทองเที ่ยวกลุ มสนใจเฉพาะ ประกอบกับการเปนพ้ืนท่ีท่ีมี
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ประวัติศาสตรที่เชื ่อมโยงกับประเทศเพือ่นบานมายาวนานคือ มาเลเซียและสิงคโปร สามารถพัฒนาเปน
เสนทางทองเท่ียวได 
 - มีความพรอมในการเปนศูนยกลางการคมนาคมเชื่อมตอทางภาคใต ทั้งในประเทศ
และตางประเทศ โดยในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีสนามบินนานาชาติ 2 แหง คือ จังหวัดภูเก็ต
และกระบี่ และสนามบินภายในประเทศ 2 แหง คือ จังหวัดตรังและระนอง พรอมรองรับนักทองเทีย่วทัง้ไทย
และตางชาติไดจํานวนมาก 

 -  เปนพื้นที่ประวัติศาสตรและแหลงผลิตสินคาเกษตรเชิงพาณิชยที่สําคัญของประเทศ เชน
ยางพารา และปาลมน้ํามัน และประมง สามารถตอยอดเปนสินคาทางการทองเท่ียวได 
 

 -  มีการประสานความรวมมือผานแผนความรวมมือสามเหลี่ยมเศรษฐกิจ ระหวางไทย มาเลเซีย 
และอินโดนีเซีย AEC IMG-GT และมีการขับเคลื่อนการดําเนินงานอยางตอเนื่อง  

โอกาส 

 -  มีการดําเนินงานตามขอตกลงรวมกันของประชาคมอาเซียนสงผลใหเกิดประโยชนตอ 

การพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน  

 -  ขอตกลง FTA กับประเทศตาง ๆ สรางโอกาสในการพัฒนาไมผลและกุงเพื่อการสงออก  
การทองเท่ียวและการบริการ Home Stay และ Spa 

 - กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษและสุขภาพเปนโอกาสในการพัฒนาสินคาและบริการบนฐาน
ภูมิปญญาทองถ่ินและเผยแพรสูสากล 

 - ตลาดทองเท่ียว MICE เติบโตข้ึนอยางรวดเร็วและมีแนวโนมท่ีจะมีการจัดงานประชุมนานาชาติ
ในภูมิภาคเอเชียมากยิ่งข้ึน  
 - ทิศทางแผนพัฒนาภูมิภาค (ภาคใต) ของ สศช. เนนการพัฒนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศและ 

เชิงสุขภาพ ควบคูไปกับการทองเท่ียวทางทะเลท่ีเปนการทองเท่ียวหลัก 

 - แนวโนมการใหความสําคัญกับเรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สูงขึ้น สงผลใหเกิด
กระแสการทองเท่ียวเชิงนิเวศขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

 - มีแนวโนมของการเดินทางทองเที่ยวของนักทองเทีย่วกลุมนักทองเทีย่วใหม เชน อินเดีย จีน 
ตะวันออกกลางสงผลใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันเปนจุดหมายปลายทางหลักของการทองเท่ียว   

 

 - ภูมิอากาศแบบรอนชืน้ ฝนตกชุกทําใหกิจกรรมการทองเทีย่วทางทะเลไมสามารถทําไดตลอดทัง้ป 
จึงสงผลกระทบตอภาวะการแขงขันในชวงฤดูการทองเท่ียว และภาวะการจางงานในชวงนอกฤดูกาลทองเท่ียว  

จดุออน 

 - เนื่องจากจํานวนนักทองเที่ยวมากและกระจุกตัวในชวงเวลาและพื้นที่ สงผลกระทบตอปาไม
และทรัพยากรธรรมชาติ ทั้งทางบกและทางน้ําประสบภาวะเสื่อมโทรมและถูกบุกรุกทําลาย ทั้งนี้เนื่องจาก
แหลงทองเท่ียวสวนใหญเปนเกาะและทองทะเลทําใหมีขีดความสามารถในการรองรับการทองเท่ียวอยางจํากัด 

 - โครงสรางพื้นฐาน โดยเฉพาะเสนทางคมนาคมทางบก ทางราง ทางน้ํา รวมไปถึงการบริหาร
จัดการแหลงน้ําในพ้ืนท่ียังขาดประสิทธิภาพและไมเพียงพอตอความตองการ 
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 - บุคลากรภาคบริการขาดความรูภาษาอังกฤษ และภาษาที่สาม โดยเฉพาะภาษาประเทศ 

เพือ่นบานในเอเชีย ประกอบกับในชวงที่ผานมามีนักทองเที่ยวจากกลุมตลาดใหมมาเทีย่วจํานวนมาก คือ 
รัสเซีย จึงทําใหเกิดปญหาการภาษาในการสือ่สาร และทําใหมีแรงงานแฝงที่ไมถูกตองมาประกอบอาชีพทาง 
การทองเท่ียว  
 - ขาดอัตลักษณของอันดามัน ที่สะทอนถึงวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ทั้งในแงภูมิสถาปตย โรงแรม
และสินคาทีร่ะลึกเพื่อสงเสริมการทองเทีย่ว ฯลฯ ตลอดจนยังไมสามารถเชื่อมโยงการทองเที่ยวทางทะเลกับ 

วิถีชีวิตและประวัติศาสตรเขาดวยกันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 - ขาดการประยุกตใชนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินคาเกษตรแปรรูป และสรางสรรคใหเปนสินคา 
ท่ีระลึกท่ีจะสามารถสรางรายได  
 -   ผลกระทบจากสึนามิและการปองกันภัยพิบัติมีผลตอภาพลักษณการทองเท่ียวของกลุม 

 -  การทองเทีย่วยังกระจุกอยูบางพื้นที่ โดยเฉพาะในเมืองทองเที่ยวหลักอยางภูเก็ต และกระบี่ 
ดังนั้นจึงควรมีการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวและโปรแกรมการทองเที่ยวไปยังจังหวัดหรือเมืองทองเทีย่วรอง 
คือ ตรังและสตูล 

 

2.3 การประเมินปจจัยแวดลอมทางธุรกิจเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 
 

 1) เง่ือนไขปจจัยการผลิต (Factor Conditions)  

  ดานเงื่อนไขปจจัยการผลิตของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอุตสาหกรรมทองเทีย่วอันดามัน
ประกอบดวยจังหวัดภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูล มีศักยภาพสําคัญ คือ มีแหลงทองเท่ียวในภูมิภาคมีความ
โดดเดนเรื่องของทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลที่มีความอุดมสมบูรณและสวยงามติดอันดับโลก ซึ่งประกอบไป
ดวย 11 อุทยานแหงชาติทางทะเล ไดแก 1) อุทยานแหงชาติสิรินาถ (ภูเก็ต) 2) อุทยานแหงชาติเขาพนม
เบญจา (กระบี่) 3) อุทยานแหงชาติหมูเกาะลันตา (กระบี่) 4) อุทยานแหงชาตินพรัตนธารา-หมูเกาะพีพี 
(กระบี่) 5) อุทยานแหงชาติธารโบกขรณี (กระบี่) 6) อุทยานแหงชาติหมูเกาะเภตรา (ตรัง) 7) อุทยานแหงชาติ
หมูเกาะสุรินทร (พังงา) 8) อุทยานแหงชาติหมูเกาะสิมิลัน (พังงา) 9) อุทยานแหงชาติอาวพังงา (พังงา) 10) 

อุทยานแหงชาติเจาไหม (ตรัง) 11) อุทยานแหงชาติตะรุเตา (สตูล) และวนอุทยานอีกจํานวน 5 แหง ไดแก 1) 

น้ําตกพาน (ตรัง) 2) วนอุทยานบอน้ํารอนกันตัง (ตรัง) 3) วนอุทยานน้ําตกรามัญ (พังงา) 4) วนอุทยานสระนาง
มโนราห (พังงา) 5) วนอุทยานน้ําตกธารสวรรค (สตูล) อยางไรก็ตามบางพื้นที่มีการใชทรัพยากรเกินขีด
ความสามารถในการรองรับได ขาดการดูแลรักษาและประเมินความคุมคาของการใชทรัพยากรอยางจริงจัง 
โดยเฉพาะทรัพยากรที่เปนเกาะทองเทีย่วในจังหวัดภูเก็ต และกระบี ่ซึ่งในแตละปมีนักทองเที่ยวมาเยือนเปน
จํานวนมาก นอกจากนี ้แหลงทองเที่ยวบางแหงมีศักยภาพและความสวยงามที่จะดึงดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียวได แตยังขาดการเพ่ิมคุณคาและการสรางความเปนเอกลักษณใหกับแหลงทองเที่ยว ทําใหจุดเดน
ของแหลงทองเทีย่วลดลง ตลอดจนขาดการพัฒนาองคประกอบการเพื่อสงเสริมการทองเทีย่ว และขาดระบบ
การจัดการทองเท่ียวท่ีสรางคุณคาและมูลคาใหกับแหลงทองเท่ียว ทําใหนักทองเท่ียวมีวันพักเฉลี่ยไมสูงมากนัก   



 13 
 

 ดานบุคลากรในอุตสาหกรรมทองเที่ยวที่มีอยูในบางสาขาของธุรกิจทองเทีย่วยังขาดคุณภาพ 

และจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ แรงงานจํานวนมากมาจากจังหวัดอ่ืนๆ โดยเฉพาะภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย และแรงงานตางดาว ประกอบกับบุคลากรหรือแรงงานในอุตสาหกรรมทองเทีย่วในบาง
จั ง ห วั ด  เ ช น  จั ง ห วั ด ต รั ง  ส ตู ล  แ ล ะ พั ง ง า  ยั ง ข า ด ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ แ ล ะ ทั ก ษ ะ ใ น 

การปฏิบัติงานทีเ่ปนมืออาชีพดานการทองเทีย่ว  และขาดแผนการพัฒนาบุคลากรดานการทองเทีย่วทีต่รงกับ
ความตองการท่ีแทจริงอยางชัดเจน  
 ดานความปลอดภัยเมื่อพิจารณาแลวพบวา ยังขาดมาตรฐานทีเ่ขมงวดเรื่องของการดูแลความ
ปลอดภั ย ให กับนักท อง เ ที ่ยว  ซึ ่งความปลอดภัยนี ้เ ปน เรื่ อ ง ที ่นั กทอง เ ที ่ยว ใหคว ามสํ า คัญมาก 

เมื ่อเดินทางมาเที ่ยวยังแหลงทองเที ่ยวที่เปนทะเล และการเดินทางไปทองเที ่ยวหรือประกอบกิจกรรม 

การทองเที่ยวทางทะเล เชน เรือทองเทีย่ว กิจกรรมการดําน้ํา ปนผา เปนตน ถึงแมจะมีหนวยงานตํารวจ
ทองเท่ียวคอยใหการดูแล แตมีกําลังไมเพียงพอท่ีจะรองรับจํานวนนักทองเท่ียวท่ีเพ่ิมมากข้ึน  
 เรื่องเกีย่วกับระบบสาธารณูปโภคดานการคมนาคมขนสงใหเลือกหลากหลาย มีความสะดวกใน
การเดินทางทางอากาศของเที่ยวบินตรงจากตางประเทศมายังสนามบินนานาชาติภูเก็ตและกระบี ่แตสําหรับ
จังหวัดอืน่ๆ คือ พังงา ตรัง และสตูล ยังมีความสะดวกในระดับนอย และสิง่ทีเ่ปนปญหาเหมือนกันของเมือง
ทองเท่ียวท้ัง 5 จังหวัด คือ ระบบการคมนามคมขนสงสาธารณะ การเดินทางไปยังแหลงทองเท่ียว การเดินทาง
ระหวางจังหวัด ยังขาดการจัดการท่ีเปนระบบ ทําใหเกิดชองวางของการประกอบอาชีพท่ีควบคุมไดยาก  
 เรื่องการรวมกลุมกันของตนน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา จากขอมูลพบวา ใน 5 จังหวัด คือ ภูเก็ต 
กระบี ่ พังงา ตรัง และสตูล สามารถแบงระดับของการกระจุกตัวและการเชื ่อมโยงการพัฒนาในลักษณะ
ของคลัสเตอรหรือเครือขายได 2 กลุม คือ กลุมท่ีมีความกระจุกตัวและการเชื่อมโยงในระดับสูงแตยังไมเขมแข็ง
และยั ่งยืน คือ จังหวัดภูเก็ตและกระบี่ สวนอีกกลุ ม คือ จังหวัดพังงา ตรัง และสตูล มีจํานวนของตนน้ ํา  
กลางน้ ํา และปลายน้ ําในบางธุรกิจหรือบางหนวยงานไมมากนัก ทําใหเกิดปญหาของการแขงขันกันใน 

คลัสเตอร อยางไรก็ตามเมือ่พิจารณาภาพรวมพบวา การเชื่อมโยงกันของเครือขายจัดอยูในระดับกลาง ดังนัน้
แผนการพัฒนาเขตการทองเที่ยวนี้ จึงควรมุงและเรงสรางกลไกการเชื่อมโยงระบบหวงโซอุปทานของการ
ทองเท่ียวใหมีความสมดุล ไมมุงพัฒนาหรือสงเสริมเฉพาะเครือขายตนน้ํา กลางน้ํา หรือปลายน้ําแบบแยกสวน 
ควรคํานึงถึงการพัฒนาเชิงบูรณาการและการพัฒนาองคประกอบของระบบการจัดการทองเท่ียวไปพรอมๆ กัน  
 
 2) ปจจัยอุปสงค (Demand Conditions) จากขอมูลจํานวนนักทองเที่ยวปจจุบันของ 
เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 5 จังหวัดนี้ สามารถแบงกลุมนักทองเท่ียว ดังนี้  

  อุปสงคของเมืองทองเทีย่ว จังหวัดภูเก็ต คือ นักทองเทีย่วสวนใหญทีเ่ดินทางทองเทีย่ว 

ในภูมิภาคเปนนักทองเทีย่วชาวตางประเทศที่มีความพิถีพิถันดานการทองเที่ยว เปนนักทองเทีย่วจากประเทศ
ในอาเซียน คือ มาเลเซียและสิงคโปร และนักทองเที่ยวจากกลุมประเทศทางยุโรป และมีนักทองเที่ยวรัสเซีย
และจีนเพิม่มากขึ้นในชวง 2-3 ปที่ผานมา แตสวนใหญจะมีการกระจุกตัวในเรื่องของสถานที่และเวลา เชน 
ในชวงเทศกาลหรือวันหยุดและสําหรับนักทองเที ่ยวชาวตางชาติที ่เดินทางมาทองเที ่ยวยังเขตพัฒนา 
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การทองเที่ยวอันดามัน โดยมากจะเปนนักทองเที่ยวที่มีพฤติกรรมที่ชอบทองเที่ยวที่เกี ่ยวเนื ่องกับทะเล 
กิจกรรมการทองเท่ียวทางทะเล การพักผอน การประกอบกิจกรรมตามความสนใจเฉพาะ เชน ปนผา พายเรือ 
ลองเรือเรือสําราญ การทองเทีย่วเชิงสุขภาพ เปนตน และโดยมากจะเดินทางมากับบริษัทนําเที ่ยวที่มี 

มัคคุเทศกนํามา และสวนหนึ่งเปนนักทองเที่ยวกลุ มครอบครัวและสูงอายุที่จองการเดินทางดวยตนเอง  
โดยจองกับโรงแรมที ่พักที ่เปนรีสอรทระดับ 4-5 ดาวที ่มีอยู จํานวนมากในจังหวัดภู เ ก็ตและกระบี ่  
และนักทอง เ ที่ยวกลุมนี้ จะมาซื้อบริการการเดินทางทองเ ที่ยวทางทะเลและการดําน้าํ เ พิ่ม เติม 
สําหรับนักทองเที่ยวชาวไทยที่เดินทางมาทองเที่ยวในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่ สวนใหญมากับบริษัททัวรหรือ 

ซ้ือแพคเกจจากเทศกาลสงเสริมการขายที ่จัดขึ ้นในกรุงเทพฯ และกลุ มที ่เดินทางมาศึกษาดูงานและ 

การประชุมสัมมนาของหนวยงานตางๆ (MICE) และทีส่ําคัญนักทองเทีย่วทัง้ชาวไทยและตางประเทศสวนใหญ
ที่เดินทางมาทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตและกระบี ่ซ่ึงยังมี 

ความตองการมาตรฐานการบริการที ่เปนสากล และความมัน่ใจในการบริการที ่ดี ขึ ้นและเพียงพอ  
ตลอดจนความม่ันใจดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินมากข้ึนหลังเกิดเหตุการณคลื่นสินามิท่ีผานมา 

 อุปสงคของเมืองทองเทีย่ว จังหวัดกระบี่ พังงา ตรังและสตูล พบวา นักทองเที่ยวสวนใหญ 
ทีเ่ดินทางทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเปนนักทองเที่ยวชาวไทยที่มีภูมิลําเนาในภาคใต 
รองลงมาคือ กรุงเทพฯ ภาคกลาง และภูมิภาคอื่นๆ ซึ่งหากพิจารณาแลวพบวา นักทองเท่ียวจํานวนมาก 

มาเที่ยวแบบนักทัศนาจร (Excursionist) ในจังหวัดพังงา และเดินทางมาเที่ยวตอหรือมาพักคางคืนที่จังหวัด
กระบี่ หรือภูเก็ต และมาแบบนักทองเที่ยว (Tourist) ในจังหวัดตรังและสตูล คือ ตั้งใจเลือกจังหวัดตรังหรือ
สตูลเปนจุดหมายปลายทางของการเดินทาง มีการพักคางคืนอยางนอย 2 คืนกวาๆ ในทัง้สองจังหวัดนี ้แตก็จะ
พบปญหาคลายกับนักทองเที่ยวทีเ่ดินทางมาจากตางประเทศ คือ สวนใหญจะมีการกระจุกตัวในเรื ่องของ
สถานที่และเวลา เชน ในชวงเทศกาลหรือวันหยุดและโดยมากจะเดินทางมากับบริษัทนําเที่ยวทีมี่มัคคุเทศก
นํามาหรือซื้อแพคเกจทัวรมาจากงานเทศกาลทองเที่ยวตางๆที่จัดขึ้นในกรุงเทพฯ โดยมีวัตถุประสงคหลักคือ 
มาดําน้ําหรือทองเที่ยวในทะเลอันดามันที่สวยงาม นอกจากนี้ยังมีนักทองเที่ยวคนไทยจํานวนมากที่เดินทาง 
ไปยังเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเพราะมีวัตถุประสงคในการเดินทางไปรวมประชุมสัมมนาในรูปแบบ
ตางๆ (MICE) และที่สําคัญนักทองเที่ยวสวนใหญที่เดินทางมากทองเที่ยวในภูมิภาค ยังตองการมาตรฐาน 

การบริการและความม่ันใจในความปลอดภัยและการบริการท่ีดีมีคุณภาพสําหรับนักทองเท่ียวชาวไทย 

 
 3) ปจจัยบริบทกลยุทธการแขงขัน (Strategy, structure, and rivalry) พบวา มีการ
ควบคุมคุณภาพและมีการกําหนดมาตรฐานการบริการในธุรกิจอุตสาหกรรมทองเที่ยว แตมีการบังคับใชที ่

ไมเขมงวด และไมครอบคลุมในทุกพื้นที่และทุกกิจกรรมดานการวางแผนกลยุทธทางการตลาดในการสงเสริม
การทองเที ่ยวสําหรับนักทองเที ่ยวตางประเทศยังขาดประสิทธิภาพ นอกจากนี คุ้ณภาพของธุรกิจใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน คือ ธุรกิจที่พัก ธุรกิจบริษัทนําเที่ยว รานอาหาร 
แหลงทองเที่ยวและรานขายของที่ระลึกมีความแตกตางกันสูงในแตละพื้นที่ในภูมิภาค นอกจากนี้ธุรกิจใน
อุตสาหกรรมทองเทีย่วในภูมิภาคสวนใหญยังไมคํานึงถึงเรื่องคุณภาพมาตรฐานการใหบริการ บริษัทนําเที่ยว
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สวนใหญในภูมิภาคมีจํานวนมากทําใหเกิดการแขงขันอยางรุนแรงในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่ ประกอบกับมี
บริษัททัวรตางชาติเขามาดําเนินธุรกิจของตนเองแบบครบวงจร คือ บริษัทนําเที่ยว ที่พักและรานอาหาร  
ทําใหเกิดปญหาเงินรัว่ไหลไปตางประเทศ และบริษัทนําเทีย่วในพื้นท่ีเองก็ยังขาดความสามารถดานการตลาด
สําหรับนักทองเท่ียวในประเทศ นอกจากนีขี้ดความสามารถทางการแขงขันดานการตลาด ดานราคา  
ดานความสามารถในการสื่อสารและการใชภาษา ก็เปนอุปสรรคที่สําคัญตอการแขงขัน สวนในจังหวัดพังงา 
ตรัง และสตูลมีจํานวนบริษัทนําเที่ยวไมมาก ทําใหไมเพียงพอตอการใหบริการ ตลอดจนยังขาดความเปน 

มืออาชีพดานบริการ และสวนใหญจะไมคอยมีการวางแผนบริหารงานของบริษัทในระยะยาว  
 สําหรับเรื่องของกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ พบวา ทุกภาคสวนในพื้นที่ใหความสําคัญกับ
การพัฒนาการทองเท่ียวอยางจริงจัง ท้ังในจงัหวดัภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูลตางมีเปาหมายและวิสัยทัศน
ในการใหการทองเท่ียวเปนยุทธศาสตรหลักของการพัฒนาทองท่ีหรือจังหวัด  
 เม่ือเปรียบเทียบในดานกลยุทธการแขงขัน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 2.5 เปรียบเทียบดานกลยุทธการแขงขันการทองเท่ียวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

ประเด็น 
ระดบัการแขงขัน 

(ภูเก็ต)  (กระบ่ี พังงา ตรัง สตูล) 

กฎระเบียบและนโยบายสนับสนุน ดีมาก ดีมาก 

อัตราการเติบโตของธุรกิจ ดีมาก 
ควรหันมาสงเสริมเจาะกลุมตลาด

คุณภาพ 

ดี 
ควรใหการสงเสริมตลาดตางประเทศ
มากข้ึน และสรางกลยุทธการสงเสริม

ตลาดนักทองเท่ียวชาวไทย 

จาํนวนผูประกอบการ SME มีเยอะมาก 
ธุรกิจบางสวนเปนของตางชาต ิ

มรีะดบัปานกลาง 
การลงทุนสวนใหญเปนคนทองถ่ิน

และคนไทย 

บรรยากาศการแขงขันในพ้ืนท่ีและ 
การแขงขันดานราคา 

สูงมาก ปานกลาง 

  
 4) ปจจัยสนับสนุนที่เกีย่วเนือ่ง (Related and Supporting Industries) พบวา หนวยงาน
ภาครัฐ เอกชนในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันใหการสนับสนุนการรวมกลุ มเครือขายอุตสาหกรรม
ทองเที่ยวทั้งในลักษณะของนโยบายและการปฏิบัติ ทําใหมีคณะกรรมการ กลุม สมาคม ชมรม หนวยงานที่
เก่ียวของในอุตสาหกรรมทองเท่ียวทัง้ในระดับจังหวัด อําเภอและทองถิน่เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวจํานวนมาก 

แตขาดการประสานความรวมมือกันระหวางกลุ มหรือเครือขาย แตละเครือขายยังทํางานตามหนาที ่ 
(Function) ของตนเอง ขาดการบูรณาการการพัฒนาการทองเที่ยวใหเปนไปในทิศทางและเปาหมายเดียวกัน 
การทํางานจะเปนลักษณะตางคนตางทํา ที ่ผานมายังพบวา นโยบายในการพัฒนาการทองเที่ยวโดยมาก 

จะมาจากระดบับนหรอืสวนกลางมากกวามาจากความตองการของคนทองถ่ินอยางแทจริง ทําใหขาดกระบวนการ
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มีสวนรวม  และเม่ือพิจารณาระดับของการประสานความรวมมือกันทางธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยว 

ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันแลวนั้น ยังมีการดําเนินงานในระดับนอยมาก ทําใหขาดความเชื่อมโยง 
ในหวงโซอุปทานและการประสานประโยชนอยางเปนรูปธรรม ทําใหการพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันใน 

แตละจังหวัดเปนแบบแยกจังหวัด และมีลักษณะของการแขงขันและแยงชิงทรัพยากร  
 อยางไรก็ตามจากการศึกษาก็พบวา ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันมีจํานวนองคกร สมาคม 
ชมรม กลุ มที ่จัดตั ้งขึ ้นเพื ่อสรางความรวมมือในเครือขายวิสาหกิจทางการทองเที ่ยวขึ ้นมาจํานวนมาก 
โดยเฉพาะในจังหวัดภูเก็ตและกระบี่  
 สําหรับสถาบันการศึกษาในพื้นที่อันดามัน ทั้งในระดับอาชีวศึกษาและระดับมหาวิทยาลัย 

ทีเ่ปดสอนหลักสูตรดานการทองเทีย่วและการโรงแรมมีอยูหลายแหง ซึ่งเพียงพอตอปริมาณการผลิตบุคลากร 
แตหลักสูตรการเรียนการสอนยังขาดความสามารถในการสนองตอบตอความตองการอยางแทจริงของทองถิ่น 
เชน หลักสูตรดานการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ การทองเที่ยวทางทะล เรือสําราญ  ธุรกิจอาหารนานาชาติและ
อาหารฮาลาล เปนตน 

 

2.4 ประเด็นสําคัญ (Critical Issue) เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของเขต 
      พัฒนาการทองเที่ยวอันดามนั  
 จากขอมูลขีดความสามารถทางการแขงขันของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดา พบประเด็นที่จะ
สงผลตอการพัฒนาการทองเท่ียวท่ีสําคัญ ดังนี้  

1) ประเด็นมูลคาเพิ่มของแหลงทองเที่ยวบนฐานอัตลักษณของทรัพยากรทางการทองเที่ยว
(Value-add tourism spots tourism environment) ตลอดจนการสรางมาตรการในการจัดการกับ 

ขีดความสามารถทางการรองรับไดของพ้ืนท่ีแหลงทองเท่ียวอยางยั่งยืน ไดแก เกาะ ชายหาด ทะเล เปนตน  
2) ประเด็นสาธารณูปโภคพืน้ฐานในการเชือ่มโยงภายในจังหวัด ภายในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว

อันดามัน รวมถึงการเชือ่มโยงไปในระดับประเทศและประเทศเพื่อนบาน ไดแก ประเทศมาเลเซีย (Regional 

transportation linkages) 

3) ประเด็นดานมาตรฐานของสินคาและบริการ (Standardization and service)  

4) ประเด็นความปลอดภัยในแหลงทองเท่ียวท้ังท่ีเกิดจากภัยธรรมชาติ และภัยมนุษย โดยเฉพาะ  

ผูใหบริการทางการทองเท่ียว ท้ังนี้เพ่ือการสรางภาพลักษณของการเปนเมืองทองเท่ียวคุณภาพ  
5) ประเด็นคุณภาพของทรัพยากรบุคคล (Quality of human resources) และการเสริม

หลักสูตรการทองเที่ยว “ภูมิปญญาทองถิ่นและวิถีทองถิ่น” เฉพาะถิ่นในหลักสูตรระดับประถม มัธยม และ
ระดับอุดมศึกษา ทั้งนีเ้พือ่เปนการสรางฐานของความรู ความเขาใจดานการทองเทีย่ว และทรัพยากรทางการ
ทองเที ่ยว ซึ ่งเปนตนทุนหลักของการจัดการทองเที ่ยว ตลอดจนเปนการสรางและพัฒนาทุนมนุษยใน
อุตสาหกรรมทองเที่ยว การสรางกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ เชน การพัฒนานักสื ่อ
ความหมายทางการทองเท่ียว มัคคุเทศกนอยอันดามัน เปนตน  
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6) ประเด็นการจัดการอุปสงคทางการทองเที่ยวใหสมดุล และการเจาะกลุมตลาดนักทองเทีย่ว
คุณภาพ การพักระยะยาว การกลับมาซ้ํา การใชจายที่มากขึ้นแตคุมคา ตลอดจนการสรางมาตรการการดูแล
ประโยชนใหกับนักทองเที่ยวในทุกเรือ่ง ทั้งนี ้เพื่อเปนการสงเสริมการเดินทางทองเที่ยวของนักทองเที่ยว 

ทุกระดับ 

7)  ประเด็นการพัฒนาแบบเชื่อมโยงกันในคลัสเตอรทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

อันดามัน และนอกเขตอันดามัน ตลอดจนการเชื่อมโยงกันในอาเซียน และหนวยงานระดับสากล โดยเนน 

การเชือ่มโยงของเครือขายการคมนาคมทางน้ ํา อากาศและทางบก ทั้งทางรถยนตและรถไฟเพื่อสงเสริม 

การทองเท่ียว ตลอดจนการเชื่อมโยงเสนทางทองเที่ยวรวมกัน ทั้งทางทะเลและทางบก โดยรวมไปถึงการสราง
เครือขายพันธมิตรทางการคาและบริการดานการทองเท่ียวท้ังในคลัสเตอรทองเท่ียวดวยกัน และคลัสเตอรทีจ่ะ
เชื่อมโยงกับการทองเท่ียวได เชน ประมง เกษตร ของท่ีระลึก เปนตน   

8) ประเด็นการประสานการทํางานของภาครัฐ เอกชน ทองถิ่น และภูมิภาค ซึ่งเปนกลไกใน 

การขับเคลื่อนการทองเที่ยวใหเกิดเปนรูปธรรมได ดังนั้นผูที่เกี่ยวของจะตองมองภาพรวมของการพัฒนา 
เชิงพื้นที่หรือคลัสเตอรรวมกัน ไมตางคนตางคิด ตางคนตางทํา เพราะจะทําใหการพัฒนาการทองเที่ยว 

ขาดทิศทางไมเปนไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีวางไว 
9) ประเด็นการวางแผนแบบบูรณาการและปฏิบัติตามแผน (Comprehensive and 

Integrated planning) คือ ในการพัฒนาการทองเทีย่ว จําเปนอยางยิ่งทีจ่ะตองมีการบูรณาการการทองเที่ยว
เขากับประเด็นยุทธศาสตรอื่นๆในพื้นที่ โดยใหการทองเที่ยวเปนหนึ่งในเครื่องมือสําคัญของการสรางรายได 
สรางคน และการดูแลรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดลอม  

10) ประเด็นการรักษาความสมดุลของความสุขของประชาชนทองถิ่นกับนักทองเที่ยว โดยให
ความสําคัญกับการทองเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะชวยในการกระจายรายไดและผลตอบแทนไปยังชุมชน ในทุกระดับ 
ทัง้นี ้เนื ่องจากประชาชนหรือชุมชน คือ เจาของทรัพยากรทางการทองเทีย่วอยางแทจริง เปนกลุ มสังคม 

ท่ีใกลชิดและจะดูแล รักและหวงแหนทรัพยากรไดดีมากท่ีสุด  
 

2.5 การวางตําแหนงทางการทองเที่ยวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน 

 จากการวิเคราะหขอมูลในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันทําใหสามารถวางตําแหนงทาง 
การทองเท่ียวของแตละจังหวัดไดดังนี้  

• ความสวยงามของทะเล ชายหาด เกาะ ของทะเลอันดามัน  
• ทําเลท่ีตั้ง ชื่อเสียงดานการทองเท่ียว  
• วิถีวัฒนธรรม กลุมคน ภูมิปญญา 
• พ้ืนท่ีติดทะเล เปนเสนทางการทองเท่ียวเรือสําราญระดับนานาชาติ เรือยอรช 

• ความอุดมสมบรูณของทรพัยากรทางธรรมชาติ 
• มีขีดความสามารถในการรองรับความเปนสากลและนานาชาติได 
• เชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบาน มาเลเซีย สิงคโปร 
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ตาราง 2.6 ผลการวิเคราะหเพ่ือวางตําแหนงทางการทองเท่ียวของจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

จังหวัด 
ประเดน็การพิจารณา 

การวางตําแหนง
ทางการทองเท่ียว ความโดดเดนของทรัพยากร/ 

องคประกอบทางการทองเท่ียว 
กลุมตลาดเปาหมาย วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรจังหวัด 

ภูเก็ต 1. ทะเล ชายหาด มเีสนทาง 
การเดนิทางทางทะเลท่ีเช่ือมโยง
กับจังหวัดตางๆ ในเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

2. มาตรฐานและศักยภาพของ
แรงงาน 

3. ความพรอมในการใหบริการท่ี
เปนสากล 

1. รอยละ 70 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
(นานาชาติ) (ขอมูลป 
2556) รองรับ 

2. นักทองเท่ียวท่ีมากับ
เรือสําราญ / เรือยอรช 

3. ความสะดวกและ
ความพรอมในการ
จัดการธุรกิจ MICE การ
ทองเท่ียวความงาม 

3. ช่ือเสียงและ
ภาพลักษณดานการ
ทองเท่ียวในตางประเทศ 

“ภเูก็ตเมอืง
ทองเท่ียวนานาชาติ 
บนพ้ืนฐานการ
พัฒนาอยางยั่งยืน” 

- ทะเล ชายหาด 

- ทาเทียบเรือสําราญ
ขนาดใหญ Cruise 
Destination  
เรอืยอรช 

- International  

- โรงพยาบาล  
ความทันสมัย  
Health Tourism 

- เช่ือมตอกับจังหวัด
ตางๆ ได สนามบิน
รองรับนักทองเท่ียวได
จาํนวนมาก Tourism 
Hub of South 

กระบ่ี 1. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ เชน 
หนาผา ถํ้า บอนํ้ารอน และ
วัฒนธรรม  

2. สนามบินนานาชาต ิ

3. ความพรอมในการใหบรกิาร 
ท่ีเปนสากล 

 

1. รอยละ 50 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
ใกลเคียงกับ
นักทองเท่ียวชาวไทย 
(ขอมูลป 2556) 

 

“เมืองทองเท่ียว
คุณภาพระดับ
นานาชาต ิแหลง
เกษตรอุตสาหกรรม
ท่ียั่งยืน สังคมนา
อยู” 

- ทะเล เกาะ ชายหาด 

- ธรรมชาติ (บอนํ้า
รอน) 

- วิถวีฒันธรรม  

พังงา 1. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ เชน 
หนาผา ถํ้า และวิถีวัฒนธรรมท่ี
เช่ือมโยงกับทะเล  

2. ไมไกลจากจังหวัดภูเก็ต 

3. มีศักยภาพในการสงออก
อาหารทะเลไดดี  

1. รอยละ 51 เปน
นักทองเท่ียวตางชาติ 
(ขอมูลป 2556) 

 

ศูนยกลางการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ 
เกษตรกรรมยั่งยืน 
สังคมแหงการเรียนรู
สูคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 

- ทะเล เกาะ ชายหาด  

- ธรรมชาต ิ

- วิถีชีวิต 

 

ตรัง 1. วิถีวัฒนธรรมท่ีผสมผสาน
ระหวางไทย จีน และคนใต
สะทอนออกมาในรปูของอาหาร 
ประเพณี และวิถีชีวิต 

1. รอยละ 88 เปน
นักทองเท่ียวชาวไทย
(ขอมูลป 2556) 

“สวรรคแหงการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
เมืองแหงการเรียนรู 
พัฒนาการเกษตร 

- ทะเล เกาะ 

- ธรรมชาต ิ 

- วิถชีีวติ วัฒนธรรม 
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จังหวัด 
ประเดน็การพิจารณา 

การวางตําแหนง
ทางการทองเท่ียว ความโดดเดนของทรัพยากร/ 

องคประกอบทางการทองเท่ียว 
กลุมตลาดเปาหมาย วิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรจังหวัด 

2. ทะเล เกาะ อาวและ
ทรัพยากรทางธรรมชาติ ถํ้า 
นํ้าตก  

อยางยั่งยืน” 

สตูล 1. ทรัพยากรทางธรรมชาติ ถํ้า 
นํ้าตกและซากดึกดาํบรรพ และ
ทะเล เกาะ  

2. เช่ือมโยงกับการทองเท่ียว
ของประเทศเพ่ือนบาน คือ
มาเลเซีย  

1. รอยละ 93 เปน
นักทองเท่ียวชาวไทย
(ขอมูลป 2556) 

 “สตูลเปนเมือง
ทองเท่ียวเชิงนิเวศ
ช้ันนําของภาคใต
เศรษฐกิจมั่นคง
สังคมมีคณุภาพ ” 

ทรพัยากรทาง
ธรรมชาติ ถํ้า นํ้าตก
และซากดึกดําบรรพ 
และทะเล เกาะ 

เขต
พัฒนาการ
ทองเท่ียวอัน
ดามัน 

ทะเล ชายหาด ทําเลท่ีตั้ง 
ช่ือเสียงดานการทองเท่ียว  
เรือสําราญ และเรือยอรช  
วิถวีฒันธรรม ธรรมชาต ิ

แบงไดสองกลุม คือ   

1. กลุมจังหวัดท่ีมี
จํานวนนักทองเท่ียว
ตางชาติเดินทาง คือ 
ภูเก็ต กระบ่ี และพังงา 

2. กลุมจังหวัดท่ีมี
จํานวนนักทองเท่ียว 
ชาวไทยเดนิทาง
ทองเท่ียวจํานวนมาก  

 - ทะเล ชายหาด  

- ทําเลท่ีตั้ง ช่ือเสียง
ดานการทองเท่ียว  

- เรือสําราญ และเรือ
ยอรช  

- วิถวีฒันธรรม  

-ธรรมชาต ิ

- มีขีดความสามาถใน
การรองรับความเปน
สากลและนานาชาติได 

 

2.6 ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาการทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน  
 

ประเด็นปญหา สาเหตุ ผลท่ีไดรับ แนวทางการจดัการ 

ปญหาเรื่องการ
จัดการทรัพยากรและ
การสรางคุณคาใหกับ
ทรัพยากรการ
ทองเท่ียวของเขต
พัฒนาการทองเท่ียว
อันดามัน 

- จํานวนนักทองเท่ียวในฤดูกาล
ทองเท่ียวจํานวนมาก 
- การเพ่ิมข้ึนของนักทองเท่ียว 
ชาวจีนและรสัเซยีท่ีรวดเร็ว 
- ขาดการใหความสําคัญและ
มาตรการการกําหนดขีด
ความสามารถในการรองรับทาง 
การทองเท่ียวท่ีชัดเจน 

- แหลงทองเท่ียวรองรับ
นักทองเท่ียวมากเกิน
ความสามารถของธรรมชาต ิ
- ทรัพยากรการทองเท่ียว
ของพังงา ตรงั และสตลู  
ยังขาดการสรางคุณคาและ
มูลคาทางการทองเท่ียว 

- พัฒนาคุณคาและมูลคา 
ของทรพัยากรการทองเท่ียว
ใหเกิดประโยชนสูงสุด  
และยั่งยืน 
- การพัฒนาทรัพยากรและ 
แหลงทองเท่ียวตามความโดดเดน
ของแตละจังหวัด 
- เรงศึกษา วางแผน  
และกําหนดมาตรการดาน 
การจัดการทรัพยากรทาง 
การทองเท่ียว  
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ประเด็นปญหา สาเหตุ ผลท่ีไดรับ แนวทางการจดัการ 

ปญหาเก่ียวกับ 
ความพรอมของ 
สิ่งอํานวยความ
สะดวกรองรบั
นักทองเท่ียวของ
ภูเก็ต และกระบี่  

- เมืองภูเก็ต จะมีปญหาเรื่อง 
การเดินทาง และระบบโลจิสติกส
ภายในเมือง  
 

- ขอจํากัดในการเดินทาง 
ทองเท่ียว 
- เกิดระบบการบรกิาร 
ท่ีขาดจริยธรรม เน่ืองจาก
จํานวนนักทองเท่ียวมาก เชน
ระบบการขนสง 
- ขอจํากัดในการเดินทาง
และการใชเวลาในการเท่ียว 

- พัฒนาสิ่งอํานวย 
ความสะดวกในแหลง
ทองเท่ียวอยางเหมาะสมของ
แตละจังหวัด 
- พัฒนาระบบการใหบรกิาร
และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการทองเท่ียวของแตละ
จังหวัดอยางเหมาะสม 

ปญหาความพรอม 
ในสิ่งอํานวย 
ความสะดวกและ
ความพรอมในการ
รองรับการทองเท่ียว 
พังงา ตรงั และสตลู 

- จังหวัดพังงา ตรัง สตูล สิ่งอํานวย
ความสะดวกยงัขาดความพรอมใน
การรองรับนักทองเท่ียวท่ีเหมาะสม 

- ขอจํากัดในการเดินทาง 
ทองเท่ียวไปยงัเมอืงพังงา 
ตรัง สตลู 
- ขอจํากัดในการเดินทาง
และการใชเวลาในการเท่ียว 

- พัฒนาสิ่งอํานวยความ
สะดวกในแหลงทองเท่ียว
อยางเหมาะสมของแตละ
จังหวัด 
- พัฒนาระบบการใหบรกิาร
และสิ่งอํานวยความสะดวก
ทางการทองเท่ียวของแตละ
จังหวัดอยางเหมาะสม 
 

ปญหาศักยภาพดาน
แรงงาน ดานการ
ใหบริการ ความเปน
สากล รวมถึงดาน
ปรมิาณแรงงาน  

ในภเูก็ตและกระบ่ี พบปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานมืออาชีพและ
แรงงานท่ีมีศักยภาพ ในจังหวัด
พังงา ตรงั และสตลู พบปญหา คอื 
บุคลากรขาดศักยภาพในการ
รองรับนักทองเท่ียวนานาชาติได 

- ขีดจํากัดในการใหบริการ
นักทองเท่ียว 
-สื่อสารไมได เชน ภาษา
รัสเซยี ทําใหเกิดบุคลากร
ทองเท่ียวแฝง 
- มีแรงงานตางชาติเขามา
แทนท่ีแรงงานไทย 

- วางแผนการพัฒนา 
บุคลากรดานการทองเท่ียว 
ทุกระดับ และทุกภาค ี
- สงเสริมใหผูประกอบการ
ภาคเอกชนใหความสาํคัญกับ
การพัฒนาบุคลากร 

ปญหาการขยายฐาน
นักทองเท่ียวท่ีมี
คุณภาพ   

ปจจุบันมีนักทองเท่ียวจํานวนมาก
ท่ีมาทองเท่ียวแตขาดคณุภาพ 
ถึงแมจะมปีรมิาณหรือจํานวนมาก
ข้ึน  

- นักทองเท่ียวมาก แตรายได
จากการทองเท่ียวไมมาก 
- นักทองเท่ียวคุณภาพ
บางสวนมองหาจุดหมาย
ปลายทางทางการทองเท่ียว
ใหม ท้ังในและตางประเทศ 

- วางแผนการจดัการตลาด 
ท่ีสงเสรมิการเดินทาง
ทองเท่ียวของนักทองเท่ียว
คุณภาพ  
- เจาะกลุมตลาดท่ีมีศักยภาพ
ในการจายมากข้ึน  

ขยายฐานตลาด
นักทองเท่ียว
ตางประเทศ เช่ือมโยง
จากจังหวัดภูเก็ต 
กระบ่ี ตรัง พังงา  
และสตูล และการ
เพ่ิมจํานวนวันพัก 

นักทองเท่ียวสวนใหญเปนชาวไทย 
ถึงแมวาในจังหวัดพังงาจะมี
นักทองเท่ียวตางชาติมากกวา  
แตเมื่อเปรียบเทียบจํานวน 
นักทองเท่ียวกับจังหวัดภูเก็ตและ
จังหวัดกระบ่ีแลวถือวายงัมจีํานวน
นอย  

- รายไดจากการทองเท่ียว 
ไมมาก  

- สรางเสนทางทองเท่ียว
เช่ือมโยงการทองเท่ียว 
 

การสรางอัตลักษณ
และตําแหนงเมือง
ทองเท่ียวของ 5 
จังหวัด คือ ภูเก็ต 
กระบ่ี พังงา ตรัง และ

จังหวัดในเขตมีทรัพยากรการ
ทองเท่ียวคลายกัน คือ ทะเล 
ชายหาด เกาะ และทําใหมีกิจกรรม
การทองเท่ียวสําหรับนักทองเท่ียว 
ท่ีคลายกัน  

นักทองเท่ียวจํานวนมาก 
จึงเลือกเพียงแหลงเดียวหรือ
จังหวัดเดียว  

- สรางความแตกตางในจุดยืน
ทางการทองเท่ียว 
ผลิตภณัฑทางการทองเท่ียว 
ตลอดจนกิจกรรมการ
ทองเท่ียว และบูรณาการ 
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ประเด็นปญหา สาเหตุ ผลท่ีไดรับ แนวทางการจดัการ 

สตูล   ทุกจังหวัดเขาดวยกัน  
ในภาพรวมของการเปน 
จุดหมายปลายทางทางการ
ทองเท่ียวภายใตช่ือ อันดามัน  

มาตรการดานความ
ปลอดภัยแหลง
ทองเท่ียวทางทะเล  

-ทําเลท่ีตั้ง สงผลทําใหอาจจะเกิด
ภัยทางธรรมชาติได 
-ในเมอืงทองเท่ียว จังหวัดภูเก็ต
และกระบ่ีมีนักทองเท่ียวจํานวน
มาก อาจจะสงผลตอความ
ปลอดภัยในทรัพยสินและชีวิตได 

- นักทองเท่ียวกลุมท่ีให
ความสําคญักับความ
ปลอดภัยจะตดัสินใจเปลี่ยน
จุดหมายปลายทาง 
- สงผลตอภาพลักษณ
ทางการทองเท่ียวระยะยาว 

- สรางหรือพัฒนา 
หนวยอาสาดานการดูแล
ความปลอดภยัของ
นักทองเท่ียว 
- สรางความมั่นใจใหกับ
นักทองเท่ียว  

ความสะดวกในการ
คมนาคม   

- จังหวัดภเูก็ต กระบ่ีประสบปญหา
ความสามารถในการรองรับดาน
การเดินทาง 
- จังหวัดพังงา ตรงั และสตลู  
ขาดศักยภาพในการคมนาคมและ
การเดินทางเขาไปยังแหลง
ทองเท่ียว  

- นักทองเท่ียวพึงพอใจ 
นอยลง 

- พัฒนาระบบการเดนิทาง 
และการคมนาคมขนสงเพ่ือ
การทองเท่ียว  
 

มาตรการการควบคุม
การดาํเนินธุรกิจและ
จริยธรรมทางธุรกิจ  

นักทองเท่ียวมาก เปนชองทางให
ผูประกอบการเอารัดเอาเปรียบได  

- ภาพลักษณทางการ
ทองเท่ียวเสียหาย 
- นักทองเท่ียวบอกตอคนท่ี
รูจักหรือเพ่ือนท่ีจะเดินทาง
มาทองเท่ียว ทําใหเกิดความ
เช่ือมั่นในระยะยาว 

- สงเสริมและกระตุนให
ผูประกอบการดาํเนินธุรกิจ
บนฐานของจรยิธรรม 
โดยการใหรางวัลเชิดชูเกียรต ิ
- สรางมาตรการการควบคุม
อยางชัดเจน และใชมาตรฐาน
อยางเครงครัด 

ปญหาสิ่งแวดลอมใน
แหลงทองเท่ียว และ
การจัดการนํ้าอยาง
เปนระบบ 

- นักทองเท่ียวมากเกิน
ความสามารถในการรองรับได 
- นักทองเท่ียวและผูประกอบการ
ขาดจิตสํานึก 

- ภาพลักษณทางการ
ทองเท่ียวเสียหาย  
- นักทองเท่ียวบอกตอคนท่ี
รูจักหรือเพ่ือนท่ีจะเดินทาง
มาทองเท่ียว ทําใหเกิดความ
เช่ือมั่นในระยะยาว 
- แหลงทองเท่ียวเสื่อมโทรม 

- สงเสริมและกระตุนให
ผูประกอบการดาํเนินธุรกิจ
บนฐานของจรยิธรรมดาน
สิ่งแวดลอม 
โดยการใหรางวัลเชิดชูเกียรต ิ
- สรางมาตรการการควบคุม
อยางชัดเจน และใชมาตรฐาน
อยางเครงครัด 

ปญหาดานความ
รวมมือในการพัฒนา
เครือขาย และกลไก
การทํางานรวมกัน
ของเครือขาย ท้ังน้ี
เพ่ือใหเกิดการทํางาน
ท่ีมีประสิทธิภาพมาก
ข้ึน  

- ผูประกอบการจาํนวนมาก 
มาจากตางถ่ิน ความเขาใจและ
สัมพันธภาพทางสังคมหางเหิน 
- มีการชวยเหลือกันในกลุมธุรกิจ
เดยีวกัน แตยังเช่ือมโยงการเปน
ระบบตนนํ้า กลางนํ้าและปลายนํ้า
ไมครอบคลุม 

- ขาดการรวมแรงรวมใจใน
การพัฒนาการทองเท่ียวของ
ตนเอง 

- สรางกลไกการทํางาน
รวมกันของเขตพัฒนาการ
ทองเท่ียวอันดามัน 
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บทท่ี 3 

ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

 ในการจัดทําแผนพัฒนาการทองเที่ยวของเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามัน ประกอบดวย จังหวัดภูเก็ต 
กระบี ่ พังงา ตรัง และสตูล ไดวิเคราะหขอมูลทุติยภูมิที ่เกี ่ยวของ การวิเคราะหปจจัยแวดลอมทางการตลาด  
และการวิเคราะหปจจัยขีดความสามารถทางการแขงขัน สามารถสรุปความโดดเดนและศักยภาพของแตละจังหวัดที่
คัดเลือกมาอยูในเขตพัฒนาการทองเท่ียว กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาการทองเท่ียวเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
ไดแก จังหวัดภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรังและสตูล ป พ.ศ. 2559 - 2563 ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน 

 “การทองเท่ียวทางทะเลระดับโลก บนฐานวัฒนธรรมอันดามัน” 

คําอธิบายวิสัยทัศน  

  “พัฒนาและส ง เสริมให เขตพัฒนาการทองเ ที ่ยว อันดามันเปนเ มืองทอง เที ่ยวทางทะเล  
เมืองทาเทียบเรือสําราญ เรือยอรชที ่มีมาตรฐานสากลระดับโลก และเมืองทองเที ่ยวทางวัฒนธรรมที่สะทอน 

วิถีอันดามัน ซึง่หมายถึง วัฒนธรรมและวิถีชีวิตของคนทีเ่ปนเอกลักษณ ไดแก คน ประเพณี วิถีชีวิต สถาปตยกรรม
ธรรมชาติ ภาษา การแตงกาย เปนตน ที่ถูกสงมอบจากรุ นสู รุ น หรือถูกปรับปรุงใหสอดคลองกับการดํารงชีวิต 

ในปจจุบันซึง่อาจจะมีในลักษณะที่เปนแบบดัง้เดิม (Traditional) และแบบรวมสมัย (Contemporary) สอดคลองกับ
การทองเที่ยววิถีไทยบนฐานอัตลักษณเฉพาะของแตละจังหวัดในเขต อันไดแก ภูเก็ต กระบี่ พังงา ตรัง และสตูล  
บนฐานความใสใจตอทรัพยากรและแหลงทองเท่ียว” 

3.2 วัตถุประสงค  

1. พัฒนาใหเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามันเปนเมืองทองเที่ยวทางทะเล เรือสําราญ เรือยอรช  
ท่ีมีมาตรฐานระดับโลก โดยเนนใหจังหวัดภูเก็ตและจังหวัดกระบี ่เปนศูนยกลางในการเชือ่มโยง และกระจาย
นักทองเทีย่ว พรอมทัง้พัฒนาเมืองทองเทีย่วรอง จังหวัดพังงา ตรัง และสตูล เปนเมืองทองเทีย่วทีมี่ศักยภาพทาง 
การแขงขันไดในระดับสากล 

2. ตอยอดฐานและสรางคุณคาใหกับตนทุนทางวิถีชีวิต วัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณของอันดามัน 

สู กิจกรรมการทองเทีย่วเชือ่มโยงรวมกับทรัพยากรธรรมชาติทางทะเลเพือ่การเพิ ่มวันพํานักและขยายตลาด
นักทองเท่ียวใหครอบคลุมทุกจังหวัดในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

3. สงเสริมและจัดการการทองเที ่ยวของเขตพัฒนาการทองเที ่ยวอันดามันโดยมุ งตอบสนอง 
ความตองการของนักทองเทีย่วคุณภาพครอบคลุมทุกกลุม โดยเนนการพัฒนาคุณภาพการบริการในทุนมนุษยใหมี
ศักยภาพในการรองรับนักทองเท่ียวได 

4. สงเสริมการตลาดการทองเที่ยวเชิงคุณภาพ มุงเนนการวิเคราะหกลุมตลาดที่เหมาะสม ตลอดจน
นักทองเท่ียวท่ีมีคุณภาพของคลัสเตอรอันดามัน  
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5. ผลักดันใหเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันเปนศูนยกลางในการเชือ่มโยงการทองเที่ยวกับจังหวัด
ภายในเขต และภายนอกเขต ตลอดจนการเชื่อมโยงไปยังประเทศเพ่ือนบาน มาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย   

3.3 เปาหมาย   

1. เพิ่มรายไดจากการทองเที่ยวใหกับเมืองทองเทีย่วหลักและเมืองรองในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

อันดามัน 

2. กระจายรายไดจากการทองเท่ียวใหท่ัวถึงและเปนธรรมภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

3. กระจายรายไดการทองเที่ยวออกไปยังจังหวัดใกลเคียงและพื้นทีเ่ชื่อมโยงการทองเทีย่วภายนอกเขต
พัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอันดามัน ทั้งดานมิติของสังคมและวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม 

5. รักษาและสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรมที่หลากหลายของอันดามันใหเขตพัฒนาการทองเทีย่ว 

อันดามันไดรับรางวัลที ่เกี ่ยวกับการเปนแหลงทองเที ่ยว/การประกอบธุรกิจดานการทองเทีย่วในระดับชาติ  
และนานาชาติ 

 

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาฐานทรัพยากรการทองเทีย่วทางทะเลและวิถีอันดามัน โดยเนนการยกระดับ
ปจจัยพ้ืนฐาน สิง่อํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเที่ยว และคุณภาพการใหบริการ ตลอดจนการลงทุนในทุกระดับ 
เพ่ือมุงสูการเปนเมืองทองเท่ียวทางทะเลและทาเทียบเรือสําราญท่ีมีมาตรฐานระดับโลก 

 
 1. เพ่ิมรายไดจากการทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. กระจายรายไดจากการทองเท่ียวใหทัว่ถึงและเปนธรรมภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 3. กระจายรายไดการทองเที่ยวออกไปยังจังหวัดใกลเคียงและพื้นที่เชื่อมโยงการทองเที่ยวภายนอก 

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในเขตพัฒนาการทองเทีย่วอันดามันทั้งดานมิติของสังคม และวัฒนธรรม
และสิ่งแวดลอม 

 5. รักษาและสืบทอดอัตลักษณทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลายของอันดามัน 
 6. ใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับการเปนแหลงทองเท่ียว/การประกอบธุรกิจ
ดานการทองเท่ียวในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 กลยุทธท่ี 1.1  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรและการเพ่ิมคุณคา (Value added) ใหกับ
แหลงทองเที่ยวทางทะเล ธรรมชาติ และวิถีวัฒนธรรมของคลัสเตอรอันดามัน โดยใหความสําคัญกับการอนุรักษและ
รักษาทรัพยากรทางการทองเท่ียว  

กลยุทธ 
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 กลยุทธท่ี 1.2  การพัฒนาขีดความสามารถทางการแขงขันของการเปนเมืองทองเที่ยวทางทะเลและ 
ทาเทียบเรือสําราญระดับโลก ดานโครงสรางพื้นฐาน ระบบโลจิสติกสและระบบการคมนาคมภายในจังหวัดและ
ระหวางจังหวัด ตลอดจนมาตรฐานดานความปลอดภัย และการพัฒนาคุณภาพการใหบริการในบุคลากรทุกระดับ 
 กลยุทธท่ี 1.3  การพัฒนาระบบการจัดการทองเที ่ยวเรือสําราญและเรือยอรชของจังหวัดภายใน 
คลัสเตอรอันดามัน  
 กลยุทธท่ี 1.4  การพัฒนาระบบการจัดการทองเที่ยวเชิงสุขภาพและการแพทย (Medical Tourism) 
ของกลุมจังหวัดภูเก็ต 
  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เรงสงเสริมกลยุทธการตลาดทีเ่นนคุณคา และการสรางประสบการณทีด่ีใหกับนักทองเทีย่ว 
และการเจาะกลุมตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพท้ังตลาดตางประเทศและตลาดในประเทศ 

 

 1. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียว 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. การเพ่ิมข้ึนของรายไดรวมจากการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 3. การกระจายรายไดจากการทองเท่ียวไปยังจังหวัดพังงา ตรัง และสตูล 

 4.เพ่ิมจํานวนนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียวซํ้าในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 5. รักษาและสืบทอดภาพลักษณการทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและวิถีอันดามัน 

 
 กลยุทธท่ี 2.1  การสงเสริมการตลาดภายใตแนวคิด “Discover Andaman and Explore Happiness” 
โดยเนนการตลาดท่ีสรางคุณคาใหกับประสบการณในการทองเท่ียว และเพ่ิมระยะเวลาการพํานักนาน 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 2.2  การสงเสริมการตลาดในกลุมสนใจเฉพาะ (Niche Market) 
 กลยุทธท่ี 2.3  การเจาะกลุ มตลาดคุณภาพใหกับเมืองทองเที่ยว จังหวัดกระบี ่พังงา ตรัง และสตูล  
โดยเนนกลุมตลาดตางประเทศ ไดแก ยุโรป จีน และตลาดนักทองเท่ียวในประเทศท่ีมีคุณภาพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่ 3 เรงสนับสนุนและขับเคลื ่อนมาตรการดานความปลอดภัยแหลงทองเที ่ยวทางทะเล  
ความสะดวกในการคมนาคม ปญหาสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และการจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

 

 1. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียว 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. ใหเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามันไดรับรางวัลท่ีเก่ียวกับการเปนแหลงทองเท่ียว/การประกอบธุรกิจ
ดานการทองเท่ียวในระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 กลยุทธท่ี 3.1  การพัฒนาระบบและมาตรฐานดานความปลอดภัยในเมืองทองเที่ยวทางทะเลระดับ
สากล ท้ังภัยท่ีเกิดข้ึนจากธรรมชาติ และมนุษย 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 3.2  การวางแผนการจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอมท้ังในเขตเมือง เกาะ และทะเล 
 กลยุทธท่ี 3.3  การจัดทําระบบการจัดการน้ําในเมืองทองเท่ียวอยางมีประสิทธิภาพ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทองเท่ียวเชื่อมโยงภายในคลัสเตอรอันดามัน ระหวางคลัสเตอรประเทศเพ่ือนบาน 

และคลัสเตอรระดับสากล  

 

 1. เพ่ิมระยะเวลาพํานักในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

เปาประสงคยุทธศาสตร 

 2. เชื ่อมโยงการทองเทีย่วภายในคลัสเตอร ระหวางคลัสเตอร และเชือ่มโยงสู ประเทศเพือ่นบาน 
มาเลเซีย สิงคโปรและอินโอนีเซีย 
 3. ความพึงพอใจของนกัทองเท่ียวท่ีมาทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

 4. เกิดเสนทางการทองเท่ียวเชื่อมโยง 

 กลยุทธ
 กลยุทธท่ี 4.1  เชื ่อมโยงเสนทางการทองเที ่ยวในจังหวัดที่อยู กลุ มคลัสเตอรอันดามัน ทั ้งเสนทาง
ทองเท่ียวทางทะเล ทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

  

 กลยุทธท่ี 4.2  การเชื ่อมโยงการทํางานของเครือขายการทองเทีย่วทางทะเลกับคลัสเตอรนอกกลุ ม     
อันดามัน ไดแก กลุมฝงทะเลตะวันตก กลุมฝงทะเลตะวันออก และอาวไทย 
 กลยุทธท่ี 4.3  การเชือ่มโยงเครือขายการทองเท่ียวทางทะเล เรอืสาํราญ และเรอืยอรชกับเมืองทองเท่ียวหลัก 
ในเอเชีย ยุโรป และอเมริกา 
 กลยุทธท่ี 4.4  เชื ่อมโยงธุรกิจสินคาเกษตร ประมงและสินคาหัตถกรรมจากจังหวัดสตูล ตรัง  
พังงา และภูเก็ต  
 กลยุทธท่ี 4.5  การเชื่อมโยงเครือขายการทองเทีย่วฮาลาลในกลุม IMT-GT อาเซียน และระดับ
นานาชาติ 
 
ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 เรงยกระดับและสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายการทองเทีย่วอันดามันและบุคลากร 

ดานการทองเท่ียว โดยการสรางความเขมแข็งใหกับเครือขายและบุคลากรครอบคลุมท้ังระบบของการจัดการทองเท่ียว 

อันดามัน  

 

1. เกิดคลัสเตอรการทองเท่ียวของเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน และการขับเคลื่อนคลัสเตอร 
เปาประสงคยุทธศาสตร 

2. รอยละของความพึงพอใจของนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 
3. รอยละของความพึงพอใจของผูท่ีเก่ียวของกับการทองเท่ียวท่ีไดรับการพัฒนา  
4. จํานวนบุคลากรดานการทองเท่ียวทุกภาคสวนไดรับการพัฒนา 
5. จํานวนหลักสูตรการอบรมและพัฒนาทุนมนุษยในอุตสาหกรรมทองเท่ียว 

 กลยุทธท่ี 5.1  เรงยกระดับและสรางความเขมแข็งในกลไกการขับเคลื ่อนคลัสเตอรการทองเที ่ยว 

กลุมอันดามัน 

กลยุทธ 

 กลยุทธท่ี 5.2 การสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยในคลัสเตอรอันดามันทุกระดับและทุกกลุมใหมี
ทักษะและความสามารถ มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจิตใจในการใหบริการ ตลอดจนศักยภาพในการสื่อสาร
ระหวางวัฒนธรรม (Cross Cultural Communication) เพ่ือสรางความประทับใจใหกับนักทองเท่ียวไดทุกกลุม 
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บทท่ี 4  

แผนงาน / โครงการ 

(แผนงาน / โครงการสาํคัญลําดับสูง และแผนงาน) 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน 

แผนงานโครงการสําคัญลําดบัสูง 
 

ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาทรัพยากรฐานทรัพยากรการทองเท่ียวทางทะเลและวิถีอันดามัน โดยเนนการยกระดับปจจัยพ้ืนฐานส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเท่ียว 

และคุณภาพการใหบริการ ตลอดจนการลงทุนในทุกระดับ เพ่ือมุงสูการเปนเมืองทองเท่ียวทางทะเลและทาเทียบเรือสําราญท่ีมีมาตรฐานระดับโลก 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 1.1 การพัฒนาระบบการบริหารจดัการและการเพ่ิมคุณคาใหกบัแหลงทองเท่ียวทางทะเล ธรรมชาติ และวิถชีวีติของคลสัเตอรอนัดามนั โดยใหความสําคัญกับการอนุรักษและรักษาทรัพยากรทาง             
การทองเท่ียว 

  
  

1. โครงการศึกษาขดี
ความสามารถในการ
รองรับนักทองเที่ยว
ในแหลงทองเที่ยว 
ของคลัสเตอรอนัดา
มัน จังหวัดภูเก็ต 
กระบี่ พังงา ตรังและ
สตูล 

1. ศึกษาขีดความสามารถ
ในการรองรับนักทองเที่ยว
จังหวัดในคลัสเตอรอันดา
มัน 
   
 

1. เพื่อศึกษาขีด
ความสามารถในการรองรับ
นักทองเที่ยวอันดามันและ
แนวทางในการพัฒนาการ
ทองเที่ยวของจังหวัดในคลัส
เตอรอันดามัน 
2.เพื่อใหเขาใจถึงปญหาและ
ขอจํากัดในการบริหาร
จัดการแหลงทองเที่ยวของ
จังหวัดในคลัสเตอรอันดามนั 

60 24 10     1. มีเคร่ืองมือในการ
วางแผนพัฒนาการ
ทองเที่ยวใหสอดคลองกับ
ขีดความสามารถในการ
รับรองนักทองเที่ยวใน 
แตละพื้นที่ในจังหวัด 
คลัสเตอรอันดามัน 
 
 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 2. โครงการ
พัฒนาการทองเที่ยว
เชิงสรางสรรคและ
นวัตกรรมการจัดการ
ทองเที่ยวเมืองเกา
ภูเก็ต กระบี่ ตรัง 
พงังา สตูล 

1. ปรับปรุงฟนฟูแหลง
ทองเที่ยวดาน
ศิลปวัฒนธรรมในจังหวัด
กลุมคลัสเตอรอันดามัน 
2. การจัดทําเสนทาง
เชื่อมโยงการทองเที่ยวเชิง
สรางสรรคและ
ศิลปวัฒนธรรมอันดามัน 

1. พิพิธภัณฑชาติพันธุ
เซมัง จังหวัดสตูล 

พื้นที่เปาหมาย 

2. พิพิธภัณฑโบราณคดี
และพิพธิภัณฑพื้นบาน 

 80 87 30    - กรมการ
ทองเที่ยว 
- กรมศิลปากร 
- สํานักงาน
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- วัฒนธรรมจังหวัด 
- เขตหามลาสัตว
ปาหนองปลักพระ
ยาและเขาระยาบัง
สา 

√   √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
√ 2. สอดคลองกบัยทุธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
√ 3. มีความสําคัญสูง  
   4. มีความพรอมฯ 
   5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

จงัหวดัสตูล 
3. ตลาดยอยยคุ 
“บานสาน” สุไหงอเุป 
จงัหวดัสตูล 
4. แหลงทองเที่ยวศึกษา
ประวัติศาสตรคาย
คอมมิวนิสต จังหวัดสตูล 
5. พิพิธภัณฑมีชีวิต 
จงัหวดัสตูล 
6. อาคารซิโนโปรตุกรีส 
“สุไหงอเุป” จงัหวดัสตูล 
7. อาคารซิโนโปรตุกรีส
ยานเมืองเกาเขตเทศบาล
เมืองสตูล 
8. พิพิธภัณฑเรือสําเภา 
“สุไหงอเุป” ตําบลทุงหวา 
อําเภอทุงหวา จังหวัดสตูล 
9. หอดูนกและสะพาน
ทางเดิน เขตหามลาสัตว
ปาหนองปลักพระยาและ
เขาระยาบังสา 
10. เมืองเกาจังหวัดพังงา
สูการเปนพิพิธภัณฑมีชีวิต 
11. พิพิธภัณฑจังหวัด
พงังา 
12. เมืองเกาถลาง จังหวัด
ภูเก็ต 

 

3. โครงการอันดามัน
ฮาลาลเพื่อการ
ทองเที่ยว 

1. กิจกรรมใหความรูกับ 
ผูประกอบและบุคลาการ
ดานการทองเที่ยวฮาลาล 
2. กิจกรรมการ
ประชาสัมพันธดานการ
ทองเที่ยวฮาลาล 
 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผูประกอบการและบุคลากร
ดานการทองเที่ยวให
สามารถรองรับนักทองเที่ยว
กลุมมุสลิม 
2. เพื่อเพิ่มจํานวน
นักทองเที่ยวมุสลิม 

6 17 5 

  

1.จํานวนนักทองเที่ยว
กลุมมุสลิมเพิ่มมากขึ้น 
2. รายไดจากการ
ทองเที่ยวเพิ่มขึ้น 

- สํานัก
จุฬาราชมนตรี 
- องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

3. กิจกรรมพัฒนาส่ิง
อํานวยความสะดวกเพือ่
รองรับกลุมนักทองเที่ยว
มุสลิม 

 

กลยุทธท่ี 1.2 การพัฒนาขดีความสามารถทางการแขงขนัของการเปนเมอืงทองเท่ียวทางทะเล และทาเทียบเรือสาํราญระดับโลก ดานโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส และระบบคมนาคมภายในจังหวัดและ
ระหวางจงัหวัด ตลอดจนมาตรฐานดานความปลอดภยัของเมอืงทองเท่ียว การประกอบธรุกจิ และการลงทุนทางธุรกิจการทองเท่ียว 

  4. โครงการศึกษา
ความพรอมในการ
พัฒนา  ทาเทียบเรือ
สําราญและเรือยอรช  
(มารีนา) 

1. การศึกษาความพรอม
ในการพัฒนาทาเรือเพื่อ
การทองเที่ยว 

1. การศึกษาความเหมาะสม
ในการพัฒนาทาเรือเพื่อ
รองรับเรือสําราญขนาดใหญ
และเรือยอรชตาม
มาตรฐานสากล และการ
จัดทําแบบกอสราง
รายละเอียด แผนงานการ
กอสราง มาตรการสนับสนุน
ตางๆ 

50      1. เพื่อพัฒนาศักยภาพใน
การเปนศูนยกลางการ
ทองเที่ยวทางทะเล 

- การทาเรือแหง
ประเทศไทย 
- กรมเจาทา 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ  
   กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  5. โครงการพฒันา
ปรับปรุงทาเทียบเรือ
เพื่อการทองเที่ยวให
ไดมาตรฐาน 

1. การปรับปรุงทาเทียบเรือ
เพื่อการทองเที่ยว 

1. ควนตุงก ูอ.กันตัง จ.ตรัง 
พื้นที่เปาหมาย 

2. ทาเทยีบเรือทาออย 
ตําบลทุงหวา อาํเภอทุงหวา 
จังหวัดสตูล 
3. ทาเทยีบเรือบานกลาง  
หมูที่ ๓ ตําบลตันหยงโป 
อําเภอเมือง จังหวัดสตูล  
เพื่อการทองเที่ยว 
4. ทาเทยีบเรือและแพศึกษา
ธรรมชาติเชิงนิเวศ อาํเภอทุง
หวา จังหวัดสตูล 
5. ทาเทยีบเรืออาวตะโละ
วาว อุทยานแหงชาติตะรุเตา 
 

1. เพื่อปรับปรุงทาเทียบเพื่อ
การทองเที่ยวในกลุมคลัส
เตอรอันดามันใหได
มาตรฐาน 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ดานความปลอดภัยในชีวิต
และทรัพยสินในการเดินทาง
ทองเที่ยวทางทะเล 

130 180 105     1. ทาเทียบเรือเพื่อการ
ทองเที่ยวไดรับการ
ปรับปรุงใหไดมาตรฐาน 
2. การทองเที่ยวทางทะเล
มีภาพลักษณที่ดีดานความ
ปลอดภัยในชวีติและ
ทรัพยสิน 
  

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาค  
- ทองถิ่นจังหวัด 
- อุทยานแหงชาติ
ทางทะเลในพื้นที่ 
- ประมงจังหวัด 
- โยธาธิการและผัง
เมืองจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

6. ทาเทยีบเรือประมงบาน
ตะโละใส หมูที ่4 ตําบล
ปากน้ํา อาํเภอละงู จังหวัด
สตูล เพื่อการทองเที่ยว 
7. ทาเทยีบเรือบานบอเจ็ด
ลูก หมูที ่๑ ตําบลปากน้ํา 
อําเภอละงู จังหวัดสตูล  
เพื่อการทองเที่ยว 
8. ทาเทยีบเรือบานทุงล้ิน
เพื่อการทองเที่ยว 
9. ทาเทยีบเรือตํามะลัง 
เพื่อการทองเที่ยวใหได
มาตรฐานสูระดับสากล 
10. ทาเทยีบเรือปากบารา
เพื่อการทองเที่ยวใหได
มาตรฐานสูระดับสากล 
11. ทาเทยีบเรืออาวพันเต 
อุทยานแหงชาติตะรุเตา 
12. ทาเทยีบเรือบานน้าํเค็ม- 
เกาะคอเขา 
13. ทาเทยีบแพขนานยนต 
ตําบลบางมวงและตําบลเกาะ
คอเขา อาํเภอตะกั่วปา 
จังหวัดพังงา 
14. ทาเทยีบเรือบานบาง
แดด อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พงังา 
15. ทาเทยีบเรือทับละม ุ
จงัหวดัพงังา 
16. ทาเทยีบเรือคุระบุรี 
จงัหวดัพงังา 
17. ทาเทยีบเรือองคการ
สะพานปลา คลองทาจนี  
อําเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต  
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  

6. โครงการพฒันา
ระบบโครงสราง
พื้นฐานดาน
สารสนเทศทางการ
ทองเที่ยวคลัสเตอร
อันดามันเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถดาน 
ICT  

1. ติดต้ัง Public Wifi  
ในแหลงทองเที่ยวสําคัญ 

1. เพื่ออํานวยความสะดวก
ในการติดตอส่ือสารใหกับ
นักทองเที่ยว 

20   

      

1. นักทองเที่ยว Gen M 
มีความพึงพอใจมากขึ้น 
2. ชองทางการทําตลาด
ของผูประกอบการทองถิ่น
มีมากขึ้น 
3. แหลงทองเที่ยวมีจุด
ขายในการนําเสนอขาย
มากขึ้น 

- TOT 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 

 2. จัดทํา Mobile 
Application (Police I 
lert U, Localized 5 
ภาษา) เพื่อรับเร่ือง
รองเรียนและแจงเหตุราย
ของนักทองเที่ยว 

1. เพื่อใหนักทองเที่ยว
สามารถแจงเหตุหรือขอ
ความชวยเหลือผานทาง 
มือถือไดอยางสะดวกและ
ทันทวงที (One stop 
service) 

5   

      

1. นักทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น 
2. เจาหนาที่ตํารวจ
สามารถรับแจงเหตุได
ทันทวงที รูสถานที ่และ
สถานการณไดชัดเจน 

 - ตํารวจทองเที่ยว 
 
 
 
 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  3. กจิกรรม Andaman 
Digital Tourism 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
แขงขันของบริษัทนําเที่ยว
ภายในพื้นที ่Andaman 
2. เพิ่มชองทางการจัด
จําหนายสินคาดานการ
ทองเที่ยวแกผูประกอบการ 
3. สรางเสริมการรับรูในตรา
สินคา Andaman 

15   

      

1. ผูประกอบการนําเที่ยว
ในทองถิ่นสามารถแขงขัน
ดานราคากับ Online 
Travel Agency ชั้นนํา
จากตางประเทศได 
2. ผูประกอบการ
ทองเที่ยวมีรายไดเพิ่มมาก
ขึ้นจากการกาํหนดราคาที่
ยืดหยุนขึ้น 
3. นักทองเที่ยวและ Tour 
Operator รับรูตราสินคา 
Andaman มากขึ้น 

- SIPA √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

 

7. โครงการบริหาร
จัดการไฟฟาให
เพยีงพอในการรองรับ
การขยายตัวจากการ
ทองเที่ยว 

1. ติดต้ัง Solar Cell  
ตามแหลงทองเที่ยวสําคัญ
ที่ระบบไฟฟาพื้นฐาน 
ยังเขาไมถึง 
- หมูเกาะสิมิลัน 
(130 KW) 
- สุรินทร(100 KW)  - 
เกาะพระทอง 
(25 KW) 

1. แหลงทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น (ระบบสอง
สวาง ที่เพียงพอ) 
2. เพื่อใหนักทองเที่ยวมี
ไฟฟาใชอยางเพยีงพอ 
3. ปองปรามเหลามิจฉาชีพ 
4. ลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมจากการใช 
เคร่ืองปนไฟฟาจากพลังงาน
ดีเซล 

30   

      

1.จํานวนนักทองเที่ยวที่
เพิ่มมากขึ้น 
2.นักทองเที่ยวไดรับความ
สะดวก สบายและ
ปลอดภัยมากขึ้น 

 - พลังงานจังหวัด √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
     4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  4. ติดต้ังระบบไฟฟา
สาธารณะ (พลังงาน
ทดแทนแสงอาทิตย)           
จํานวน 35 จุด ในพื้นที่
ตําบลเกาะพระทอง 
อําเภอคุระบุรี จังหวัด
พงังา   

1. เพื่อใหเกิดความปลอดภัย
ดานชีวิตและทรัพยสินใหกับ
นักทองเที่ยวและประชาชน 
2. เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว
ของเกาะพระทองซ่ึงเปน
แหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศนที่
สําคัญและเปนหนึ่งใน 
Unseen Thailand (ทุงสา
วะนาเมืองไทย) 

3   

      

1. แหลงทองเที่ยวมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น (ระบบ
สองสวาง ที่เพียงพอ) 
2. เพื่อใหนักทองเที่ยวมี
ไฟฟาใชอยางเพียงพอ 
3.ปองปรามเหลามิจฉาชพี 
4.ลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมจากการใช
เคร่ืองปนไฟฟาจาก
พลังงานดีเซล 

- พลังงานจังหวัด √     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √  4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 399 308 150         
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เรงสงเสริมกลยุทธการตลาดท่ีเนนคุณคาและการสรางประสบการณท่ีดีใหกับนักทองเท่ียวและการเจาะกลุมตลาดนักทองเท่ียวคุณภาพท้ังตลาดในประเทศ 

และตลาดตางประเทศ 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 2.1 การสงเสริมการตลาดภายใตแนวคิด “Discover Andaman and Explore Happiness” โดยเนนการสรางตลาดท่ีสรางคุณคาและความคุมคาใหกบัประสบการณในการทองเท่ียว 

  8. โครงการสนับสนุน
ใหคลัสเตอรอันดามัน
เขารวมกิจกรรม
สงเสริมการตลาดการ
ทองเที่ยวในระดับ
นานาชาติ Travel 
Trade Fair 

การสงเสริมการทําตลาด
ดานการทองเที่ยวกลุม
จังหวัดอันดามัน 

1.ขยายการรับรู ภาพลักษณ 
จุดขายการทองเที่ยวใหมใน
กลุมจังหวัดอันดามันที่มี
ศักยภาพและมีความพรอม
ในการเสนอขายตอกลุม
นักทองเที่ยวเฉพาะกลุม
Niche Market 

30 30 30 30 30 1.เพิ่มขีดความสามารถ
และศักยภาพในการ
แขงขันเชิงการตลาด
ทองเที่ยว 
2.มีการกระจายการ
พัฒนาพื้นที่หลัก และ
พื้นที่รอง ในกลุมอันดา
มัน 

- การทองเที่ยวแหง
ประเทศไทย 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 30 30 30 30 30       
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เรงสนับสนุนและขับเคลื่อนมาตรการดานความปลอดภัยแหลงทองเท่ียวทางทะเล ความสะดวกในการคมนาคม ปญหาส่ิงแวดลอมในแหลงทองเท่ียว และ

การจัดการน้ําอยางเปนระบบ 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 3.1 การพัฒนาระบบและมาตรฐานดานความปลอดภยัในเมอืงทองเท่ียวทางทะเลระดับสากลท้ังภยัท่ีเกดิขึน้จากธรรมชาติและมนษุย 

  9. โครงการเรง
ขับเคล่ือนและสราง
มาตรการดานความ
ปลอดภยัในแหลง
ทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดภูเก็ต 
กระบี่ พังงา ตรังและ
สตูลตามแนวทางของ
การเปนเมือง
ทองเที่ยวทางทะเลที่
มีมาตรฐานความ
ปลอดภยัระดับสากล 

1. การอบรมอาสาสมัคร
รักษาความปลอดภยัแก
นักทองเที่ยว 

1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

5 5 5     1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 
- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- ตํารวจภธูรจังหวัด 
- ตํารวจทองเที่ยว  

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  2. จัดซ้ือเรือดับเพลิง 1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

30 30    1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  

  3. การจดัหาอปุกรณใน
การรักษาความปลอดภัย
และชวยชวีิตนักทองเที่ยว
ทางทะเล 

 1. เพือ่ดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

10 10 10 10 10  1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- อุทยานแหงชาติทาง
ทะเล 
- ศรชล. 
- สํานักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
     5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  

  4. ติดต้ังระบบเตือนภัย
และระบบรักษาความ
ปลอดภัยทาเทียบเรือใน
พื้นที่กลุมจังหวัดอันดามัน 

 1. เพือ่ดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของ ในดานความ
ปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพยสิน 

20 20 20 20 20  1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาคสาขา 

√      √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
     5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  
  
  

10. โครงการติดต้ัง 
CCTV  เพื่อรักษา
ความปลอดภยัให
นักทองเที่ยวของ
แหลงทองเที่ยว
สําคัญคลัสเตอร 
อันดามัน 

1. การติดต้ัง CCTV เพื่อ
รักษาความปลอดภยัแก
นักทองเที่ยว บริเวณ
สถานที่สําคัญและแหลง
ทองเที่ยว ภายในจังหวัด 
คลัสเตอรอันดามัน 

1. เพื่อดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยสินใหแก
นักทองเที่ยวไดทันทวงท ี 
2. เพื่อเสริมสรางภาพลักษณ
ที่ดีของจงัหวดัคลัสเตอร 
อันดามันในดานความ
ปลอดภยัในชวีติและ
ทรัพยสิน 

100 100      1. นักทองเที่ยวไดรับ
การดูแลความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสินได
ทันทวงที 
2. มีภาพลักษณที่ดีดาน
ความปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสิน 

- ตํารวจภธูรจังหวัด 
- ตํารวจทองเที่ยว 
- ทองถิ่นจังหวัด 
 

√      √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

กลยุทธท่ี 3.2 การวางแผนจดัการปญหาดานสิง่แวดลอมท้ังในเขตเมอืง เกาะ และทะเล 

  

11. โครงการจัดการ
ขยะในแหลง
ทองเที่ยวของจังหวัด
กลุมอันดามัน 

1. การรณรงคและสราง
จิตสํานึกในการลดและ 
คัดแยกขยะมูลฝอยจาก
แหลงกําเนิดในแหลง
ทองเที่ยว 
2. สงเสริมสรางความ
รวมมือกับสถาน
ประกอบการใหเปน 
สถานประกอบการสีเขยีว 

 -เพื่อสรางจิตสํานึกในการ
ดูแลรักษาความสะอาดใน
แหลงทองเที่ยว 
 

5 5 5 5 5  แหลงทองเที่ยวมีความ
เปนระเบียบเรียบรอย 
สรางความประทับใจ
ใหกับนักทองเที่ยว 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 



 36 

 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

    3. การกอสรางเตาเผาขยะ
เพื่อรองรับการทองเที่ยว                            
-บริเวณหาดปากเมง 
- เกาะมุกด 
- เกาะลิบง 
- เกาะสุกร 

-เพื่อแกไขปญหาขยะจาก
การทองเที่ยว 

12         ขยะในแหลงทองเที่ยว
บริเวณหาดปากเมง
ไดรับการจัดการ 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม   
จังหวดัตรัง 
- ทองถิ่นจังหวัดตรัง 
- องคการบริหารสวน
จังหวัดตรัง 
- อําเภอกันตัง 
- อําเภอปะเหลียน 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    4. การกําจัดขยะตาม
แหลงทองเที่ยวสําคัญของ
จงัหวดัพงังา  
-เกาะปนหย ี 
(500 kg/day)  
-หมูเกาะสิมิลัน  
(100 kg/day)  
-หมูเกาะสุรินทร  
(100 kg/day)  
-เกาะยาว  
(500 kg/day)  
-เกาะคอเขา 
(500 kg/day)  
-เทศบาลตําบลคึกคัก 
(1,000 kg/day)  

1. เพื่อลดปริมาณขยะและ
สรางสุขลักษณะที่ดีในแหลง
ทองเที่ยว 
2. แกไขปญหาขยะโดยวิธีที่
เปนมิตรกับส่ิงแวดลอมดวย
การแปรสภาพเปนกาซ
ชีวภาพและปุย 
3. นํากาซชีวภาพที่ไดมาใช
ทดแทนกาซ LPG ใน
ครัวเรือน 

17         1. แหลงทองเที่ยวมีการ
จัดการขยะที่เปนมิตร
กับส่ิงแวดลอมและไม
กอใหเกิดทัศนะอุจาด 
2. ไดกาซชีวภาพไปใช
ในครัวเรือนหรือ 
โรงเรียน 

- สํานักงานสงเสริม
การปกครองสวน
ทองถิ่น 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  12. โครงการ
แกปญหาการกัดเซาะ
ชายฝงทะเล ของ
จังหวัดกลุมอันดามัน 

1. ศึกษาวางแผนแมบท
และสํารวจออกแบบ
โครงสรางปองกันการ 
กัดเซาะชายฝง 

- บริเวณเขาหลักถงึแหลม
ปะการังอําเภอตะกัว่ปา
จงัหวดัพงังา 

พื้นที่เปาหมาย  

- ชายฝงทะเลจังหวัดสตูล 

1. เพื่อศึกษาวิเคราะหปญหา
และสาเหตุของการกดัเซาะ
ชายฝงทะเล 
2. เพื่อวางแผนแมบทสํารวจ
ออกแบบรายละเอียด
โครงสรางหรือแนวทาง
ปองกันการกัดเซาะ 
3. เพื่อศึกษาและจัดทํา
รายงานการวิเคราะห
ผลกระทบส่ิงแวดลอม (EIA) 

9 19 5     1. หยุดปญหาการ 
กัดเซาะชายฝง 
2. ฟนฟูสภาพชายหาด
ใหกลับมามีความ
สวยงามอยางยั่งยืน 
3. สงเสริมการ
ทองเที่ยวชายทะเล 

- สํานักงานเจาทา
ภูมิภาคสาขาพังงา 
- โยธาธกิารและ 
ผังเมือง 
- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 
- สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่ 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

 

  
  

2. การวางปะการังเทียม
แบบโดมทะเลเพื่อชะลอ
ความรุนแรงของคล่ืน  
และการปองกันการ 
กัดเซาะชายฝง 

 1. เพื่อชะลอความรุนแรง
ของคล่ืน และปองกันการกัด
เซาะชายฝง 

124 124 124      1. ชายฝงทะเลมีการ
กัดเซาะนอยลง 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จงัหวดัสตูล 

√     √ 1. สอดคลองกับแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

3. สงเสริมความรูความ
เขาใจในการปองกันและ
แกไขปญหาการกัดเซาะ
ชายฝง 

 1. เพื่อสรางความรูความ
เขาใจใหกับหนวยงานที่
เกี่ยวของในการดูแลการ 
กัดเซาะชายฝง 

1 1 1      1.หนวยงานที่เกีย่วของ
มีความรูและความ
เขาใจในการปองกัน
และแกไขปญหาการ 
กัดเซาะชายฝง 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

13. โครงการบริหาร
จัดการน้ําเสียใน
แหลงทองเที่ยวใน 
เขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามัน 
  

1. ศึกษาความเหมาะสม
และออกแบบรายละเอยีด
ในการจัดการน้าํเสียใน
แหลงทองเที่ยว 

 1.เพือ่ศึกษาวเิคราะห
รูปแบบการบริหารจดัการ
การแกไขและปองกันปญหา
น้ําเสียในแหลงทองเที่ยว 

10 10     1. มีรูปแบบและ
แนวทางในการบริหาร
จัดการปองกันปญหา 
น้ําเสีย 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 59 60 61 62 63 1 2 3 

  2. กจิกรรมรณรงคการ 
ลดปริมาณน้ําเสียจาก
แหลงกําเนิด 
 

  2 2 2    1. ประชาชนมีสวนรวม
ในการปองกันการแกไข
ปญหาน้ําเสีย 

- สํานักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    3. กอสรางบอสูบและ
บําบัดน้ําเสียรวม เทศบาล
ตําบลคึกคัก (บริเวณเขา
หลัก) จงัหวดัพงังา 

1. เพื่อแกไขปญหาน้ําเสียใน
แหลงทองเที่ยวสําคัญ 
2. เพื่อรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมที่ดีของบริเวณ
เขาหลัก 

20         1. คุณภาพน้ําเสียอยูใน
เกณฑมาตรฐาน 
2. นักทองเที่ยวมีความ
มั่นใจวาน้ําทะเลมีความ
สะอาดสามารถลงเลน
ได 
3.  ผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอมลดลง 

- สํานักงานสงเสริม
การปกครองสวน
ทองถิ่น 
- สนง.
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมพังงา 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

   4. กอสรางอางเก็บน้ําลํารู
ใหญพรอมระบบสงน้ํา 

1. เพื่อเก็บกักน้าํดิบสําหรับ
ทําน้ําประปาในจังหวัดพังงา
เพื่อรองรับดานการ
ทองเที่ยวและการเกษตร 

  400 300     1.มีปริมาณน้ําเพียงพอ
ในการรองรับ
นักทองเที่ยว 

- สํานักงาน
ชลประทาน 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
    4. มีความพรอมฯ 
    5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 365 726 472 35 35       
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ประเดน็ยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมการทองเท่ียวเช่ือมโยงภายในคลัสเตอรอันดามัน ระหวางคลัสเตอรประเทศเพ่ือนบาน และคลัสเตอรระดับสากล  

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 4.1 เชื่อมโยงเสนทางการทองเท่ียวในจังหวัดท่ีอยูกลุมคลัสเตอรอันดามันท้ังเสนทางทองเท่ียวทางทะเล ธรรมชาติและวัฒนธรรม 

  14.  โครงการสํารวจ
และพัฒนาเสนทาง
เชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยว
อันดามัน 

1. สํารวจและพัฒนา
เสนทางเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเลของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามัน 

1. เพื่อสํารวจและพัฒนา
เสนทางเชื่อมโยงการ
ทองเที่ยวทางทะเลของ
จังหวัดในเขตพัฒนาการ
ทองเที่ยวอันดามันใหมีความ
เชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

20       1. ไดเสนทางเชื่อมโยง
การทองเที่ยวทางทะเล
ของจังหวัดในเขต
พัฒนาการทองเที่ยวอัน
ดามันอยางเปนระบบ 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 20           
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 เรงยกระดับและสรางความเขมแขง็ใหกบัเครือขายการทองเท่ียวอันดามันและบุคลากรดานการทองเท่ียว โดยการสรางความเขมแขง็ใหกบัเครือขายและบุคลากรครอบคลมุท้ังระบบ

ของการจดัการทองเท่ียวอันดามนั 

ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

กลยุทธท่ี 5.2 การสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนษุยในคลสัเตอรอันดามันทุกระดับและทุกกลุมใหมีทักษะและความสามารถ มจีริยธรรมในการดําเนินธุรกิจและจติใจในการใหบริการ ตลอดจนศักยภาพใน          
การสือ่สารระหวางวัฒนธรรม 
  15. โครงการสราง

และพัฒนา
ผูประกอบการใหมใน
อตุสาหกรรม
ทองเที่ยว คลัสเตอร
อันดามัน จังหวัด
ภูเก็ต กระบี่ พังงา 
ตรังและสตูล 

1. การเพิ่มศักยภาพ
ประกอบการทองเที่ยว
ใหมของอันดามัน 
2. การพัฒนาศักยภาพ
และสงเสริมเครือขาย
วิสาหกจิชุมชนเพื่อการ
พัฒนาสินคาและบริการ
ดานการทองเที่ยวกลุม
จังหวัดภาคใตฝงอันดามัน 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพใหแก
ผูประกอบการทองเที่ยวราย
ใหม  
2. เสริมสรางความรู พัฒนา
ทักษะ ใหแกผูประกอบการ
ในชุมชนใหมีการบริหาร
จัดการที่ดี และผลิตภณัฑ
ชุมชนที่ไดไดมาตรฐาน 

20 5 5     1.ผูประกอบการ
ทองเที่ยวรายใหม  
มีศักยภาพเพิ่มขึ้น 

-  สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- สํานักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  16. โครงการพฒันา
มาตรฐานและทักษะ
ทางวิชาชีพบุคลากร
ทางการทองเที่ยวให
สามารถรองรับ
นักทองเที่ยวระดับ
นานาชาติของจังหวดั
ภูเก็ต กระบี่ พังงา 
ตรังและสตูล 

1. การอบรมพฒันา
มาตรฐานและทักษะ
วิชาชีพทางการทองเที่ยว 
ของอันดามัน 
 

1. เพื่อพัฒนามาตรฐานและ
ทักษะวิชาชีพใหแก บุคลากร
ทางการทองเที่ยว 
2. เพื่อเพิ่มความรูและทกัษะ
ใหกับบุคลากรดานการ
ทองเที่ยว 
3. เพื่อบุคลากรดานการ
ทองเที่ยวมีมาตรฐานระดับ
สากล 

9 9 9     1.บุคลากรดานการ
ทองเที่ยวมีความรูดาน
มาตรฐานวิชาชีพ 
2.เพิ่มจํานวนบุคลากร
ดานการทองเที่ยวที่มี
มาตรฐานระดับสากล 

-  สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่
-  สถาบันพัฒนาฝมอื
แรงงาน  
-  สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกับแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

    2. พัฒนาขีด
ความสามารถของ
บุคลากรทางการทองเที่ยว
ใหเขาถึงระบบสารสนเทศ
ทางทะเลระดับสากล
(Smart Travel Growth 
For Andaman 2020) 

1.เพื่อพฒันาศักยภาพ
ผูประกอบการในแหลง
ทองเที่ยวใหมใหสามารถ
เขาถึงระบบฐานขอมูลและ
แอพพลิเคชั่นสําหรับสมารท
โฟน 

35          1.ผูประกอบการและ
มัคคุเทศกในแหลง
ทองเที่ยวใหมสามารถ
เขาถึงระบบฐานขอมูล
และแอพพลิเคชั่น
สําหรับสมารทโฟนและ
ใชประโยชนได 

- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
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ลาํดับ โครงการ กจิกรรม วัตถุประสงค 
งบประมาณ (ลานบาท) 

ประโยชนท่ีไดรับ 
หนวยงาน
รับผิดชอบ 

รูปแบบการลงทุน 
ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการ 

59 60 61 62 63 1 2 3 

  17. โครงการพฒันา
มคัคุเทศกใน 
คลัสเตอรอันดามัน 
(Andaman Guide)  

1. การพัฒนามัคคุเทศก
จังหวัดในกลุมอันดามัน 

1. เพื่อเพิ่มศักยภาพของ
มคัคุเทศกในจังหวัด 
อันดามัน 

3.5 3.5 3.5     1. มคัคุเทศกไดรับ
ความรูเกี่ยวกับการเปน
มัคคุเทศกที่สามารถ 
นําเที่ยวไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

- สถาบันการศึกษา 
- สถาบันพัฒนาฝมือ
แรงงาน  
- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  18. โครงการพฒันา
บุคลากรที่เปน
หนวยงานภาครัฐที่
เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวของจังหวัด
ในคลัสเตอรอันดามัน 

1. การฝกอบรมเพิ่ม
ศักยภาพบคุลากรภาครัฐ 
ที่เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยว  

1.เพื่อพัฒนา 
บุคลากรภาครัฐ                 
ที่เกี่ยวของกับการทองเที่ยว 

3 3 3     1.บุคลากรภาครัฐที่
เกี่ยวของกับการ
ทองเที่ยวไดรับการ
พัฒนา 

- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
- สถาบันการ 
ศึกษาในพื้นที ่

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

  19. โครงการพฒันา 
“มัคคุเทศกนอยอัน
ดามัน....รักถิ่น” 

1. การอบรมมคัคุเทศก
นอยอันดามัน รักษถิ่น 
อันดามัน 

1.เพื่อใหความรูแกเยาวชน
ในพื้นที่แหลงทองเที่ยว  

4 4 4     1. เยาวชนในพื้นที่
แหลงทองเที่ยวไดรับ
ความรู 
2. มีเครือขายมัคคุเทศก
นอย 
 

- สถาบันการศึกษาใน
พื้นที่  
- สทกจ. 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 
 

  20. โครงการพฒันา
เครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 
(CBT) ของเขต
พัฒนาการทองเที่ยว
อันดามันใหเขมแข็ง 

1. การพัฒนาเครือขาย
การทองเที่ยวโดยชุมชน 
(CBT) อันดามัน 

1.เพื่อพัฒนาเครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน  

3 3 3     1.เครือขายการ
ทองเที่ยวโดยชุมชน 
ไดรับการพัฒนา 

- สํานักงานการ
ทองเที่ยวและกีฬา
จังหวัด 
 

√     √ 1. สอดคลองกบัแผนฯ 
  √ 2. สอดคลองกับยุทธฯ 
กระทรวง/หนวยงาน 
  √ 3. มีความสําคัญสูง  
  √ 4. มีความพรอมฯ 
  √ 5. ความเหมาะสมของ
งบประมาณ 

รวมงบประมาณ 77.5 27.5 27.5 
        

รวมงบประมาณ 
881.5 1,091.

5 
679.5 65 65       
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บทท่ี 5 

แนวทางการบริหารและขับเคลื่อนเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 เพ่ือท่ีจะบรรลุภารกิจและจุดมุงหมายของการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียวจะตองใหความสําคัญ
กับการพัฒนาพืน้ที่ใหสอดคลองกับอัตลักษณเชือ่มโยงใหเห็นเปนรูปธรรมที่ชัดเจนไปพรอมกับการผลักดัน
ใหผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนามีการกระจายออกไปสู วงกวางอยางบูรณาการ แนวทางการบริหาร 

และขับเคลื ่อนงานพัฒนาและการติดตามประเมินผล เปน 3 ประเด็นหลัก คือ การจัดโครงสรางองคกร 

เพือ่ประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน การออกแบบกระบวนการทํางานเพือ่การบูรณาการ 

และกลไก เครือ่งมือ และแนวทางการติดตามและประเมินผล ดังตอไปนี้ 

ภาพท่ี 5.1 การขับเคลื่อนการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

 

 

การดําเนินงานผานกระบวนการมีสวนรวม                                                                 การสนับสนุนเชิงนโยบายและงบประมาณ 

 

     

 

การส่ือสารใหหนวยงานรับผิดชอบ 

และสาธารณชนรับรู                                                                               การรวบรวมขอมูล/ความรูผลผลิต/ผลลัพธ/ปญหา/บทเรียน 

                                  

 

 

 

 

 

 

1. แผนแมบท/ 
แผนปฏบิตักิาร 

การขับเคล่ือนการพัฒนาเขตพัฒนาการทองเท่ียว 

 

4. กระบวนการ
ปรับปรุงและจัดทําแผน 

คณะกรรมการพัฒนาการ

ทองเท่ียวประจําเขตพัฒนาการ

ทองเท่ียว 

2. กระบวนการนําแผน
ไปสูการปฏบิตั ิ

3. ผลการดําเนินงาน 
(รายงาน) 

คณะกรรมการนโยบายการ

ทองเท่ียวแหงชาติ 
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5.1 การจัดโครงสรางองคกรเพื่อประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนนิงาน 

  คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว เปนองคกรหลักท่ีมี
หนาที ่และบทบาทในการขับเคลื ่อนการพัฒนา ซ่ึงตองมีการบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงาน 

ที่เกี ่ยวของตั ้งแตระดับนโยบายจนถึงระดับชุมชน โดยมีคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ 
เปนแกนกลางในระดับนโยบาย และคณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว 

ท้ัง 5 เขต เปนแกนกลางในระดับพืน้ที่ เพือ่บูรณาการการพัฒนาดานการทองเทีย่วรวมกับคณะกรรมการ
บริหารงานกลุมจังหวัดแบบบูรณาการ (ก.บ.ก.) และคณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ  (ก.บ.จ.) 

สําหรับการดําเนินงานในระดับทองถ่ินจะสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชนในการบริหารจัดการแหลงทองเที่ยว 

โดยการบรูณาการจะดาํเนนิการผานกลไกการจัดทําแผนและการจัดทํางบประมาณเชิงบูรณาการ ท้ังงบบูรณาการ
ดานการทองเที่ยว งบประมาณของหนวยงาน งบประมาณของจังหวัด/กลุ มจังหวัด กองทุนเพื่อสงเสริม 

การทองเท่ียวไทย กองทุนเพ่ือชวยเหลือเยียวยานักทองเท่ียว โดยมีกลไกดังนี้ 

ภาพท่ี 5.2 กลไกการประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน 

 

 

 

 

 การสนับสนุน 

 เชิงนโยบาย 

 

  

 

 การสนับสนุน 

                                            การปฏิบัติระดับพ้ืนท่ี  

 

                                                                                                                      รายงานผลการดําเนินงาน 

  

คณะกรรมการนโยบาย 

การทองเท่ียวแหงชาติ 

คณะกรรมการพัฒนา 

การทองเท่ียว 

แผนแมบทฯ/แผนปฏบิตักิาร 

Project 

Project 

Project 

Project 

Project 

 Project 

Project 

Project 

งบประมาณ
หนวยงาน 

ครม. 

กลไกการประสานนโยบายและบูรณาการการดําเนินงาน 

งบบูรณาการดาน 

การทองเท่ียว 
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 โดยบทบาท หนาท่ีขององคกรในระดับตางๆ จะแบงเปน 3 ระดับ ไดแก 
 1) องคกรประสานระดับนโยบาย : คณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ (ท.ท.ช.)  
มีบทบาทในการจัดทํานโยบายและแผนยุทธศาสตรการทองเท่ียวในระดับชาติ การกําหนดแผนปฏิบัติการ การ
ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการการทองเท่ียว การประสานเชื่อมโยงการสั่งการกับคณะรัฐมนตรี เปนตน 
 2) คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียว : บทบาทสําคัญกรรมการฯ ชุดนี้คือ การปฏิบัติงานในฐานะ 
ตัวแทนของคณะกรรมการนโยบายการทองเทีย่วแหงชาติ (ท.ท.ช.) เชือ่มโยงในการดําเนินงานในระดับปฏิบัติ
ตามแผนปฏิบัติการฯ กับบทบาทการกํากับและการสนับสนุนในระดับนโยบาย กลาวคือ อนุกรรมการฯ       
จะนําแผนพัฒนาการทองเทีย่วแหงชาติซึ ่งเปนแผนระดับชาติมาแปลงสู การปฏิบัติในพืน้ทีเ่ขตพัฒนาการ
ทองเท่ียว โดยคณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวจะตองพัฒนากลไกการดําเนินงานท้ังในการจัดทําแผนพัฒนา 
การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลให เปนไปตามแนวทางที่กําหนดไวในแผนแมบทฯ หรือ
สอดคลองกับแนวทางที่คณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบไวหรือไม และรับรายงานผลการดําเนินงานเกีย่วกับ
ความกาวหนาในการดําเนินงานและปญหาในการดําเนินงานตอคณะกรรมการนโยบายการทองเที่ยวแหงชาติ  
และคณะรัฐมนตรีตามขัน้ตอนตอไป อีกทัง้ในกรณีที่มีการปรับนโยบายก็จะทําหนาที่ถายทอดลงไปสูระดับ
ปฏิบัติการในเขตพัฒนาการทองเทีย่ว และมีบทบาทในการประสานระดับนโยบายกับระดับพ้ืนท่ี หรือ
รัฐวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับการขับเคลื่อนการพัฒนา 
 3) องคกรสนับสนุนการขับเคลื่อนในระดับพื้นที่และบูรณาการงานพัฒนาการทองเที่ยวกับงาน
พัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัด : ประกอบดวยผูแทนจากภาครัฐ เอกชน ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถิน่ 
เปนหนวยงานใหคําแนะนําการดําเนินงานภายในพ้ืนท่ีเขตพัฒนาการทองเท่ียว รวมถึงเสนอแนวทางแผนงานฯ 
ท่ีเห็นวามีประโยชนตอการขับเคลื่อนงานในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
 จากบทบาทที่เปนอยูและองคประกอบซึง่ประกอบดวยหนวยงานหลักในพืน้ที ่ที่มีสวนเกี่ยวของ
รับผิดชอบใหการสนับสนุนการดําเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการตางๆ คณะกรรมการเขตพัฒนา 
การทองเที่ยวจึงมีบทบาทกับองคกรหรือเวทีสําหรับการประสานงาน บูรณาการการดําเนินงาน และกํากับ 
ใหแผนงาน/โครงการ ทีด่ําเนินการในพืน้ที่เขตพัฒนาการทองเที่ยวมีการนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีประสิทธิผล ในขณะเดียวกับทีส่ามารถทําหนาที่เปนกลไกที่เปนทางการกํากับและติดตามผลการพัฒนา
ในภาพรวมหรือในระดับพ้ืนท่ี ซ่ึงนาจะมีความยืดหยุนและเขาใจพ้ืนท่ีไดชัดเจนลึกซ้ึงและทําใหการกํากับในระดับพ้ืนท่ี
มีประสิทธิภาพสูง และชวยทําใหสํานักงานเขตพัฒนาการทองเท่ียว รวมท้ังหนวยงานตางๆ ท่ีรับผิดชอบการนํา
โครงการลงไปในพืน้ที ่(Project implementation) มีความตื่นตัว (awareness) ทีจ่ะตองตอบสนองความ
ตองการของพ้ืนท่ีและเปาหมายของการพัฒนาตลอดเวลา (Accountability)  
 ทัง้นี ้เปาหมายสําคัญของการขับเคลื่อนของเขตพัฒนาการทองเที่ยว คือ การที่จะตองประสาน
การดําเนินงานใหเกิดการบูรณาการ และผลสัมฤทธิ์ ตามท่ีกําหนดไวในเปาประสงคเพือ่ใหเกิดผลตามวิสัยทัศน
ท่ีไดกําหนดไวรวมกัน ดังนั้นจึงจําเปนตองมีกระบวนการทํางานท่ีสามารถบูรณาการภารกิจของหนวยงานตางๆ 
ใหไปในทิศทางเดียวกันตามหลักการและแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติการฯ 
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5.2 กระบวนการทํางานเพื่อการบูรณาการ 

 ประเด็นที่ควรตระหนักสําหรับการทํางานหรือกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาการทองเที่ยว 
คือ ตองการความเปนบูรณาการสูงมากจึงตองการความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของเปนอยางมาก  
ในขณะทีอี่กดานหนึง่ คือ คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเที่ยว เปนองคกร
แกนกลางขับเคลื ่อนกระบวนการพัฒนาในพื้นที่นั ้น ไมมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการสั ่งหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ใหดําเนินการตามแผนฯ หรือระดมทรัพยากรมาใชเพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามแผนฯ การวางรูปแบบ
กระบวนการทํางาน จึงตองคํานึงถึงปญหานี้เปนเง่ือนไขกําหนดหลัก  
 กลไกสําคัญของการบูรณาการในระดับปฏิบัติการในพื ้นที ่ ก็ คือคณะกรรมการพัฒนา 
การทองเที่ยว ประจําเขตพัฒนาการทองเทีย่ว ซึง่มีการกําหนดใหประชุมจํานวนไมนอยกวา 4 ครั้งตอป  
มีอํานาจในการแตงตัง้คณะอนุกรรมการ และคณะทํางานเพื ่อดําเนินการและแกไขปญหาตางๆ ทั ้งนี ้
คณะกรรมการชุดดังกลาว มีผูวาราชการจังหวัดเปนประธาน และมีผูแทนภาคราชการ เอกชน และทองถิ่น 

ของจังหวัดเขารวมนั้นจะเอื้ออํานวยใหเกิดการบูรณาการงานพัฒนาเขตพัฒนาการทองเที่ยวกับงานพัฒนา
จังหวัดและกลุมจังหวัดดวย เพราะผูแทนเหลานี้ก็มักจะเปนผูแทนอยูในคณะกรรมการชุดสําคัญอืน่ทีมี่บทบาท
ในการขับเคลื ่อน ซึ่งไดแก คณะกรรมการบริหารงานกลุ มจังหวัดแบบบูรณาการ (กบก.) คณะกรรมการ
บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ (กบจ.) และคณะกรรมการรวมภาครัฐบาลและเอกชนจังหวัด (กรอ.จังหวัด)  

 นอกจากนี ้กลไกตามกฎหมายไดกําหนดใหคณะกรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ตามวิธีการดังนี้ 
 1. แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว 
เพ่ือดําเนินการศึกษา วิเคราะห ประเมินศักยภาพและความสามารถในการแขงขัน และกําหนดแนวทางการสงเสริม
พัฒนาเสนทางทองเท่ียวภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว และการพัฒนาเมืองทองเท่ียวที่สําคัญ เพือ่นําไปสูการจัดทํา
แผนพัฒนาในระยะ 5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีนักวิชาการในพ้ืนท่ีหรือสวนกลางเปนท่ีปรึกษา 
 2. จัดประชุมหนวยงานที่เปนภาคีการพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว 
ประกอบดวย ผู แทนหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาชน เครือขายชุมชน และสถาบันการศึกษา  
เพื่อระดมความคิดเห็นตั้งแตขั้นตอนการกําหนดกรอบแนวคิดการพัฒนา วัตถุประสงค เปาหมาย ขอเสนอ
แนวทางการพัฒนาโครงการพัฒนาท่ีสําคัญ และกลไกการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติ 
 3. ยกรางแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว เพ่ือเสนอคณะกรรมการ 
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติพิจารณาใหความเห็นชอบ กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา และประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา 

 4. เมื่อแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการทองเที่ยว ไดประกาศใน     

ราชกิจจานุเบกษาแลวใหคณะกรรมการประจําเขตพัฒนาการทองเทีย่ว จัดประชุมชีแ้จงหนวยงานของรัฐที่อยู
ภายในเขตพัฒนาการทองเท่ียว ใหจัดทําแผนปฏิบัติการเพ่ือการบริหารและการพัฒนาการทองเท่ียวตามภารกิจ
ของหนวยงาน ใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการพัฒนาการทองเท่ียว 
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 5. แตงตั ้งคณะทํางานเพื่อติดตามความคืบหนาการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนา 
การทองเที่ยว การประเมินผลการพัฒนาในแตละป และจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการ 
นโยบายการทองเท่ียวแหงชาติทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
   
  




