
ยุทธศาสตรและแผนปฏบิัติราชการ 4 ป   
กระทรวงการทองเทีย่วและกีฬา

พ.ศ. 2551-2554



กระบวนการจัดทํางบประมาณตามกรอบปฏิทินงบประมาณป 2552

ครม. แถลงนโยบาย
ตอรฐัสภา

(18-20 ก.พ. 2551)

ครม. แถลงนโยบาย
ตอรฐัสภา

(18-20 ก.พ. 2551)

นรม. ประชุมชี้แจง
นโยบาย/การจัดทํา
แผนบรหิารราชการ

แผนดิน              
(25 ก.พ. 2551)

นรม. ประชุมชี้แจง
นโยบาย/การจัดทํา
แผนบรหิารราชการ

แผนดิน              
(25 ก.พ. 2551)

รนรม./รมว.
มอบนโยบาย/กํากับ
การจดัทําแผนบรหิาร
ราชการแผนดิน

รนรม./รมว.
มอบนโยบาย/กํากับ
การจดัทําแผนบรหิาร
ราชการแผนดิน

สวนราชการจดัทํา
แผนบรหิารราชการ

แผนดิน

สวนราชการจดัทํา
แผนบรหิารราชการ

แผนดิน

(26-29 ก.พ. 2551)

คณะกรรมการจดัทํา
แผนบรหิารราชการ

แผนดิน

สศช./สงป./ก.พ.ร.
พิจารณาและ       
บูรณาการแผน/
งบประมาณ

(3-7 มี.ค. 2551)

สศช./สงป./ก.พ.ร.
พิจารณาและ       
บูรณาการแผน/
งบประมาณ

(3-7 มี.ค. 2551)

นําเสนอ

นรม. และ ครม.

(11 มี.ค. 2551)

นําเสนอ

นรม. และ ครม.

(11 มี.ค. 2551)

แผนปฏบิัตริาชการ 
4 ป เสนอ รมว. กก.

- สง กพร.
(12 มี.ค.- 3 เม.ย. 51)

แผนปฏบิัตริาชการ 
4 ป เสนอ รมว. กก.

- สง กพร.
(12 มี.ค.- 3 เม.ย. 51)

แผนปฏบิัตริาชการประจําป
(คําของบประมาณป 52) เสนอ รมว.
กก. รองนายกฯ เห็นชอบ และสง สงป.

(21 มี.ค. - 17 เม.ย. 51)

แผนปฏบิัตริาชการประจําป
(คําของบประมาณป 52) เสนอ รมว.
กก. รองนายกฯ เห็นชอบ และสง สงป.

(21 มี.ค. - 17 เม.ย. 51)



วิสัยทศัน (Vision)

1. เปนองคกรหลักในการบูรณาการ ขับเคลื่อนนโยบาย และการบริหารจัดการการทองเที่ยว
ใหเปนไปอยางมีเอกภาพ มีระบบ และเชื่อมโยงกัน ทั้งในระดับชาติ ภูมิภาคและทองถิ่น 
เพื่อใหประเทศไทยเปนศูนยกลางดานการทองเที่ยวของภูมิภาคเอเชีย สนับสนุนการพัฒนา
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมของประเทศใหเกิดความสมดุล ยั่งยืน
และสามารถแขงขันได

2. เปนองคกรหลักดานกีฬา นันทนาการ การออกกําลังกาย และวิทยาศาสตรการกฬีา
ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา เพื่อมวลชน (Sport for All) เพื่อความเปนเลิศ
และอาชีพ (Sport for Excellence) เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 



พันธกิจ
1. สงเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการการตลาดและการทองเที่ยว อยางมีประสิทธิภาพ

เพื่อสรางรายไดเขาสูประเทศ

2. บูรณาการ ประสานงานการขับเคลื่อนนโยบายและการบริหารจัดการการทองเที่ยว กีฬาและ 
นันทนาการใหมีเอกภาพเชื่อมโยงอยางเปนระบบกับทุกภาคสวน และเปนสวนสนบัสนุน
ใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมของประเทศใหเกิดความสมดุล ยั่งยืน

3. พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจบริการทองเที่ยวใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง       
ดานการทองเที่ยวของภูมิภาค

4. พัฒนาบุคลากรดานการทองเที่ยว กีฬา วทิยาศาสตรการกฬีา และนันทนาการใหไดมาตรฐานสากล 

5. สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาการจัดการศึกษาดานพลศึกษา  กีฬา นันทนาการ การออกกําลังกาย 
และวิทยาศาสตรการกฬีา 

6. สงเสริม สนับสนุน พฒันาและผลักดันการนํานโยบายและแผนพัฒนาการทองเที่ยวแหงชาติ
ไปสูการปฏิบัติ รวมทั้งกําหนดแนวทางการจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนในทกุ ภาคสวนใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
สรางความเชือ่มั่นและสงเสรมิการทองเที่ยวของประเทศไทย

 เปาประสงค    1. รายไดจากการทองเที่ยวเพิม่ขึน้
2. สัดสวนของรายไดจากการทองเที่ยวตอผลผลิตมวลรวมของประเทศ (GDP) เพิม่ขึน้
3. ประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาด (Market Share) ดานการทองเที่ยวที่สําคัญในภูมิภาคไดอยางตอเนือ่ง
4. ประเทศไทยไดรับการยอมรับวามีสินคาและบริการการทองเทีย่วที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ปลอดภัย และยั่งยืน
5. ประเทศไทยมบีทบาทและภาพลักษณที่โดดเดนดานการทองเทีย่วในภูมิภาคเอเชีย

ตัวชี้วดั
1. มีรายไดจากนักทองเที่ยวตางชาติและนกัทองเที่ยวคนไทยเพิม่ขึน้

2. สัดสวนรายไดจากทองเที่ยวตอผลิตภัณฑมวลรวมของประเทศเพิม่ขึน้ 

3. สามารถรักษาสวนแบงการตลาด (Market Share) ในภูมิภาคมากขึน้
ไดอยางตอเนือ่ง

4. ประเทศไทยมกีารพฒันาสินคาและบริการดานการทองเที่ยวใหไดคุณภาพ
ไดมาตรฐานและเปนสดัสวนเหมาะสมกับการสงเสริมการตลาด

5. ประเทศไทยมีภาพลักษณความเชือ่มัน่ในมาตรฐานความปลอดภัย

6. ภาพลักษณของประเทศไทยติดอนัดับ 1 ใน 10 ของโลก

เปาหมายป 51- 54
1. จํานวนแผนงานในการสงเสริมการทองเที่ยวใหมี

นกัทองเที่ยวคุณภาพเพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป
2. งบประมาณสนับสนุนการหารายไดจากนักทองเที่ยว 

ไดรับการจัดสรรคิดเปนรอยละ 1 ของเปาหมายจํานวน 
รายไดจากนกัทองเทีย่วทั้งในและตางประเทศ 

3. ชองทางการเขาถึงประเทศไทยเพิม่ขึน้ไมนอย 
กวารอยละ 5 ตอป

4. งบประมาณสนับสนุนสินคาและบริการใหไดคณุภาพ
เปนสัดสวน 3 ตอ 5 ของการตลาด 

5. มีมาตรการและการอาํนวยความสะดวก การรักษา
ความปลอดภัยแกนกัทองเที่ยวเพิม่ขึน้ รอยละ 10 ตอป

6. ติดอันดบั 1 ใน 10 ของโลกในดาน Friendly People /
Authenticity / Health & Wellness / Beautiful Nature/
Value for Money



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
สรางความเชือ่มั่นและสงเสรมิการทองเที่ยวของประเทศไทย
กลยุทธหลัก
1. สงเสริมใหป 2551-2552 เปนปแหงการทองเที่ยวไทย ประทับใจไทยแลนด
2. สงเสริมตลาดและการพัฒนาการทองเที่ยวที่มีคุณภาพและยั่งยืน
3. เสริมสรางศักยภาพเครือขายพันธมิตรดานการเตรียมความพรอมสินคาและบริการ ดานการลงทุนและดานการตลาด
4. พัฒนาระบบสารสนเทศในการบริการและบริหารจัดการดานการทองเที่ยว
5. สรางความเชื่อมั่นดานความปลอดภัยใหกับนักทองเที่ยว
6. สงเสริมสนับสนุน อุตสาหกรรมการถายทําภาพยนตรตางประเทศในประเทศไทย
7. เพิ่มความเขมงวดในการตรวจตรา ดูแล และการปฏิบัติตามกฎหมายของเจาหนาที่
8. ผลักดันมาตรการปองกันการแสวงหาประโยชนทางเพศจากเด็กในธุรกิจทองเที่ยว 

หนวยงานหลัก
ททท.
สพท.
สป.กก.
บก.ทท.



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
การปรบัโครงสรางการทองเที่ยวและบรกิาร

เปาหมายป 51- 54
1. จัดทําแลวเสร็จและครบทุกเขตพฒันาการทองเที่ยว
2. จํานวนระบบการบริหารจัดการทีน่ํามาใชในเขต

พฒันาการทองเที่ยวครบทุกเขตพฒันาการทองเที่ยว
3. เพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป
4. เพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป
5. เพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป
6. เพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป
7. เพิม่ขึน้รอยละ 10 ตอป

 เปาประสงค   1. บูรณาการและขับเคลื่อนนโยบายการทองเที่ยวของประเทศใหมีเอกภาพ
2. สรางและพฒันาระบบเชื่อมโยงกลไกในการบริหารจัดการการทองเที่ยวทั้งในระดับชาติ ภูมิภาคและทองถิน่
3. ผลักดนัสินคาและบริการดานการทองเทีย่วใหมีคุณภาพและมาตรฐาน
4. สงเสริมและ/หรือฟนฟู พฒันาและสรางแหลงทองเที่ยวในพืน้ที่ทีม่ศีกัยภาพ
5. เพิม่ขีดความสามารถในการแขงขันของธุรกิจและบุคลากรดานการทองเที่ยว
6. สงเสริมและ/หรือฟนฟใูหมสีิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับนักทองเที่ยวทุกกลุม                 

ตัวชี้วดั
1. แผนพฒันาการทองเที่ยวแหงชาติและแผนปฏิบัติการทองเที่ยว
2. การบริหารจัดการการทองเที่ยวมีประสิทธิภาพ

3. สินคาและบริการดานการทองเที่ยวไดรับการพฒันาเขาสูมาตรฐาน
4. จํานวนแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรมไดรับการฟนฟู
5. จํานวนแหลงทองเที่ยวใหมไดรับการพฒันา
6. จํานวนผูประกอบการและบุคลากรดานการทองเที่ยวไดรับการพฒันา
7. จํานวนเขตพฒันาการทองเที่ยวที่จัดใหมีสิ่งอํานวยความสะดวกรองรับ

นกัทองเที่ยวทุกกลุม



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
การปรบัโครงสรางการทองเที่ยวและบรกิาร

กลยุทธหลัก
1. สงเสริม พัฒนาและยกระดับสินคา บริการ และมาตรฐานดานการทองเที่ยวใหมีคุณภาพ 
2. เรงพัฒนา ฟนฟ ูแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรมและสรางแหลงทองเที่ยวใหมในพื้นที่ที่มีศักยภาพใหไดมาตรฐาน และยั่งยืน
3. สงเสริมและพัฒนาผูประกอบการและบุคลากรดานการทองเที่ยวใหมีคุณภาพ
4. ผลักดันใหมีการปรับปรุงพื้นที่และสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อรองรับนักทองเที่ยวทุกกลุม
5. สนับสนุนและผลักดันใหเกิดการรวมกลุมความรวมมือและเครือขายพันธมิตร เพื่อสรางความเชื่อมโยง

ของพื้นที่ทองเที่ยวและสรางมูลคาเพิ่มของสินคาและบริการ
6. สงเสริมการทองเที่ยวในเชิงกลุมพื้นที่และกลุมจังหวัดที่มีศักยภาพในลักษณะของเขตพัฒนาการทองเที่ยว

สามารถเชื่อมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน

หนวยงานหลัก
สพท.
ททท.
สป.กก.
บก.ทท.



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมใหประชาชนทุกกลุมมีโอกาสรวมกิจกรรมกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการและพลศึกษา
รวมทั้งผลิตและพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวของ

เปาประสงค
1. ประชาชนทุกกลุมเปาหมายเลนกีฬา ออกกําลังกายอยางถูกตอง เพื่อการมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดีจนเปนวิถีชีวิต
2. ประชาชนทุกกลุมเปาหมายรวมกิจกรรมกีฬาและประกอบกิจกรรมนันทนาการ เพื่อเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีจนเปน
วิถีชีวิต

3. มีสถานกีฬาใหประชาชนไดเลนกีฬา และออกกําลังกายอยางเพียงพอและมีคุณภาพ
4. มีบุคลากรทางการกีฬา นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬา ทีม่ีคุณภาพและเพียงพอและมีความมั่นคงในวิชาชีพ
5. นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาไดรับการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนากีฬาไปสูความเปนเลิศ
6. บัณฑิตที่มีคุณภาพดานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรการกีฬา และวิทยาศาสตรสุขภาพ เพิ่มขึ้น
7. บุคลากรทางการศึกษาพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วทิยาศาสตรการกีฬา และสาขาที่เกี่ยวของไดรับการพัฒนา
ในดานศึกษา วิจัย และคนควาอยางสรางสรรค 

8. การละเลนพื้นบานและกีฬาไทยไดรับการสงเสริมและอนุรักษใหเปนมรดกของประเทศ



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมใหประชาชนทุกกลุมมีโอกาสรวมกิจกรรมกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการและพลศึกษา
รวมทั้งผลิตและพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวของ

ตัวชี้วดั
1. ประชาชนทกุกลุมเปาหมายเลนกฬีาและออกกําลังกายเปนประจํา
2. เด็กและเยาวชนกลุมเปาหมายเลนกีฬาและออกกําลังกายเปนประจํา
3. ประชาชนกลุมเปาหมายมีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑทีก่ําหนด
4. ประชาชนทกุกลุมเปาหมายรวมกจิกรรมกีฬา และใชเวลาวางประกอบกจิกรรมนนัทนาการเปนประจํา
5 เด็กและเยาวชนกลุมเปาหมายรวมกิจกรรมกฬีา และใชเวลาวางประกอบกิจกรรมนันทนาการเปนประจํา
6. จํานวนสถานกีฬาที่จัดใหมีและเปดบริการเพือ่เลนกีฬาและออกกําลังกายเพิม่ขึน้
7. มีผูนําการเลนกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการ และวิทยาศาสตรการกีฬาที่มีความรูความสามารถเพิ่มขึน้
8. จํานวนนักเรียนในโรงเรียนกีฬาเขารวมการแขงขนักีฬาระดับชาติและนานาชาติเพิม่ขึ้น
9. จํานวนบัณฑิตที่จบการศกึษาไดรับการศกึษาตอหรือประกอบอาชพีภายในหนึ่งปหลังจากจบการศกึษา

เพิม่ขึน้
10. จํานวนอาจารยที่ไดรับทุนเพือ่การศึกษาตอ เพิม่ขึน้
11. จํานวนงานวิจัย และงานสรางสรรคของอาจารยและบุคลากรทางการศกึษาไดรับการตีพมิพและเผยแพร 

และหรือนําไปใชประโยชนเพิม่ขึน้เพิม่ขึ้น
12. จํานวนชนิดการละเลนพืน้บานและกีฬาไทยไดรับการสงเสริมและอนุรักษ

เปาหมายป 51- 54
1. รอยละ 45 50 55 60
2. รอยละ 65 70 75 80
3. รอยละ 10 20 35 50
4. รอยละ 45 50 55 60
5. รอยละ 65 70 75 80
6. รอยละ 5 ตอป
7. รอยละ 5 ตอป
8. รอยละ 30 33 36 39
9. รอยละ 75 77 79 81

10. รอยละ 5 10 15 20
11. รอยละ 2 ตอป

12. รอยละ 5 ตอป



กลยุทธหลัก
1. สงเสริมและสนับสนุนการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการกีฬาเพื่อการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬามวลชน และกีฬาเพื่อสุขภาพ
2. พัฒนาและบริหารจัดการบุคลากรทางการกีฬา นันทนาการ และวทิยาศาสตรการกีฬา 
3. สงเสริมความเขมแข็งของเครือขายพันธมิตรทุกระดับในการบริหารจัดการทางการกีฬา 
4. จัดสรางสถานกีฬาและสงเสริมการใชและการบริหารจัดการสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวกอื่นๆ 

ใหเพียงพอและมีคุณภาพ
5. เผยแพรองคความรูเกี่ยวกับการเลนกีฬา ออกกําลังกาย และกิจกรรมนันทนาการ
6. ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และน้ําใจนักกีฬาใหเด็ก เยาวชน และประชาชน
7. ประชาสัมพันธเชิงรุกเกี่ยวกับการใชเวลาวางใหเกิดประโยชนดวยกิจกรรมนันทนาการ
8. สงเสริมการใชและการบริหารจัดการสถานที่จัดกิจกรรมนันทนาการใหไดมาตรฐานและทั่วถึงทุกพื้นที่
9. จัดการศึกษาดานพลศึกษา กีฬา นันทนาการ วิทยาศาสตรกีฬา วิทยาศาสตรสุขภาพ และสาขาอื่นที่เกี่ยวของ

อยางมีประสิทธภิาพ
10. สงเสริมการวิจัยที่สรางองคความรูใหมทางวิชาการ
11. สงเสริมใหอาจารยไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
12. สงเสริมและอนุรักษ การละเลนพื้นบานและกีฬาไทย 

หนวยงานหลัก
สพก.
สพล.
สป.กก.
กกท.

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมใหประชาชนทุกกลุมมีโอกาสรวมกิจกรรมกีฬา ออกกําลังกาย นันทนาการและพลศึกษา
รวมทั้งผลิตและพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวของ



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ เพื่อการอาชีพ รวมทั้งจัดระบบสวัสดิการ
เศรษฐศาสตรการกฬีา และการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมกีฬา

เปาประสงค        1. ประเทศไทยประสบความสําเร็จในการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ
2. มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรมใหกับบุคลากรทางการกีฬาของไทย
3. สรางพื้นฐานเศรษฐศาสตรการกีฬาและสรางแรงจูงใจในการสงเสริมการกีฬา

เปาหมายป 51- 54
1. อันดับ 1 ใน 5 ของเอเชีย
2. 4 6 8 12 ชนิดกีฬา
3. เพิ่มขึ้นรอยละ 5 ตอป
4. 2 3 3 3 เรื่องตอป

ตัวชี้วดั
1. อันดับที่ไดจากการแขงขันกีฬาสากลในระดับนานาชาติ
2. ชนิดกีฬาที่ไดรับการพัฒนาสูระบบกีฬาอาชีพ
3. จํานวนบุคลากรทางการกีฬาที่ไดรับการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเปนธรรม
4. จํานวนมาตรการ กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของตอการสรางรายได

และสรางแรงจูงใจในการสงเสริมการกีฬา



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาการกีฬา วิทยาศาสตรการกีฬา เพื่อความเปนเลิศ เพื่อการอาชีพ รวมทั้งจัดระบบสวัสดิการ
เศรษฐศาสตรการกฬีา และการสรางแรงจูงใจในการสงเสริมกีฬา

กลยุทธหลัก
1. สงเสริมและสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬาใหมีโอกาสเขารวมการแขงขันและพัฒนา

ความสามารถ โดยมุงเนนเพื่อความเปนเลิศทางการแขงขัน และไดรับการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่อง
2. สงเสริมและสนับสนุนนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา ไดรับการพัฒนาเพื่อการอาชีพอยางเปนระบบ

ไดมาตรฐานสากล
3. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก เพื่อรองรับ            

การเลนกีฬา การฝกซอมและการแขงขันกีฬาทุกระดับ (ระดับภูมิภาค ระดับชาติ และระดับนานาชาติ)
4. จัดตั้งสถานีโทรทัศนเพื่อการกีฬา
5. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาดานวิทยาศาสตรการกีฬาและนํามาประยุกตใชในการพัฒนากีฬา

เพื่อความเปนเลิศและเพื่อการอาชีพ
6. นํามาตรการทางภาษี โดยปรับปรุงและพัฒนาระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของ เพื่อสรางแรงจูงในการสงเสริม

และสนับสนุนทางกีฬา หนวยงานหลัก
กกท.
สป.กก.
สพก.
สพล.


