




แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕
(พ.ศ.  ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 เน่ืองในโอกาสปีมหามงคลพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ถือเป็นวาระสำาคัญยิ่งสำาหรับปวงชนชาวไทยท่ีต่างสำานึกในพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ ท่ีทรงบำาเพ็ญพระราชกรณียกิจ

นานัปการ เพ่ือประโยชน์สุขแก่พสกนิกรในทุกๆ ด้าน รวมทั้งด้านการกีฬา ที่ทรงมีพระอัจฉริยภาพและพระปรีชา 

สามารถอันสูงยิ่ง ทรงส่งเสริมให้ประชาชนเห็นคุณค่าของกีฬา ในการเป็นเคร่ืองมือสำาหรับพัฒนาคนท้ังร่างกาย 

และจิตใจ ดังที่พระราชทานพระบรมราโชวาทในวันเปิดการแข่งขันกรีฑานักเรียน ประจำาปี เม่ือวันท่ี ๒๘ พฤศจิกายน 

พ.ศ. ๒๕๐๔ ว่า “…การกีฬานั้นนับเป็นอุปกรณ์การศึกษาที่สำาคัญยิ่ง เพราะเป็นการกล่อมเกลาให้เด็กมีจิตใจอดทน 

กล้าหาญ รู้แพ้รู้ชนะ ปลูกฝังพลานามัยให้แข็งแรง เป็นปัจจัยส่งเสริมให้เด็กเป็นผู้มีสมรรถภาพ ทั้งในทางจิตใจ 

และร่างกายเป็นผลสืบเนื่องไปถึงการเป็นพลเมืองของชาติอันเป็นยอดแห่งความปรารถนา…” เพื่อเป็นการสนอง 

พระราชดำารัสดังกล่าว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้จัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙) ขึ้น เพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๗ รอบ ๕ ธันวาคม ๒๕๕๔ 

การดำาเนินการดังกล่าวได้ยึดหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน และนำากรอบแนวคิดหลักการของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ที่มุ่งพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ 

ขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาให้ความสำาคัญกับ 

การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการและ 

เป็นองค์รวม รวมทั้งกรอบนโยบายของรัฐบาลที่แถลงต่อรัฐสภา ทั้งนี้ คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในหลักการ (ร่าง) 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) แล้ว เมื่อวันอังคารที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๕

 

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้ ได้มุ่งหวังให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา 

อย่างถกูต้องจนเป็นวถิชีวีติ มสีขุภาพและสมรรถภาพทีดี่ มคีณุธรรม จริยธรรม มนีำา้ใจนกักฬีาเพ่ือหลอมรวมเป็นหนึง่เดยีว 

สู่ความสามัคคีและสมานฉันท์ มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาพัฒนา

ศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างมีมาตรฐานระดับสากล รวมทั้งให้การกีฬาเป็นแหล่งสร้างรายได้ สร้างอาชีพ 

และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศควบคู่กันไป  จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าทุกภาคส่วนในสังคมจะได้ใช้แผนฯ 

ฉบับนี้  เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาการกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

คำ�นำ�



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

หน้า

บทสรุปสำาหรับผู้บริหาร ก-ฑ

บทที่ ๑ สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬา วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ ๑

๑ สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬาในอนาคต ๑

๒ วิสัยทัศน์และทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ๒

๓ การเตรียมความพร้อมของไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ๓

๔ กรอบแนวคิดการพัฒนาการกีฬา ๗

๕ สถานการณ์แนวโน้มเกี่ยวกับการออกกำาลังกายและการกีฬา ๑๓

๖ นโยบายรัฐบาลในการพัฒนากีฬาของชาติ ๒๐

๗ สรุปผลการพัฒนาด้านการกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔  

(พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔)  

๒๑

บทที่ ๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ๒๗

๑ วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย ๒๗

๒ ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ๓๐

๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน ๓๐

๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน ๓๓

๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ๓๕

๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ๔๐

๒.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ๔๓

๒.๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย ๔๖

บทที่ ๓ ปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

๗๓

๑ ปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติ

๗๔

๒ การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติ ๗๕

๓ กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ๗๖

๔ การติดตามและประเมินผล ๗๗

ส�รบัญ



แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

              
หน้า

ภาคผนวก   ๘๐

ภาคผนวก ก บัญชีอักษรย่อชื่อหน่วยงาน   ๘๑

ภาคผนวก ข นิยามศัพท์   ๘๓

ภาคผนวก ค กระบวนการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

๘๗

ภาคผนวก ง คำาสั่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ที่ ๑๕๖/๒๕๕๔  

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำางานจัดทำา (ร่าง) 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๘๙

ภาคผนวก จ คำาสัง่สถาบนัการพลศกึษา ที ่๒๔๑/๒๕๕๔ เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการและคณะทำางาน

เพื่อประสานการขับเคลื่อนการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๙๔

แผนภาพที่ ๑ ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ๗๘

แผนภาพที่ ๒ กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ๗๙

ตารางที่ ๑ ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ 

และหน่วยงานรับผิดชอบ

๔๙-๗๒

ส�รบัญภ�พ

ส�รบัญต�ร�ง

ส�รบัญ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

บทสรุปสำ�หรับผู้บริห�ร

๑.  ความเป็นมา
 รัฐบาลไทยได้เล็งเห็นความสำาคัญของการกีฬาที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตการสร้างเสริมสุขภาพ สมรรถภาพที่ดี ปลูกฝังความมีนำ้าใจนักกีฬาให้เป็นค่านิยม 

เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างรายได้ อาชีพ และการพัฒนา

เศรษฐกิจของประเทศ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาในฐานะที่เป็นหน่วยงานรับผิดชอบด้านการกีฬาของประเทศ

ได้เล็งเห็นความสำาคัญดังกล่าว จึงได้ดำาเนินการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ขึ้น 

เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ โดยดำาเนินการให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ที่มุ่งพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

ขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติท่ีชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาให้ความสำาคัญ 

กับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการ 

และเป็นองค์รวม รวมท้ังกรอบความร่วมมือในการรวมตัวทางเศรษฐกิจเพื่อเตรียมก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี ค.ศ. ๒๐๑๕ (พ.ศ. ๒๕๕๘) 

 แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับนี้ ได้มุ่งหวังให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา 

อย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีนำ้าใจนักกีฬา เพื่อหลอมรวม 

เป็นหนึ่งเดียวสู่ความสามัคคีและสมานฉันท์ มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิทยาศาสตร์ 

การกีฬาพัฒนาศักยภาพนักกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างมีมาตรฐานระดับสากล รวมทั้งการสร้างรายได้ สร้างอาชีพ และ 

การพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ ซึง่ทกุภาคส่วนในสังคมจะได้ใช้แผนฯ ฉบบันี ้เป็นกรอบแนวทางการส่งเสริมสนบัสนนุ

การออกกำาลงักายและเล่นกฬีาในแผนปฏบัิตกิารของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเพือ่พฒันาประเทศ

ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๕–๒๕๕๙ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป

๒.  สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬาและการออกกำาลังกาย
 ๒.๑ การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

มุ ่งพัฒนาภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

ในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสำาคัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

ในสังคมพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลในทุกมิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม

 ๒.๒ การพฒันาการกฬีาทีผ่่านมา ยงัไม่ประสบผลสำาเรจ็เท่าทีค่วร โดยเฉพาะในด้านการพฒันากฬีาขัน้พ้ืนฐาน 

การดูกีฬา และเล่นกีฬาของประชาชนยังมีน้อย การนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการพัฒนาการกีฬา

ทุกระดับอย่างจริงจัง และการบริหารจัดการกีฬาแบบบูรณาการ 

ก



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๒.๓ สำาหรับแนวโน้มทางด้านกีฬา กระแสการให้ความสนใจต่อสุขภาพ การก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ การตื่นตัว 

ในเร่ืองของการออกกำาลงักายเพือ่สขุภาพของคนทัว่โลก ทำาให้ประชาชนให้ความสนใจดูแลสขุภาพ เล่นกฬีา และออกกำาลงักาย 

มากขึ้น การกีฬายังมีส่วนสำาคัญในการสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบันดาลใจ ก่อให้เกิดความสมานฉันท์และสามัคคี

ของคนในชาติ การกีฬายังสามารถเป็นอาชีพที่สามารถสร้างรายได้ และมีส่วนสำาคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของ 

ประเทศได้

 ๒.๔ การออกกำาลังกายและเล่นกีฬาของประชาชน มีอัตราเพิ่มขึ้นเล็กน้อย จากการสำารวจของสำานักงาน 

สถิติแห่งชาติเกี่ยวกับการสำารวจพฤติกรรมการออกกำาลังกายของประชากรปี ๒๕๔๖, ๒๕๔๗ และ ๒๕๕๐ พบว่า

ประชาชนมีแนวโน้มของการออกกำาลังกายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย คือ จากร้อยละ ๒๙.๐ ร้อยละ ๒๙.๑ และร้อยละ ๒๙.๖ 

ในปี ๒๕๔๖, ๒๕๔๗ และ ๒๕๕๐ ตามลำาดับ (สำานักงานสถิติแห่งชาติ, ๒๕๕๑ อ้างถึงในยุทธศาสตร์กระทรวงการ 

ท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๓.  ผลการดำาเนินงานตามแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบัท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) และ
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) 

 การดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) และแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ฉบบัที ่๓  (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) ในภาพรวมประสบความสำาเร็จในระดับหน่ึง โดยพบว่า ประชาชนมคีวามต่ืนตัวในการออกกำาลงักาย 

และเล่นกีฬามากขึ้น ภาครัฐและเอกชนให้การส่งเสริม สนับสนุนการกีฬา และมีการนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

มาใช้ในการพัฒนาการกีฬามากขึ้น อย่างไรก็ตามยังมีผลการดำาเนินงานหลายส่วนที่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนี้

 ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ครูพลศึกษาระดับประถมศึกษายังมีไม่ครบทุกโรงเรียน 

ในระดับมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรบังคับพลศึกษาเพียงบางมหาวิทยาลัย และมีผู้ฝึกสอนกีฬาพื้นฐานไม่ครบทุกหมู่บ้าน

 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือมวลชน ยังไม่มีตัวแทนรับผิดชอบกีฬามวลชนในคณะกรรมการกีฬา

จังหวัด มีสวนสุขภาพสำาหรับประชาชนยังไม่ครบทุกตำาบล  และหน่วยงานส่วนใหญ่ยังไม่มีสถานที่ออกกำาลังกายให้

บุคลากร

 ๓.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ยังไม่มีการจัดต้ังสถาบันพัฒนาบุคลากรด้านการกีฬา 

ศูนย์ฝึกกฬีาแห่งชาต ิและศนูย์ฝึกระดบัภมูภิาค มสีนามกฬีาทีไ่ด้มาตรฐาน ๓๖ แห่ง (ยงัไม่ครบทกุจังหวดั) และมกีารนำา

วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ประโยชน์ระดับตำ่า

 ๔.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยังไม่ได้พัฒนากีฬาอาชีพอย่างแท้จริง บุคลากรด้านกีฬา

อาชีพยังมีจำานวนน้อย และคุณภาพยังไม่ได้มาตรฐานสากล  กฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับกีฬาอาชีพยังไม่ได้

ประกาศใช้  การจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพยังไม่ได้มาตรฐาน  การสนับสนุนกีฬาอาชีพจากภาคเอกชน และผลตอบแทน

ด้านสิทธิประโยชน์ด้านต่าง ๆ ยังอยู่ในระดับที่ตำ่า

 ๕.  ยทุธศาสตร์การพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา การเผยแพร่ความรูด้้านวทิยาศาสตร์การกีฬา

และเทคโนโลยีทางการกีฬายังมีอยู่ในระดับที่ตำ่า ยังไม่มีศูนย์สารสนเทศทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยี

ทางการกีฬา และมีการใช้ความรู้ด้านโภชนาการในการพัฒนาโครงสร้างทางร่างกายของนักกีฬาอยู่ในระดับที่ตำ่า

 ๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา ยังไม่มีศูนย์สารสนเทศทางการกีฬาเพ่ือใช้บริหารงานและ 

การติดตามประเมินผลการดำาเนินงานด้านการกีฬา สมาคมกีฬาที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสมาคมยังมีอยู ่

ข



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ในจำานวนที่ตำ่า สถานกีฬาและสิ่งอำานวยความสะดวกยังมีจำานวนไม่เพียงพอ กฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับการกีฬายังไม่ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย การบริหารงานด้านการกีฬาขององค์กรต่างๆ ยังขาดหลักธรรมาภิบาล 

และการบริหารงานขาดการติดตามและประเมินผล

๔. ผลการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 
 ผลการวิจัยในสาระของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ประกอบด้วย 

๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ยุทธศาสตร ์

การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา และยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา ซ่ึงในการประเมินผล 

การดำาเนินงานของยุทธศาสตร์ต่างๆ ได้ใช้หลักการพิจารณาจากการสัมภาษณ์ การดำาเนินการตามวัตถุประสงค์ 

ตัวชี้วัดและมาตรการต่างๆ นั้น “เป็นไปตามเป้าหมาย” หรือ “ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย” โดยแยกรายตัวช้ีวัด 

ซึ่งมีข ้อค้นพบจากการทบทวนและประเมินแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 

สรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ ๗ ตัวชี้วัด พบว่าไม่มีวัตถุประสงค์ใด 

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน  มีวัตถุประสงค์ ๑ ข้อ ๓ ตัวชี้วัด พบว่าไม่มีวัตถุประสงค์ใด 

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

 ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีวัตถุประสงค์ ๕ ข้อ ๑๐ ตัวชี้วัด พบว่า 

มีวัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๔, วัตถุประสงค์ ข้อที่ ๒ 

ตัวชี้วัดที่ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑ และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ ตัวชี้วัดที่ ๑ สำาหรับวัตถุประสงค์ 

ที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๓ และ ๕, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ ตัวชี้วัดที่ ๑

 ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถุประสงค์ ๕ ข้อ ๑๔ ตัวชี้วัด พบว่ามีวัตถุประสงค์

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายคือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๒  

และ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ ตัวชี้วัดที่ ๑ สำาหรับวัตถุประสงค์ที่ดำาเนินงาน 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๔, และ ๕, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ ตัวชี้วัดที่ ๒ และ ๓

 ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงค์ ๓ ข้อ ๑๐ ตัวชี้วัด 

พบว่ามีวัตถุประสงค์ท่ีดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒, วัตถุประสงค์ 

ข้อที่ ๒ ตัวช้ีวัดที่ ๑, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๓ สำาหรับ วัตถุประสงค์ที่ดำาเนินการไม่เป็น 

ไปตามเป้าหมาย พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๒ และ ๓, วัตถุประสงค ์

ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๔

 ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬา มีวัตถุประสงค์ ๒ ข้อ ๑๐ ตัวชี้วัด พบว่ามีวัตถุประสงค์ 

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คือวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๔ และ ๘ สำาหรับวัตถุประสงค์ที่ไม่เป็นไปตาม 

เป้าหมาย พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๒, ๓, ๕, ๖, และ ๗ และ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒

ค



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

 ๑. การกำาหนดยุทธศาสตร์หลักของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ควรนำา 

ข้อค้นพบจากการประเมินมาเป็นข้อมูลพื้นฐานในการจัดทำาแผนฯ และในการร่างแผนพัฒนาฯ ควรจะคงยุทธศาสตร์

การพัฒนาการกีฬาทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์เอาไว้ เพราะได้ครอบคลุมประเด็นสำาคัญต่างๆ ของการพัฒนากีฬาชาติไว ้

ค่อนข้างครบถ้วนแล้ว แต่ควรพิจารณาอย่างรอบคอบและถี่ถ้วนเพื่อให้มีความรัดกุมในตัวชี้วัดซึ่งต้องมีความเป็นไปได้

อย่างเป็นรูปธรรม

 ๒. เพือ่ให้แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาตไิด้ลงไปสู่ภาคปฏบิติัได้อย่างจริงจัง ถกูต้อง และเป็นไปตามเจตนารมณ์

ของผูว้างนโยบาย และกำาหนดยทุธศาสตร์การพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิในการวางกรอบแผนงานจะต้องมคีณะกรรมการ

นิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้แผนฯ โดยควรจะมีการนิเทศ เมื่อแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้มีการประกาศ

ใช้อย่างเป็นทางการแล้ว มีการติดตามและประเมินผลทุกปีหรือในระยะคร่ึงแผน เพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้องตรงกัน 

ของผู้ปฏิบัติ และเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ

 ๓. สมรรถภาพทางกายของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป เป็นดัชนีสำาคัญตัวหนึ่งที่จะชี้วัดถึงความเจริญมั่นคง

ของประเทศชาติ เพื่อให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสมรรถภาพทางกายของเด็ก เยาวชน และประชาชนท่ัวไป ปรากฏอย่างเป็น 

รูปธรรม ใช้เป็นหลักฐานในการจัดทำาแผนพัฒนากำาลังคนในชาติได้อย่างถูกต้อง จึงสมควรจะได้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ในเรื่องนี้อย่างจริงจัง มีการทำางานอย่างต่อเนื่อง สมำ่าเสมอ มีตัวเลขที่จะใช้เป็นดัชนีชี้วัดความแข็งแรง สมบูรณ์ของร่างกาย  

เพื่อจะได้นำาผลไปใช้ในการประเมินองค์ประกอบอื่นๆ ที่มีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติได้

 ๔. การประสานสมัพนัธ์งานระดบักระทรวงทีเ่กีย่วข้องกบัโรงเรยีนกฬีา เป็นทีท่ราบกนัดอียูแ่ล้วว่าโรงเรยีนกฬีา 

ได้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นเป้าหมายให้เป็นแหล่งในการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ไปสู่ความเป็นเลิศและก้าวต่อไปสู ่

ความเป็นกีฬาเพื่อการอาชีพ แต่สภาพความเป็นจริง ณ ปัจจุบัน นั้น พบว่าการผลิตกำาลังคนทางการกีฬาของโรงเรียน 

ยังไม่ประสบผลสำาเร็จเท่าท่ีควร ท้ังน้ี เป็นเพราะมีปัจจัยต่างๆที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องมากมาย ปัจจัยที่สำาคัญ 

ประการหน่ึงคือ การขาดการประสานสัมพันธ์งานในระดับกระทรวงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ  

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย เพ่ือไม่ให้รัฐต้องสูญเสียงบประมาณ

และกำาลังคนที่เป็นเป้าหมายหลักเพื่อการพัฒนาองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรจะได้ร่วมกันทำางานแบบบูรณาการ 

เพื่อให้โรงเรียนกีฬาเป็นแหล่งในการเพาะพันธุ์นักกีฬาอย่างแท้จริง

 ๕. การจัดทำาพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ต้ังแต่ฉบับที่ ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) และฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ได้ระบุยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพไว้อย่างชัดเจน แต่ในการดำาเนินงานเพื่อเตรียมกีฬาทั้ง ๑๒ ชนิดกีฬาที่การกีฬา 

แห่งประเทศไทยวาดหวังจะให้เป็นกีฬาเพื่อการอาชีพนั้น ปรากฏว่า ประเทศไทยยังไม่มีพระราชบัญญัติกฎหมาย 

กีฬาอาชีพไว้บังคับใช้ ดังนั้น ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องจะต้องผลักดันให้ประเทศไทยได้มีพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพ

มาบังคับใช้อย่างรีบด่วน

 ๖. การกระจายงานดา้นการกฬีาลงสูอ่งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ เพ่ือใหก้ารส่งเสริมและพัฒนากฬีาของประเทศ

เปน็ไปอยา่งมปีระสทิธิภาพ รฐับาลจะตอ้งเปิดโอกาสใหป้ระชาชนทกุภาคสว่นไดม้สีว่นรว่มในการคดิ การทำา การรบัผดิชอบ 

งานกีฬาของประเทศตามระดับความรับผิดชอบของแต่ละภาคส่วน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเป็นผู้ที่มีบทบาท 

ในเรื่องนี้อย่างชัดเจน เพราะเป็นกลุ่มบุคคลที่ทำางานกับประชาชนในระดับรากหญ้า การเปิดโอกาสให้ภาคีต่างๆ เข้ามา

ง



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

มีส่วนร่วมในการทำากิจกรรมจะทำาให้ช่วยลดหรือขจัดปัญหาการผูกขาดในการดำาเนินงานของสโมสร และสมาคมกีฬา

ต่างๆ ได้

 ๗. การจัดตั้งศูนย์สารสนเทศด้านการกีฬาการออกกำาลังกาย ศูนย์ข้อมูลทางการกีฬา นับเป็นหัวใจสำาคัญของ

การดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ทุกครั้งที่มีการประเมินโครงการต่างๆ จะพบว่าระบบการสืบค้นข้อมูล

ของประเทศไทยค้นหาข้อมูลได้ยากมาก ทัง้นีเ้พราะไม่มกีารเกบ็ข้อมลูต่างๆ อย่างเป็นระบบ ข้อมลูยงักระจดักระจายกนัอยู่ 

และอาจจะไม่มีการเก็บข้อมูลเอาไว้เลย ทำาให้เสียโอกาสในการเชื่อมโยงกับข้อมูลที่สำาคัญๆ ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ คณะนักวิจัยเห็นว่า ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องควรจะได้มีการจัดตั้งศูนย์สารสนเทศทางการกีฬา การออกกำาลังกาย 

หรือมีชื่อเรียกเป็นอย่างอ่ืนเพื่อเป็นแหล่งรวมขององค์ความรู้ต่างๆ ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และสามารถเชื่อมโยง 

กับฐานข้อมูลอื่นๆที่มีความเกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณในการสืบค้นข้อมูลได้อีกทางหนึ่ง

 ๘. การผลิตบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ณ ห้วงเวลานี้ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า สหวิทยาการ 

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ไม่ว่าจะเป็นสรีรวิทยาการออกกำาลังกาย ชีวกลศาสตร์ทางการกีฬา จิตวิทยาการกีฬาและ 

การออกกำาลังกาย โภชนศาสตร์ทางการกีฬา เวชศาสตร์ทางการกีฬา ศาสตร์ของการเป็นผู้ฝึก และองค์ความรู้ 

ทางด้านการบริหารจัดการการกีฬา ต่างก็เป็นองค์ความรู้ท่ีจะช่วยพัฒนาคนให้เป็นคนท่ีมีคุณภาพ พัฒนานักกีฬา 

ให้เป็นผู้มีศักยภาพไปสู่ความเป็นเลิศ และก้าวขึ้นไปเป็นนักกีฬาอาชีพได้อย่างเต็มตัว ดังนั้น การผลิตกำาลังคน 

ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นผู้ชำานาญการ และเป็นผู้เชี่ยวชาญในองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ที่แท้จริง และเข้มข้นในวิชาชีพนั้น จึงมีความจำาเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรีบดำาเนินการอย่างเร่งด่วน จริงจัง และจริงใจ 

เพราะมิฉะนั้น ประเทศไทยอาจจะมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ตกรุ่นอยู่มากมาย โดยที่ไม่สามารถนำาองค์ความรู้ 

ที่ได้รับจากสถาบันผู้ผลิตมาใช้ในสถานการณ์จริง ดังนั้น สถาบันผู้ผลิต สถาบัน หน่วยงานหรือองค์กรผู้ใช้บริการ 

รวมทั้งสมาคมวิชาชีพ จะต้องร่วมมือกันในลักษณะ ไตรภาคี หรือ พหุภาคี เพื่อยกระดับมาตรฐานของความเป็น 

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อความเจริญก้าวหน้าของศาสตร์นี้อย่างแท้จริง

 ๙. การอนุรักษ์และส่งเสริมกีฬาและการละเล่นพื้นบ้านของชาติ ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีประวัติศาสตร์

ความเป็นมาอย่างยาวนาน กิจกรรมการละเล่นพื้นบ้านที่แสดงออกถึงวัฒนธรรมอันดีงามของชาวไทยที่มีอยู่มากมาย  

เพือ่อนรุกัษ์ส่ิงทีเ่ป็นสมบตัขิองชาตแิละเกบ็รกัษาไว้เพ่ือการศกึษาของเยาวชนรุน่หลงั ในแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ  ฉบบัที ่๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สมควรจะได้มกีารวางมาตรการและมตีวัชีว้ดัของการอนรุกัษ์กฬีาและการละเล่นพืน้บ้านของไทย

ไว้ด้วย เพื่อไม่ให้ความสำาคัญและความจำาเป็นที่จะต้องรักษาไว้หลุดหายไป

 ๑๐. การสร้างสนามกีฬา ศูนย์กีฬาที่เป็นมาตรฐาน สถานกีฬาของรัฐซ่ึงกระจายกันอยู ่ในจังหวัดต่างๆ  

หลายแห่งยงัขาดมาตรฐาน ขาดอปุกรณ์ประจำาสนามท่ีทันสมยั โดยเฉพาะอย่างยิง่ระบบแสงสว่าง ระบบเสียง บริเวณรอบๆ 

สนาม ซึ่งทำาให้เกิดความไม่ปลอดภัยสำาหรับนักกีฬา ผู้ตัดสิน ระบบการแสดงข้อมูลและผลการแข่งขัน (score board) 

ก็ไม่เป็นมาตรฐาน องค์ประกอบพื้นฐานสำาคัญเหล่านี้ ทำาให้ประเทศไทยขาดโอกาสในการได้รับคัดเลือกให้เป็นเจ้าภาพ 

ในการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ ทำาให้สูญเสียรายได้ที่จะเข้าสู่ประเทศจากการเดินทางของนักท่องเที่ยว 

เมือ่ประเทศไทยได้รบัเป็นเจ้าภาพในมหกรรมกฬีาต่างๆ และเป็นการสวนกระแสทีร่ฐับาลชดุปัจจบุนัได้แสดงเจตนารมณ์

ในการเปิดโอกาสให้เสนอตัวให้เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬา พลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา  

เพื่อเชื่อมต่อการท่องเที่ยว ในกรณีนี้ถึงแม้จะเป็นการลงทุนท่ีต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูงแต่หากรัฐบาล 

จะได้มีการกำาหนดนโยบายให้มีการสนับสนุนจากสำานักงบประมาณและให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมด้วย

จ
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๕. กระบวนการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
 การจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ฉบับนี้ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 

ได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนทั้งในหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบด้านการกีฬาโดยตรง และหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการอำานวยการและคณะทำางานจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬา 

แห่งชาต ิฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยมผีูแ้ทนจากหน่วยงานภาครฐั รฐัวสิาหกจิ องค์กรเอกชน สถาบนัการศึกษา 

สมาคมกีฬากีฬา องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และนักวิชาการ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้มอบหมาย 

ให้ดำาเนินการแต่งตั้งคณะทำางานเพื่อขับเคลื่อนและประสานการยก (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้น  

ประกอบด้วยคณะทำางาน ผู้ทรงคุณวุฒิประจำายุทธศาสตร์ทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์ โดยมี นายสมพงษ์ ชาตะวิถี อธิการบดี 

สถาบันการพลศึกษาเป็นประธานคณะทำางาน 

 การดำาเนินการในส่วนภูมิภาคสถาบันการพลศึกษา กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาได้ดำาเนินการจัดประชุม 

เชิงปฏิบัติการเพื่อรับฟังความคิดเห็นต่อ (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฯ ใน ๔ ภาค ได้แก่ ภาคเหนือดำาเนินการ 

ที่จังหวัดลำาปาง โดยมีสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตลำาปางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ทีจั่งหวัดอุดรธานี  โดยมสีถาบนัการพลศกึษา วทิยาเขตอดุรธาน ี เป็นหน่วยงานรบัผดิชอบ ภาคใต้ทีจ่งัหวดัสรุาษฎร์ธานี

โดยมีสถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพรเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ และภาคกลางดำาเนินการที่กรุงเทพมหานคร 

โดยมีสำานักงานอธิการบดี สถาบันการพลศึกษา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบ พร้อมทั้งได้แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นข้อเสนอแนะและพิจารณา (ร่าง) แผนฯ รวมทั้งจัดประชุมคณะกรรมการและ 

คณะทำางานจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข (ร่าง)  

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) บนพื้นฐาน 

ของหลักการทฤษฎีที่เกี่ยวข้องด้านการออกกำาลังกายและการกีฬา ข้อมูลแนวโน้ม สถานการณ์ และทิศทาง 

การพฒันาการกฬีา กรอบความร่วมมอืระหว่างประเทศ มาเป็นข้อมลูประกอบการวเิคราะห์ รวมทัง้นโยบายของรฐับาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยว 

และกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ และระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถบูรณาการภารกิจด้านกีฬาได้อย่างเป็นระบบ 

เหมาะสม และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำาหนดแนวทางการพัฒนาและบริหาร

จัดการกีฬาของประเทศให้เกิดความยั่งยืน 

๖. สาระสำาคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
 ๖.๑ วิสัยทัศน์

  คนไทยได้รบัการส่งเสรมิการออกกำาลงักายและเล่นกฬีาอย่างถกูต้องจนเป็นวถิชีวีติมสีขุภาพ สมรรถภาพ

ท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม และมีนำ้าใจนักกีฬา หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวเพื่อความสามัคคีสมานฉันท์  พัฒนากีฬาสู ่

ความเป็นเลศิโดยใช้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาเพ่ือพัฒนานกักฬีาทีม่ศีกัยภาพให้ได้มาตรฐานสากล มกีารบรหิาร

จัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างรายได้สร้างอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

ฉ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๖.๒ พันธกิจ 

  ๑) เพิ่มโอกาสให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

  ๒) ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของสงัคมทกุภาคส่วนในการใช้กจิกรรมการออกกำาลงักายและการกฬีาและเป็น

สื่อในการสร้างสังคมสามัคคีสมานฉันท์ 

  ๓) พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาโดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาให้ได้มาตรฐานระดับสากล นำาไปสู่กีฬา 

เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ

  ๔) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาและการออกกำาลังกายทุกมิติ  อย่างเป็นระบบ 

 ๖.๓ วัตถุประสงค์

  ๑) เพื่อส่งเสริมให้คนไทยได้รับโอกาสในการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  

เพื่อสร้างค่านิยมวิถีชีวิตรักการเล่นกีฬาและออกกำาลังกาย สู่การมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี

  ๒) เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสังคมทุกภาคส่วน ในการใช้กิจกรรมการออกกำาลังกายและการกีฬา

เป็นสื่อเพื่อสร้างสังคมที่มีนำ้าใจนักกีฬา มีคุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันท์

  ๓) เพื่อจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอำานวยความสะดวก 

เช่น สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย รวมทั้งการจัดให้มีผู้ฝึกสอนและอาสาสมัครด้านการออกกำาลังกายและการกีฬา

ประจำาศูนย์และสนามกีฬา

  ๔) เพือ่ปรบับทบาทของกองทนุพฒันากฬีาแห่งชาติ ให้สนบัสนนุภารกจิในการพัฒนานกักฬีาต้ังแต่ระดบั

เดก็และเยาวชน โดยจดัให้มทีนุการศกึษาและทนุสนบัสนนุแก่เดก็และเยาวชนทีม่คีวามสามารถและมแีนวโน้มว่าจะเป็น

ผู้มีความสามารถสูงด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ให้สามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติที่สร้างชื่อเสียงและเป็นแบบอย่าง

ที่ดีแก่เยาวชนของประเทศ 

  ๕) เพื่อส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการบริจาค เพื่อพัฒนาการออกกำาลังกายและ

การกีฬาด้วยมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริมการลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใต้

ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

  ๖) เพื่อพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ด้วยการนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช ้

อย่างจริงจัง เพื่อพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ รวมทั้งพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐานสากล

  ๗) เพื่อปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาและการออกกำาลังกายในทุกมิติอย่างเป็นระบบ

  ๘) เพือ่สนับสนุนให้ผูพ้กิารเข้าถึงการกฬีาและการแข่งขนักฬีาในทกุระดบั เพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นนกักฬีา

ที่มีความสามารถในนามทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาและมหกรรมกีฬาต่างๆ

  ๙) เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดให้มีการแข่งขันกีฬาและ

กีฬาคนพิการระดับโลกที่สำาคัญๆ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาค และระดับโลก เพ่ือเชื่อมโยงกับ 

การท่องเที่ยว โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น “ทีมไทยแลนด์”

ช



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๖.๔ เป้าหมายหลัก

  ๑) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มคีวามรู ้ความเข้าใจ 

มเีจตคต ิและทกัษะในการออกกำาลงักายและเล่นกฬีาขัน้พืน้ฐาน มคีณุธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยัและนำา้ใจนกักฬีาตาม

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ รวมทั้งสามารถออกกำาลังกายและเล่นกีฬา ชม และเชียร์กีฬาตามระเบียบและกฎกติกา

  ๒) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อายุ ๓-๑๑ ปี อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 

มีทักษะพื้นฐานการเคลื่อนไหวพื้นฐาน เช่น การเดิน วิ่ง กระโดด ปีนป่าย ยืดหยุ่นและการเล่นผาดโผน ตามเกณฑ์ความ

สามารถของแต่ละระดับอายุ

  ๓) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อาย ุ๑๒-๑๘ ปี อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 

มีทักษะพื้นฐานการเล่นกีฬาอย่างน้อย ๑ ชนิดกีฬา ตามความสามารถของเพศและอายุ

  ๔) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา ได้รบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุเพือ่พฒันา

ความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

  ๕) ประชาชนทุกกลุ่ม ร้อยละ ๖๐ ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาอย่างเหมาะสมและสมำ่าเสมออย่างน้อย

สัปดาห์ละ ๓ วันๆ ละไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที และร้อยละ ๕๐ มีสุขภาพดีและสมรรถภาพอยู่ในเกณฑ์ดี

  ๖) ชมุชนระดบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ร้อยละ ๒๕ มสีถานที ่บรกิารด้านการออกกำาลงักายและการ

กีฬา ตามเกณฑ์มาตรฐาน

  ๗) ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ในชนิดกีฬาสากลที่มีการแข่งขันในกีฬา 

เอเชียนเกมส์ อาเซียนพาราเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ 

  ๘) ประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑-๕ จากการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ และอันดับ 

๑-๕ ของเอเชียจากการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์

    ๙) มีสถาบันผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนในระดับชาติและนานาชาติ 

  ๑๐) มีสถานกีฬาเพื่อการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานในแต่ละระดับในทุกจังหวัด

  ๑๑) จำานวนบุคลากรกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓ ต่อปี ซึ่งนักกีฬาอาชีพมีผลงานหรือ

ระดับความสามารถที่ได้มาตรฐานนานาชาติ (International ranking) โดยเฉลี่ยดีขึ้น

  ๑๒) ระบบการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

  ๑๓) มีระบบการวางแผนการประชาสัมพันธ์ สวัสดิการและการติดตามผลด้านกีฬาอาชีพมากขึ้น

  ๑๔) จำานวนรายได้จากผู้สนับสนุนการดำาเนินงานด้านการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพจากภาครัฐและ 

ภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น

  ๑๕) จำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับชาติ ระดับภาค 

ระดับจังหวัด และในสมาคมกีฬาต่างๆ เพิ่มขึ้น

  ๑๖) มีองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอำาเภอ 

  ๑๗) มีการศึกษาวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

  ๑๘) มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาระดับชาติ ระดับภาค 

ระดับจังหวัด อย่างน้อย ๓ หมวดเครื่องมือ คือ เครื่องมือทางชีวกลศาสตร์การกีฬา เครื่องมือทางสรีรวิทยาการ 

ออกกำาลังกายและกีฬา และเครื่องมือทางเวชศาสตร์การกีฬา   

ซ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๑๙) หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ องค์กร สมาคม ชมรมที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬา และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ มกีารปรบัปรงุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการกฬีาเพือ่เตรยีมการรองรบัการเข้าร่วมประชาคม

อาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้มีประสิทธิภาพ อย่างน้อยร้อยละ ๖๐

  ๒๐) มีคณะกรรมการการกีฬาท่ีมีบทบาทในการบริหารงานการกีฬา อย่างน้อยจำานวน ๑ คณะกรรมการ 

ครบทุกระดับ ได้แก่ ระดับ ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และระดับชาติ

  ๒๑) มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านการกีฬาในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และ

ระดับชาติ 

  ๒๒) มกีารปรบัปรงุกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีาในทกุๆ ด้าน ให้ทนัสมยัและสามารถ

รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 

  ๒๓) มกีองทนุในการพฒันาการกฬีาและสวสัดิการของนกักฬีาทกุระดับ ต้ังแต่ระดับตำาบล อำาเภอ จงัหวดั

และระดับชาติ 

  ๒๔) มรีะบบ กลไก การตดิตามประเมนิผลการดำาเนนิงานด้านการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีาทกุระดบั 

ตั้งแต่ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และระดับชาติ

 ๖.๕ ประเด็นยุทธศาสตร์

  แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ประกอบด้วย ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์  

โดยในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

  ๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

       ๑.๑) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติและทักษะในการออกกำาลังกาย

และการเล่นกีฬา 

   ๑.๒) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยและนำ้าใจ

นักกีฬา และการดำาเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข

   ๑.๓) เพือ่ให้เดก็และเยาวชนทกุกลุ่มมทัีกษะและความสามารถทางการกฬีาข้ันพ้ืนฐานได้รับการพฒันา

สู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

  ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถุประสงค์เพื่อ   

   ๒.๑) เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำาลังกาย และเล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิต

      ๒.๒) เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา

อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

      ๒.๓) เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม จริยธรรม 

ความมีนำ้าใจนักกีฬา ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ

  ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

   ๓.๑) ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้น

ความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ

ฌ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

     ๓.๒) มีระบบและกลไกให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพียงพอต่อ 

ความต้องการในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

            ๓.๓) เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวกเพื่อรองรับการฝึกซ้อม

และการแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

     ๓.๔) เพือ่สร้างระบบและกลไกในการพฒันาเครอืข่ายองค์กรกฬีาในแต่ละระดบัให้เชือ่มโยงบรูณาการ

และมีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

             ๓.๕) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

  ๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

   ๔.๑) เพื่อส่งเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มีศักยภาพ และการกีฬาไทยบางชนิดให้เป็นกีฬาอาชีพ 

อย่างยั่งยืน

   ๔.๒) เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร โดยพัฒนาทั้งคุณภาพและ 

จรรยาบรรณ ตลอดทั้งสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ และส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสมาชิก  

(แฟนคลับ) ขององค์กร สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

   ๔.๓) เพือ่พฒันาระบบและกลไกการจดัการแข่งขนักฬีาอาชพีให้มมีาตรฐานสากล โดยมกีฎ ระเบยีบ 

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและทันสมัย

   ๔.๔) เพื่อพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพโดยสนับสนุนให้มีการจัดสรรทุนส่งเสริมและสวัสดิการ

กฬีาอาชีพเพือ่การคุม้ครองและรกัษาสทิธิห์รอืผลประโยชน์รวมทัง้สร้างแรงจงูใจให้องค์กรเอกชนร่วมส่งเสรมิกฬีาอาชีพ

        ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มีวัตถุประสงค์เพื่อ  

   ๕.๑) เพื่อให้มีการจัดตั้งองค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุม 

ทั่วประเทศ

   ๕.๒) เพื่อให้มีการจัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ ความสามารถ 

ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกกำาลังกายและกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ 

การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 

   ๕.๓) เพื่อให้มีการสร้างงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

การกีฬา รวมทั้งให้มีการนำาไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

    ๕.๔) เพื่อให้มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในองค์กร 

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกระดับที่มีมาตรฐานสำาหรับให้บริการนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

  ๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 

   ๖.๑) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารองค์กร บุคลากรและสถานกีฬาทุกระดับของภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา และ 

การออกกำาลังกายให้ทันสมัย

   ๖. ๒) เพื่อเชื่อมโยงบูรณาการและประสานความร่วมมือขององค์กรกีฬา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกำาลังกาย

ญ
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 ๖.๖  ปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติ

 เพื่อให้การเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ  ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติให้

สามารถดำาเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้จะต้องอาศัยปัจจัยหลักแห่งความสำาเร็จ ดังนี้    

       

  ๑) รฐับาลหรอืหน่วยงานระดบันโยบาย ควรผลกัดนั “การส่งเสรมิให้คนไทยรกัการออกกำาลงักาย

และการเล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต”  ให้เป็น  “วาระแห่งชาติ”  ที่ทุกหน่วยงานจะได้ใช้แผนฯ  ฉบับนี้ 

เป็นกรอบแนวทางการส่งเสรมิสนบัสนนุในแผนปฏิบติัการของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องเพ่ือพฒันา

ประเทศในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ โดยมีแผนงาน โครงการ และการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้ดำาเนินการเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน และมีองค์กรกำาหนดนโยบาย มาตรการ กำากับ ดูแล และสนับสนุนการบูรณาการปฏิบัติงานให้บรรลุ 

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

  ๒) พฒันาองค์ความรูด้้านการบรหิารจัดการการออกกำาลังกายและการกฬีา และเพ่ิมขดีความสามารถของ

องค์กรทีท่ำาหน้าทีห่ลกัด้านการกฬีาทัง้ภาครฐั เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ภาค ีเครือข่ายทัง้ในประเทศและต่าง

ประเทศ โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการการออกกำาลังกายและการกีฬาแบบบูรณาการในทุกมิติอย่างเป็นระบบ  

  ๓) การพฒันาโครงสร้างพืน้ฐานและอปุกรณ์กฬีา เพ่ือสนบัสนนุการเล่นกฬีา การออกกำาลังกาย โดยการ

กำาหนดมาตรฐาน พัฒนา ปรับปรุง บำารุงรักษา เพิ่มมูลค่าโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ และสนับสนุนให้มีโครงสร้างพื้นฐาน

และอุปกรณ์การออกกำาลังกายและการกีฬาให้มีมาตรฐาน

  ๔) จดัให้มแีละเพิม่ศกัยภาพของสถาบนัการพฒันาบคุลากรทางการออกกำาลงักาย การกฬีา ระบบการฝึก

ซ้อม และการผลตินกักฬีา โดยพฒันาองค์ความรู ้การวจัิย และการใช้ประโยชน์จากวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีางการ

กีฬา  เพื่อสนับสนุนและเพิ่มขีดความสามารถ ในการแข่งขันของนักกีฬา

  ๕) ส่งเสริม สนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชนด้านออกกำาลังกายและการกีฬาโดยสนับสนุนสิทธิ

ประโยชน์สำาหรับภาคเอกชน เพื่อการลงทุนในธุรกิจกีฬาให้เพิ่มมากขึ้น

  ๖) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารจัดการด้านการออกกำาลังกายและการกีฬาขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการให้องค์ความรู้ด้านการกีฬาและส่งเสริมให้มีอาสาสมัครการกีฬาระดับตำาบล

  ๗) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กร ชุมชน และภาคีเครือข่ายองค์กรกีฬา 

ให้องค์ความรู ้ด้านการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีา การชมและเชยีร์กฬีา และการสร้างวฒันธรรมการออกกำาลงักาย

และเล่นกีฬาที่สอดคล้องจนเป็นวิถีชีวิต

ฎ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๖.๗ การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ

  เพือ่ให้แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  มคีวามสอดคล้องกนัในระดับนโยบาย

จนถึงระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดำาเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ควรดำาเนินการ ดังนี้

  ๑) การบริหารดำาเนินการและการประสานแผน แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้

   ๑.๑) ระดับนโยบาย มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  กำากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ

การออกกำาลงักายและการกฬีา พจิารณากำาหนดนโยบายเสนอความเหน็ก่อนนำาเสนอคณะรฐัมนตรเีพือ่ให้ความเหน็ชอบ

และสั่งการ  

   ๑.๒) ระดับการผลักดันแผน มีสำานักงานเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  

ทำาหน้าทีใ่นการนำานโยบายและข้อสัง่การในระดบันโยบาย แจ้งประสานไปยงัหน่วยงานต่างๆทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ตดิตาม

ความก้าวหน้า การดำาเนินการวิจัยเชิงนโยบาย นำาเสนอข้อแนะนำาและปัญหาอุปสรรคเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย

การกีฬาแห่งชาติ  

   ๑.๓) ระดบัปฏบิตักิาร ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐั และภาคเอกชนทีม่ภีารกจิเกีย่วข้อง

กับการออกกำาลังกายและการกีฬา สมาคมกีฬา ชมรมกีฬา สโมสรกีฬา มหาวิทยาลัย สถานศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกระดับ เป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ

และคณะรัฐมนตรีไปปฏิบัติ

  ๒) การผลกัดนัแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ไปสูก่ารปฏบิตัใินระดบั

ต่าง ๆ ดังนี้

  การผลักดันแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาได้

อย่างมปีระสทิธภิาพ มุง่เสรมิสร้างความเข้มแข็งให้ภาคต่ีางๆ สามารถผลกัดันและดำาเนนิการตามแนวทางการพฒันาของ

แผนฯ ได้อย่างเหมาะสม โดย

   ๒.๑) ระดบัส่วนกลาง  เพือ่ให้มกีารบรูณาการแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิ  ฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙) และแผนในระดับชาติที่เกี่ยวข้อง นำาไปกำาหนดเป็นกรอบของหน่วยงานและจัดทำาแผนปฏิบัติราชการของ 

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  โดยมีกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นหน่วยงานหลักในการประสานการขับเคล่ือนแผน 

ไปสู่การปฏิบัติ

   ๒.๒) ระดับจังหวัด เพื่อให้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 

โดยผลักดันให้การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์จังหวัด และกลุ่มจังหวัด 

และมีแผนยุทธศาสตร์พัฒนาการกีฬาของจังหวัด และกลุ่มจังหวัด โดยมีสำานักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 

เป็นหน่วยงานหลักในการประสานการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ รวมทั้งผลักดันให้เขตพื้นที่การศึกษา สถาบัน 

การศึกษา โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในระดับภาค/จังหวัดในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น

   ๒.๓) ระดับท้องถิ่น เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 

กรุงเทพมหานคร เมืองพัทยา เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำาบล รวมทั้งผู้นำาชุมชน ได้นำาเป้าหมาย มาตรการและ

แนวทางไปบรรจุไว้ในแผนปฏบัิตกิารของหน่วยงาน และมดีำาเนนิการจดัทำาโครงการ/กจิกรรมเพือ่ให้เกดิผลเป็นรปูธรรม 

โดยมีองค์การบริหารส่วนจังหวัด กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงาน
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๓) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของหน่วยปฏิบัติ

   ๓.๑) การส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการ 

   ๓.๒) การสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือดำาเนินงานในกิจกรรม โครงการต่างๆ ท่ีบรรจุในแผน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติในทุกประเด็นยุทธศาสตร์  

   ๓.๓) การสนับสนุนและพัฒนากลไกการประสานงาน โดยการสร้างเครือข่ายด้านการกีฬา

 ๖.๘ กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ
  กลไกในการแปลงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ไปสู่การปฏิบัต ิ
มุ่งดำาเนินการอย่างเป็นระบบในทุกระดับ ดังนี้

            ๑) ให้มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติทำาหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กรระดับชาติ  

  ๒) มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบในแต่ละแผนงาน ทำาหน้าทีเ่ชือ่มโยงระหว่างองค์กรระดบัภมูภิาคระดบัจงัหวดั 

และระดับท้องถิ่น  

  ๓) การให้สมาคมกีฬาชนิดต่างๆ เข้ามามีส่วนในการเสนอแนวนโยบายและผลักดันการพัฒนาการกีฬา

ตามแผนพัฒนาการกีฬาของชาติ 

  ๔) ใช้บันทึกความเข้าใจด้านการกีฬา (MOU) เป็นกลไกสนับสนุนการบูรณาการงานด้านการกีฬาร่วม

ระหว่างหน่วยงาน

  ๕) นำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และ 

การบูรณาการงบประมาณในระดับต่างๆ

  ๖) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสำาคัญและพร้อมเข้าร่วมในการผลักดัน 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการและเครื่องมือต่างๆ 

  ๗) จดัทำาสือ่สารประชาสมัพนัธ์ โดยใช้หลักการตลาดสร้างความตระหนกัและยอมรับแผนพัฒนาการกฬีา

แห่งชาติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาแบบบูรณาการที่ทุกภาคีสามารถนำาไปปรับใช้ให้บังเกิดผลได้จริง 

  ๘) พัฒนาการบริหารจัดการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยนำาแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้ได้ เริ่มตั้งแต่จัดทำายุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด มาตรการ 

รวมทั้งกระบวนการวิธีการและเครื่องมือต่างๆ ในการกำากับ การบริหารจัดการแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ 

โดยทุกภาคส่วนมีการปฏิบัติงานภายใต้ระบบที่ออกแบบไว้อย่างจริงจัง รวมถึงตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้า 

การประเมนิผลทีส่ะท้อนถงึความพงึพอใจของประชาชนทีม่ต่ีอผลการพัฒนาทีเ่กดิขึน้ นำาไปสู่การปรับเปล่ียนกระบวนการ

และวิธีการดำาเนินงานให้การขับเคลื่อนแผนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนด

  ๙) สร้างความเข้าใจให้ภาคการเมืองในเป้าหมายและแนวทางของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ และ 

ผลักดันให้นำาประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำาคัญไปผสมผสานในการจัดทำานโยบายของพรรคและนโยบายของรัฐบาล
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กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๖.๙ การติดตามและประเมินผล

  การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจะมีผลกระทบ ถึงประชาชน

ทุกกลุ่ม การวัดความสำาเร็จหรือความล้มเหลวของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จำาเป็นต้องพัฒนาระบบการติดตาม

ประเมนิผล ซึง่จะตอ้งเปน็ระบบทีไ่ดร้บัการยอมรบัและเปน็ระบบทีส่ามารถจะวดัผลของการพฒันาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ดังนั้น ระบบการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิผลจะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำาเร็จในหลายมิติและหลายระดับ เพื่อ

ให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน การติดตาม และประเมินผลแผน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) จึงควรดำาเนินการ ดังนี้

  ๑) ให้มีกลไกองค์กรหรือคณะกรรมการทำาหน้าที่ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด โดยมีการประเมินผลตามเป้าหมาย

รวม เป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ และประเมินผลในระดับแผนงาน โครงการและกิจกรรม 

  ๒) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ทุกระดับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น จังหวัด และระดับชาติ ให้ได้มาตรฐาน ทันสมัย

ต่อเนื่อง และสามารถสร้างความเข้าใจในระหว่างผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำามาใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูล

และนำาข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนงาน โครงการประจำาปีอย่างต่อเนื่อง 

  ๓) จัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดการวางแผน การปฏิบัติตามแผนพัฒนาการติดตามประเมินผล

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและระดับชาติ พร้อมทั้งให้มีการจัดประชุมติดตามประเมินผลประจำาปี โดยเปิดโอกาสให้

ประชาชนและผู้เกี่ยวข้อง ได้มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง

  ๔) สร้างตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือบ่งบอกถึงความสำาเร็จและผลกระทบของการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาฯ 

ใหค้รอบคลมุทัง้ดา้นปจัจยั กระบวนการ ผลสำาเรจ็ และผลกระทบของการพฒันา ทัง้นีห้นว่ยงานรบัผดิชอบดา้นการออก

กำาลังกายและการกีฬา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาควรมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด โดยควรวาง

กรอบตัวชี้วัดเบื้องต้นไว้ ๕ ระดับ ดังนี้

   ระดับที่ ๑ การวัดและประเมินผลกระทบข้ันสุดท้ายของการพัฒนา เป็นเคร่ืองมือท่ีสำาคัญในการ

ติดตามประเมินผลความก้าวหน้าที่แท้จริงของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยภาพรวมในทุกๆ ด้าน 

   ระดับที่ ๒ การวดัและประเมนิประสทิธผิลของการพฒันา เพือ่ตดิตามประเมนิผลการพฒันาในแตล่ะ

ด้านทีก่ำาหนดไวใ้นยุทธศาสตร ์เพือ่จะนำาไปใชใ้นการปรบัปรงุและกำาหนดแนวทางพฒันาและแผนงานโครงการในแตล่ะดา้น 

ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   ระดับท่ี ๓ การวัดและประเมนิประสทิธผิลของยทุธศาสตรก์ารพฒันา เพือ่เปน็เครือ่งมอืในการตดิตาม

ประเมินผลความสำาเร็จ หรือความล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่กำาหนดไว้ 

   ระดับท่ี ๔ การวัดและประเมินประสิทธิผลขององค์กร เพื่อเป็นเครื่องชี้วัดขีดความสามารถ ของ

องค์กรทีร่บัผดิชอบ ในการดำาเนนิงานแปลงแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาตไิปสูก่ารปฏบิตัทิกุระดบัตามแนวทางการประสาน

แผนตั้งแต่ระดับชาติ สู่ภูมิภาค และท้องถิ่น 

   ระดับที่ ๕ การวัดและประเมินสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในด้านต่างๆ ทุกมิติ คือ การรวบรวมข้อมูล 

เชิงสถิติหรือข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนา เพื่อนำามาใช้ในการสร้างตัวชี้วัดความสำาเร็จหรือประสิทธิผลของการพัฒนา 

ตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในระดับต่างๆ 

ฑ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๑บทที่ ๑
สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬา

วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ

๑.  สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬาในอนาคต

 ๑.๑ กฎบัตรออตตาวา ว่าด้วยการส่งเสริมสุขภาพ ค.ศ. ๑๙๘๖
  แนวโน้มในอนาคตทั่วโลกกำาลังรณรงค์ให้คนมีสุขภาพดี โดยการพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเอง 
ในด้านต่างๆ  ซึ่งรวมถึงด้านการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาเพ่ือให้มีสุขภาพแข็งแรง  องค์การอนามัยโลกได้เล็งเห็นถึง 
ความสำาคัญของการส่งเสรมินโยบายการเสรมิสร้างสขุภาพแนวใหม่ จงึได้จดัทำา กฎบตัรออตตาวา (Ottawa Charter) 
ว่าด้วยการส่งเสริมสุขภาพ ค.ศ. ๑๙๘๖ ซึ่งเน้นประเด็นนโยบายสาธารณสุขเพื่อสุขภาพแนวใหม่ ดังนี้
  ๑) การสร้างนโยบายสาธารณะท่ีให้ความสนใจกับมิติด้านสุขภาพ
  ๒) การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและประชาสังคมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
  ๓) การสร้างสิ่งแวดล้อมท่ีสร้างเสริมสุขภาพ
  ๔) การส่งเสริมสุขภาพโดยร่วมมือกันหลายสาขา
  ๕) การปรับกรอบแนวคิดเดิมๆ เกี่ยวกับการบริการสุขภาพ
  ๖) การสร้างศักยภาพของปัจเจกบุคคลในการดูแลสุขภาพตนเอง

 ๑.๒ แผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรียน     
  ในการประชุมระหว่างประเทศด้านการกฬีาและการศกึษา เพือ่ฉลองปีแห่งกฬีาและการศกึษาขององค์การ
สหประชาชาติ ปี ค.ศ. ๒๐๐๕ ซึ่งจัดขึ้นโดยรัฐบาลไทยได้มีข้อตกลงร่วมกันในแผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬา
และการพลศึกษาในโรงเรียน (The Bangkok Agenda for Action On Physical Education and Sport in School) 
ให้มีการนำาแผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรียนบรรจุเป็นประเด็นสำาคัญ 
ลงในยุทธศาสตร์ชาติ และให้มีการนำาแผนไปสู่การปฏิบัติ
  แผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรียน เป็นการทบทวนเป้าหมายของ 
การนำาการกีฬาและการพลศึกษาที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาเป็นปัจจัยสำาคัญต่อการพัฒนาประเทศ  
โดยการกำาหนดวชิาพลศกึษาลงในหลกัสตูรการเรยีนการสอนในโรงเรียนท้ังระดับอนบุาล ประถม มธัยมศกึษา และระบบ 
การศึกษานอกโรงเรียน บนพื้นฐานแนวความคิดหลักการพัฒนาคนให้มีคุณภาพ เพื่อเป็นกำาลังสำาคัญในการพัฒนา 
ประเทศชาตใิห้เจรญิก้าวหน้า  พร้อมท้ังส่งเสรมิโปรแกรมความเชีย่วชาญด้านการกฬีาและการพลศกึษา เพือ่เป็นพืน้ฐาน
ด้านการกฬีาสำาหรบัเยาวชนในการพฒันาการกฬีาเพือ่ความเป็นเลศิและการพฒันาการกฬีาเพือ่การอาชพี  ซึง่สอดคล้องกบั 
นโยบายรัฐบาลตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) ที่ต้องการส่งเสริมการกีฬา 
ขัน้พืน้ฐานและการกฬีาเพือ่มวลชน เพือ่ส่งเสรมิให้ประชาชนทกุระดบัมโีอกาสได้เล่นกฬีา และออกกำาลงักายอย่างถกูต้อง
และต่อเนือ่งเป็นประจำา เพือ่สร้างเสรมิสขุภาพและสมรรถภาพทีด่ ีมุง่เน้นการปลกูฝังความมนีำา้ใจนกักฬีาให้เป็นค่านยิม  
เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ สนับสนุนกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและอาชีพไปสู่มาตรฐานในระดับสากล   
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 รายละเอียดข้อตกลงร่วมกันในแผนปฏิบัติการกรุงเทพฯ ว่าด้วยการกีฬาและการพลศึกษาในโรงเรียน มีดังนี้
 ๑) ตระหนักถึงผลสัมฤทธิ์ของการกีฬาและการพลศึกษาในมิติของการออกกำาลังกาย การพักผ่อน  และเป็น
ปัจจัยสำาคัญต่อการพัฒนาประเทศชาติ โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผ่านหลักสูตรกีฬาและโรงเรียนกีฬาที่มีคุณภาพ
 ๒) การกีฬาและการพลศึกษา  ควรได้รับการยอมรับให้เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาที่มีคุณภาพ  และควรให้
ยึดถือเป็นประเด็นสำาคัญสำาหรับประเทศชาติ
 ๓) ทุกโรงเรียนควรจัดหลักสูตรด้านการกีฬาและการพลศึกษาให้นักเรียนอย่างน้อย ๑๒๐ นาที ต่อสัปดาห์ 
(๒ ชั่วโมง/สัปดาห์)  และอย่างมากไม่ตำ่ากว่า ๑๘๐ นาที (๓ ชั่วโมง/สัปดาห์)
 ๔) หน่วยงานภาครฐั  เอกชน  และอาสาสมัคร  ควรจดัหาอปุกรณ์กฬีาและบคุลากรด้านการกฬีาสำาหรับประชาชนทัว่ไป
 ๕) ให้ทุกประเทศจดัทำานโยบายเพิม่ประสทิธภิาพด้านการกฬีาและการพลศกึษา ประกอบด้วยแผน ๒ ระยะๆ ละ ๕ ปี
 ๖) ควรมกีารรวบรวมผลการวจิยัองค์ความรู้  ผลของการวางแผนยทุธศาสตร์ทีเ่ป็นรูปธรรมชดัเจน  ระบบการ
จัดการ  การวัดและการประเมินผลไว้ในกระบวนการจัดทำายุทธศาสตร์ชาติ และการพัฒนาแผนฯ
 ๗) ควรนำายทุธศาสตร์ชาติไปสูก่ารปฏิบติั  โดยอาศยัทุนและผูเ้ชีย่วชาญในวิชาชพี  เช่นเดยีวกบัผูรั้บผดิชอบด้านการ
กีฬาและการพลศึกษาในกระทรวง เครือข่ายสถาบัน และสมาคมวิชาชีพในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับสากล
 ๘) ขอบเขตของยุทธศาสตร์ชาติ ควรครอบคลุมถึงหลักสูตรการศึกษาด้านการกีฬาและการพลศึกษาสำาหรับ
โรงเรียนระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา รวมไปถึงในโปรแกรมการศึกษาทั้งในและนอกโรงเรียน และ
โปรแกรมความเชี่ยวชาญด้านการกีฬาและการพลศึกษา เพื่อเป็นพื้นฐานอาชีพด้านการกีฬาสำาหรับเยาวชน  
 ๙) ประเด็นสำาคัญในยุทธศาสตร์ชาติ ควรให้มีเร่ืองของการขยายผลของการกีฬา และการพลศึกษา 
ไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาในสหัสวรรษนี้โดยเฉพาะเป้าหมาย เพ่ือขจัดความยากจน การรณรงค์ด้านการศึกษา 
สำาหรับเยาวชน ความเสมอภาคทางเพศ และการดูแลสุขภาพ
 ๑๐) การจัดเตรียมผู ้ฝึกสอนที่มีความเชี่ยวชาญด้านการกีฬาและการพลศึกษา ควรจัดเป็นประเด็นที่มี 
ความสำาคัญในยุทธศาสตร์ชาติ โดยเน้นที่ความรู้ในหลักสูตรและข้อมูลเกี่ยวกับความเชี่ยวชาญส่วนบุคคลในระดับ 
โรงเรียน รวมถึงข้อมูลส่วนบุคคลอื่นๆ เช่น เพศ ความบกพร่องทางร่างกาย  จริยธรรม เป็นต้น
 ๑๑) องค์การสหประชาชาติ ควรให้การสนับสนุนการนำาผลของยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติในระดับชาติ
 ๑๒) องค์การสหประชาชาต ิซึง่เป็นหน่วยงานผูรั้บผดิชอบในการจดัปีแห่งการกฬีา และการพลศกึษาระหว่างประเทศ  
ควรนำาเสนอแผนปฏบิตักิารกรงุเทพฯ ว่าด้วยการกฬีาและการพลศกึษาในโรงเรยีนต่อทีป่ระชมุสมชัชาใหญ่องค์การสหประชาชาติ

๒.  วสิยัทัศน์และทศิทางของแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
 การทบทวนผลการพฒันาประเทศทีผ่่านมาบ่งช้ีว่าเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงของประเทศมคีวามเจรญิก้าวหน้า
ในหลายด้านแต่ขณะเดียวกันได้สะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้างของระบบเศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม และการบริหารจัดการ
ประเทศที่มีความบิดเบือนไม่เอื้อต่อการพัฒนาที่ย่ังยืนในระยะยาว ท้ังยังเป็นความเสี่ยงท่ีอาจทำาให้ปัญหาต่างๆ รุนแรง
มากข้ึน และเป็นอุปสรรคสำาคัญต่อการพัฒนาประเทศ ประกอบกับประเทศไทยยังต้องเผชิญกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายในประเทศทีร่วดเรว็  และจะมผีลกระทบอย่างกว้างขวางต่อการพฒันาประเทศในอนาคต จงึจำาเป็นต้องนำา 
ภูมิคุ้มกันที่มีอยู่  พร้อมทั้งสร้างภูมิคุ้มกันให้เข้มแข็งภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเตรียมพร้อมให้ประเทศ
สามารถปรับตัวดำารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนการพัฒนาประเทศในระยะแผนพฒันาฯ ฉบบัท่ี ๑๑ จงึมีแนวคดิท่ีมคีวาม 
ต่อเนื่องจากแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๘-๑๐ โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็น
ศนูย์กลางของการพฒันา” และ “สร้างสมดลุการพัฒนา” ในทกุมติ ิแต่การประยกุต์ใช้แนวคดิดงักล่าว และสร้างความมัน่ใจว่า  
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การพฒันาจะเป็นในแนวทางทีย่ั่งยืนและสร้างความสขุให้กบัคนไทย จำาเป็นต้องพจิารณาการเปลีย่นแปลงท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอย่างรอบด้านและวางจดุยนืการพฒันาในระยะยาว ภายใต้วสิยัทัศน์ประเทศไทยปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ซ่ึงพจิารณาถงึบรบิท 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต และกำาหนดวิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ไว้ดังนี้
 “คนไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทยมีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิตแห่งความพอเพียง ยึดมั่นในวัฒนธรรม
ประชาธิปไตย และหลักธรรมาภิบาล การบริการสาธารณะขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึงมีคุณภาพ สังคมมีความปลอดภัย
และมั่นคง อยู่ในสภาวะแวดล้อมที่ดี เกื้อกูลและเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
มีความมั่นคงด้านอาหารและพลังงาน อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้ในเวทีโลก สามารถอยู่ใน
ประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี”
  ๒.๑  กรอบแนวคิดหลัก
  กรอบแนวคิดของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ จึงเป็นการดำาเนินการเพื่อบรรลุถึงวิสัยทัศน์ระยะยาว โดยมี
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานำาทาง และคำานึงถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงที่จะเป็นทั้งโอกาส และข้อจำากัด
ของการพัฒนาในแนวทางดังกล่าว แนวคิดสำาคัญของแผนพัฒนาฯ   ฉบับที่ ๑๑ จึงมีดังนี้
   ๑) พัฒนาตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และขบัเคลือ่นให้บงัเกดิผลในทางปฏบิตัทิีชั่ดเจน
ยิ่งขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้การพัฒนาและบริหารประเทศเป็นไปในทางสายกลางมีการเชื่อมโยงทุกมิติของการพัฒนา 
อย่างบรูณาการทัง้มติติวัคน สงัคม เศรษฐกจิ สิง่แวดล้อมและการเมอืง โดยมกีารวเิคราะห์อย่าง “มเีหตุผล” และใช้หลกั 
“ความพอประมาณ” ให้เกิดความสมดุลระหว่างมิติทางวัตถุกับจิตใจของคนในชาติ ความสมดุลระหว่างความสามารถ
ในการพึ่งตนเองกับความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลก ความสมดุลระหว่างสังคมชนบทกับสังคมเมือง มีการเตรียม 
“ระบบภูมคิุม้กนั”ด้วยการบรหิารจดัการความเสีย่งให้เพยีงพอพร้อมรบัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงทัง้จากภายนอก
และภายในประเทศ ทัง้นี ้การขบัเคลือ่นกระบวนการพัฒนาทกุขัน้ตอน ต้องใช้ “ความรอบรู้” ในการพัฒนาด้านต่างๆ  
ด้วยความรอบคอบ เป็นไปตามลำาดบัขัน้ตอน และสอดคล้องกบัวถิชีวีติของสงัคมไทย รวมทัง้การเสรมิสร้างศลีธรรมและ
สำานึกใน “คุณธรรม” จริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่และดำาเนินชีวิตด้วย “ความเพียร” อันจะเป็นภูมิคุ้มกันในตัวท่ีดี 
ให้พร้อมเผชิญการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ
   ๒) ยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ให้ความสำาคัญกับการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของ 
ทุกภาคส่วนในสังคม และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของประชาชน
   ๓) พัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและเชื่อมโยงทุกมิติการพัฒนาอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม 
ทั้งมิติตัวคน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และการเมือง
   ๔) ยึดวิสัยทัศน์ ปี พ.ศ. ๒๕๗๐ เป็นเป้าหมาย ซึ่งจะส่งผลให้บรรลุการพัฒนาท่ีอยู่บนรากฐานของ 
สังคมไทย อยู่บนกรอบแนวคิดของการพัฒนาบนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเทศมีสถาบันพระมหากษัตริย์ 
เป็นเสาหลักของความเป็นปึกแผ่นของคนในชาติ ครอบครัวมีความสุขเป็นพื้นฐานที่สร้างคนเป็นคนดี ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
และมีบทบาทในการพัฒนา ระบบเศรษฐกิจมีเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขัน มีการบริการสาธารณะ 
ท่ีมคีณุภาพ มกีฎระเบยีบและกฎหมายทีบ่งัคบัใช้อย่างเป็นธรรมและประเทศไทยมคีวามเชือ่มโยงกบัประเทศในภมิูภาค
และอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์บนพื้นฐานของการพึ่งพาและผลประโยชน์ร่วมกัน

๓.  การเตรียมความพร้อมของไทยเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘
 การสร้างความตระหนกัในความสำาคญัของประชาคมอาเซยีน และผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ พฒันาขดีความสามารถของ 
ผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขันได้และใช้ประโยชน์จากประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พัฒนาทักษะแรงงานให้มีความสามารถ 
เป็นทีย่อมรบัของตลาดแรงงานอาเซียน รวมทัง้การปรบักฎ ระเบยีบ และการจดัการเชงิสถาบนัให้สอดรบักบักตกิาของอาเซยีน
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  ๓.๑ สถานการณ์ในกรอบอาเซียน
   การเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) จะส่งผลให้เกิดความร่วมมือทางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมและความมั่นคงในภูมิภาคอาเซียนที่แน่นแฟ้นยิ่งข้ึน โดยที่การจัดต้ังประชาคมอาเซียนภายในปี 
๒๕๕๘ มีองค์ประกอบสำาคัญ ๓ ส่วน กล่าวคือ ประชาคมความมั่นคงอาเซียน ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน 
และประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน ซึง่ถอืเป็น ๓ เสาหลัก ท่ีจะส่งผลให้เกดิความร่วมมอืทางเศรษฐกจิ สังคม วฒันธรรมและ
ความมั่นคง โดยเฉพาะด้านเศรษฐกิจท่ีจะมีการพัฒนาห่วงโซ่มูลค่าเพิ่มในภูมิภาค (Regional Value Chain) การเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน การเพิ่มอำานาจในการต่อรอง และการขยายตลาดอาเซียนที่มีประชากรกว่า ๖๐๐ ล้านคน 
เพือ่เข้าสูป่ระชาคมอาเซยีนทีม่คีวามสามารถในการแข่งขนัทีย่ัง่ยนืทางเศรษฐกจิ โดยมสัีงคมแห่งสันติภาพและภราดรภาพ
   การรวมตัวกันอย่างใกล้ชิดทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในประชาคมอาเซียนก่อให้เกิดโอกาส
ทางการค้าและการลงทุนที่เพิ่มขึ้นให้กับไทย อีกทั้งส่งผลให้ไทยมีศักยภาพที่จะเป็นจุดเชื่อมโยงที่สำาคัญในการ 
เช่ือมโยงทางการคมนาคมและขนส่งของอาเซยีน ทีม่กีารเคลือ่นย้ายสนิค้า บรกิาร และบคุคล ระหว่างประเทศสมาชิก
ท่ีสะดวกยิ่งขึ้น โดยไทยจะต้องเร่งพัฒนาด้านความพร้อมของประเทศในการเข้าสู่ภาวะการแข่งขันเสรีในประชาคม
อาเซียน ทั้งในด้านการเสริมสร้าง ประชาสัมพันธ์และซักซ้อมความรู้ความเข้าใจต่อทุกภาคส่วนของประเทศในภาพรวม
ของประโยชน์ของการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ตลอดจนผลกระทบในด้านอื่นๆ การปรับโครงสร้างการผลิตท่ีเหมาะสม
และมีสมรรถนะในการแข่งขัน การเสริมสร้างความพร้อมของผู้ประกอบการและความรอบรู้เกี่ยวกับระบบการตลาด  
ภาษา สงัคมและวฒันธรรมของประเทศอาเซยีน รวมทัง้เร่งรดัพฒันาพืน้ทีเ่ศรษฐกจิชายแดนและผูป้ระกอบการโดยเฉพาะ
ระดับกลาง ระดับย่อมให้มีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
  ๓.๒ การพลศกึษา กฬีา วทิยาศาสตร์การกฬีาและสขุภาพและนนัทนาการ กลไกขบัเคลือ่นประชาคมอาเซียน
   จากหลกัการของประชาคมอาเซยีนและวตัถปุระสงค์ของเสาหลกัแต่ละด้าน สามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการขับเคลื่อนองค์กร เพื่อรองรับการขับเคลื่อนประชาคมอาเซียนทางด้านการศึกษา การพลศึกษา การกีฬา 
วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ นันทนาการ และสาขาวิชาอื่นที่เกี่ยวข้องที่มีการเชื่อมโยงโดยให้ประชาชนสามารถ
เข้าถงึโอกาสในการพฒันาด้านต่าง ๆ  อาท ิการพลศกึษา กฬีา การเรียนรู้ด้านสุขภาพตลอดชวีติ การส่งเสริมการป้องกัน
คุณภาพร่างกายเพื่อการทำางานและการประกอบอาชีพ รวมถึงการเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสารด้านการกีฬา 
และสขุภาพ ภายใต้ประเดน็สำาคญั ได้แก่ ความร่วมมอืทางด้านวชิาการ และการพัฒนาซ่ึงจะช่วยสนบัสนนุกระบวนการ
รวมตัวของอาเซียน การเสริมสร้างขีดความสามารถและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อลดช่องว่างการพัฒนา 
   ดังนั้น ความสำาคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในอาเซียน จึงได้ทวีบทบาทมากขึ้นต่อการ 
พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศในอาเซียนให้มีความเจริญก้าวหน้า และแข่งขันได้ในระดับสากล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงซ่ึงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและต่อเนื่องในหลากหลายด้านที่ส่งผลให้
โลกเข้าสู่ยุคโลกาภิวัตน์อันเป็นยุคของสังคมฐานความรู้กลไกความร่วมมือด้านสาขาพลศึกษา การกีฬา วิทยาศาสตร ์
การกฬีา วทิยาศาสตร์สขุภาพ นนัทนาการ จงึเป็นส่ิงจำาเป็นพ้ืนฐานในการสร้างอาเซียนสู่การเป็นประชาคมทีม่คีวามม่ันคง
ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ การเมืองและสังคม โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพมนุษย์เพื่อสร้างอนาคตที่รุ่งเรืองของอาเซียน
  ๓.๓ ความร่วมมืออาเซียนด้านการพลศึกษาและกีฬา
   ความร่วมมืออาเซียนด้านการพลศึกษา กีฬา เป็นส่วนหนึ่งของความร่วมมือเฉพาะด้านของอาเซียน 
โดยเร่ิมสามารถดำาเนินการเมื่อมีการจัดการประชุมด้านการศึกษาใน ASEAN โดยความร่วมมือพัฒนาทั้งในเชิงกลไก
การบริหารจัดการและในเชิงสาระความร่วมมือ โดยในเชิงกลไกการบริหารจัดการนั้น มีความพยายามในการผลักดัน
ให้ความร่วมมือด้านการพลศึกษาและกีฬาของอาเซียนมีลักษณะทางการ และมีผลในเชิงนโยบายและในเชิงปฏิบัติ 
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มากขึ้น เมื่ออาเซียนมีการปรับตัวในเชิงโครงสร้างเพื่อให้ความร่วมมือในด้านต่างๆ ของอาเซียนเข้มแข็งขึ้น ควรมีการ 
จัดตั้ง ASEAN Committee on Physical Education and Sport (ASCOPES) เป็นกลไกการบริหารความร่วมมือ
อาเซียนด้านการพลศึกษาและกีฬา โดยควรมีการจัดการประชุมระดับรัฐมนตรีอาเซียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการกีฬาของเยาวชนในระบบการศึกษา เช่น ในขณะนี้ประเทศไทยและสิงคโปร์ได้จัดให้มีการประชุมกันทุก ๒ ปี 
ที่เรียกว่า “Collaboratory Cevil Exchange Programme” หรือ CSEP ในแบบทวิภาคี ในเรื่องดังกล่าวอยู่แล้ว  
และควรขยายเครือข่ายให้ครอบคลุมอาเซียนและการจัดอย่างต่อเนื่องทุกปี

   การจัดการศึกษาด้านพลศึกษาและกีฬาในอาเซียนเป็นรากฐานสำาคัญในการสร้างความเข้มแข็ง 

ของประชาชนของอาเซียนและโลก นอกจากนี้ การพลศึกษาและกีฬาในอาเซียนได้กลายเป็นภาคธุรกิจที่ไร้พรมแดน 

เพื่อตอบสนองการเปิดเสรีการศึกษาท้ังในกรอบอาเซียนและโลก เป็นผลให้เกิดกระแสการแข่งขันในการให้บริการ 

ด้านการพลศึกษาและกฬีา การเสรมิสร้างความร่วมมอืกบัประเทศเพือ่นบ้านในการพฒันามาตรฐานการศกึษาของสถาบัน 

การศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติ และ World Class University ตามระบบและรูปแบบการจัดการศึกษาของยุโรป 

และอเมริกา ทั้งในประเทศท่ีใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักภาษาหนึ่งในการเรียนการสอน เช่น ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ 

มาเลเซยี และแม้แต่ในประเทศไทยบางส่วน เพือ่ผลตินกัพลศกึษาและนกักฬีาระดบัสากล และตอบสนองการเปลีย่นแปลง 

และความต้องการของตลาดแรงงานในระดบัภูมภิาค การปรบัตัวต่อกระแสการเปิดเสรทีางการศกึษา กฎบตัรอาเซียน ฯลฯ 

แนวทางดงักล่าวก่อให้เกดิความร่วมมอืทางวชิาการพลศกึษาและกฬีาระหว่างสถาบนัอดุมศกึษาในอาเซียนและทวปีอืน่ 

ในลักษณะข้อตกลงที่ทำาร่วมกันในระดับสถาบันต่อสถาบัน ทั้งในส่วนของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยของรัฐและ 

มหาวทิยาลยัของภาคเอกชนในด้านการพฒันาหลกัสตูร การพฒันาสถาบนัและสถาบนัการศกึษาร่วมกนั ในขณะเดยีวกนั 

การจัดตั้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียนได้ช่วยส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคณาจารย์ นักพลศึกษา นักวิชาการ 

และนักศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารทั้งระหว่างประเทศสมาชิกด้วยกันเอง 

และความร่วมมอืกบัประเทศคูเ่จราจาในอาเซยีนและประเทศอืน่ๆ อกีด้วย

  ๓.๔ แผนงานจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน

   โดยสามารถตั้งเป้าหมายที่จะพัฒนาแนวคิดกิจกรรม และการจัดการศึกษาร่วมกันในภูมิภาค 

บนรากฐานภมูปัิญญาระดบัชาตแิละภมูภิาค เพือ่ทะนบุำารงุศลิปวฒันธรรมทางการกฬีา และการละเล่นพืน้บ้าน ไม่ให้ไหลบ่า 

ไปเพียงด้านเดียวตามกระแสโลกาภิวัตน์จากตะวันตก เช่น การขับเคลื่อนความร่วมมือด้านการพลศึกษา กีฬาที่เป็น

ศิลปวัฒนธรรมในกรอบอาเซียน ซึ่งปรากฏในแผนงานการจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (A Blueprint 

for ASEAN Socio-Cultural Community)  โดยควรกำาหนดเป้าหมายในการดำาเนินการ เพื่อก้าวสู่ประชาคมสังคม

และวัฒนธรรมอาเซียนด้วยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และสร้างความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับประเทศในภูมิภาค 

ในขอบข่ายด้านการพลศกึษา กฬีาท่ีเป็นศลิปวฒันธรรม โดยเฉพาะความร่วมมอืด้านการกฬีา ศลิปวฒันธรรมลุม่นำา้โขงหรอื

ประเทศทีม่ชีายแดนตดิกนั หรอืในกลุม่อาเซยีนอย่างเป็นระบบ การจดัการพลศกึษา กฬีา ทีเ่ป็นศลิปวฒันธรรมในแผนงาน 

การจัดตั้งประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน อาจประกอบด้วย

  ๓.๕ การจัดพลศึกษาและกีฬาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ

   เพื่อให้ประชากรอาเซียนได้รับการศึกษาด้านพลศึกษาและกีฬาอย่างทั่วถึงภายในปี พ.ศ ๒๕๕๘  

อันจะนำาไปสู่การขจัดปัญหาด้านสุขภาพ พลานามัย สร้างความแข็งแกร่งของร่างกาย ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  

ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีด้วยการเล่นกีฬา เพื่อสุขภาพและนันทนาการ ขจัดความขัดแย้ง ให้แก่ประชาชน ทุกเพศ 

มีความเท่าเทียมโดยปราศจากความเหลื่อมลำ้าทางสังคมเชื้อชาติ ภูมิประเทศและความบกพร่องทางร่างกาย
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   การปรบัปรงุคุณภาพทางการศกึษาด้านพลศกึษาและกฬีา เช่น การให้การศกึษาอบรมเพือ่พฒันาทกัษะ
และเทคนิคการเล่นกีฬาในอาเซียน การพัฒนาโครงการความช่วยเหลือด้านการกีฬา เช่น การจัดการฝึกอบรมครูพลศึกษา 
ผู้ฝึกสอนกีฬา เจ้าหน้าที่ด้านการจัดการกีฬา และโครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เกี่ยวข้อง 
การส่งเสริมการเข้าถึงการพลศึกษาสำาหรับสตรีและเด็กอย่างเท่าเทียม รวมท้ังการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี 
เกี่ยวกับหลักสูตรด้านความเสมอภาคทางเพศในโรงเรียน การส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศด้าน 
การพลศึกษาและกีฬา รวมทั้งความร่วมมือข้ามภูมิภาคเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาด้านพลศึกษาและกีฬาในภูมิภาค
การแลกเปลี่ยนการเรียนการสอนระหว่างสถาบันการศึกษา และระดับนักเรียนนักศึกษาในกลุ่มประเทศอาเซียน เป็นเวลา  
๑  ภาคเรยีน หรอื ๑ ปี การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่ส่งเสรมิการพลศึกษา การกีฬา วทิยาศาสตร์การกีฬาและสขุภาพ และ
การเรยีนรูด้้านพลศึกษาและสขุภาพตลอดชวิีต โดยเฉพาะในชุมชนห่างไกลโดยผ่านการศกึษาทางไกลการเรยีนด้วยระบบ IT
  ๓.๖ การประชุมสัมมนาส่งเสริมทุนอาเซียนและเครือข่ายด้านพลศึกษาและกีฬา
   การดำาเนนิการศกึษาเพือ่ทบทวนแนวปฏบิตัเิกีย่วกบัโครงการทนุด้านพลศกึษาและกฬีาของโรงเรยีน
กีฬาในอาเซียน เพื่อสร้างเสริมประโยชน์และความคุ้มค่าของการดำาเนินงาน การส่งเสริมเครือข่ายการศึกษาในสถาบัน
การศึกษาทุกระดับ รวมทั้งเครือข่ายโรงเรียนกีฬา และสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ขยายเครือข่ายและให้การ 
ช่วยเหลือนักเรียน และนักศึกษาด้านพลศึกษาและกีฬา การแลกเปลี่ยนบุคลากรและปฏิสัมพันธ์ระหว่างคณาจารย์  
เช่น การส่งเสริมการวิจัยระหว่างสถาบันการศึกษาในอาเซียน โดยความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
เช่น ซีมีโอ และเครือข่ายมหาวิทยาลัยอาเซียน เป็นต้น
  ๓.๗ การส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกัน
   การแลกเปลี่ยนทางศิลปวัฒนธรรม การกีฬา และการละเล่นพื้นบ้านระหว่างสมาชิกอาเซียน 
โดยผ่านการพลศึกษา กีฬา และนันทนาการ เพื่อสร้างเสริมความสำาเร็จและความเข้าใจอันดีในประเทศสมาชิกที่มี
วัฒนธรรมแตกต่างกัน การสอนค่านิยมร่วมและมรดกทางวัฒนธรรมอาเซียนในหลักสูตรโรงเรียนกีฬา และสถาบัน 
การศึกษา รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพและอุปกรณ์การเรียนการสอนการส่งเสริมการเรียนภาษาอาเซียน และส่งเสริม 
การแลกเปลี่ยนทางภาษาระหว่างกัน การจัดทำาหลักสูตรอาเซียนศึกษาทั้งในโรงเรียนกีฬาและสถาบันการศึกษา
  ๓.๘ การพัฒนาเยาวชนอาเซียน
   การดำาเนินโครงการพัฒนาผู้นำาเยาวชนอาเซียนโดยอาศัยโรงเรียนกีฬา และสถาบันการศึกษา โดย
ทำาโครงการแลกเปลี่ยนอย่างต่อเน่ืองและจัดให้มีโครงการที่มีวัตถุประสงค์คล้ายคลึงกันและส่งเสริมการสร้างเครือข่าย 
ความเข้าใจอนัดรีะหว่างกนั การจดัการแข่งขนักฬีาโรงเรยีนกฬีาอาเซยีน มหาวทิยาลยัอาเซยีน กฬีาระหว่างสถาบนัระหว่าง
ประเทศ อาสาสมัครเยาวชนอาเซียนที่เกี่ยวกับพลศึกษา กีฬา และนันทนาการ เพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์และการเสริมสร้าง
ความเข้าใจอันดีระหว่างเยาวชนในภูมิภาค การดำาเนินโครงการแข่งขันกีฬา นันทนาการ ระดับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ASEAN Youth Tournament เพื่อยกย่องเยาวชนและบุคคลท่ีประสบความสำาเร็จในด้านต่างๆ เพื่อส่งเสริมความคิดและ
ค่านยิมอาเซยีนระหว่างเยาวชนในภมิูภาค ดำาเนนิการในการจดัตัง้กองทนุเยาวชนอาเซยีนเพือ่ส่งเสรมิโครงการและกจิกรรม
ต่าง ๆ ของเยาวชนในอาเซียน จัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนเครือข่ายและแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับวิธีการและกลยุทธ์ในการพัฒนา
เดก็และเยาวชน ศึกษาและจัดทำา ASEAN Youth Physical Fitness Development Index เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพและ
ประสิทธิผลด้านสมรรถภาพด้านร่างกาย โดยร่วมมือใน “โครงการเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายเยาวชนภายในอาเซียน” 
และช่วยเหลือประเทศสมาชิกในการวางแผนการสร้างสรรค์สมรรถภาพทางกายเยาวชนในภูมิภาค เพื่อให้ความสำาคัญ 
ต่อการเสริมสร้างความร่วมมือด้านการพลศึกษาและกีฬาต่อภูมิภาคในประเด็นด้านการเสริมสร้างโอกาสด้านพลศึกษา 
สขุภาพ และการกฬีาให้แก่ประชาชนอย่างเท่าเทยีม ท้ังยังเป็นการเสรมิสร้างเครอืข่ายความร่วมมือด้านการพลศึกษาและกฬีา 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ในภูมิภาคในระดับเยาวชนที่เป็นอนาคตของชาติและอาเซียน ตลอดจนการส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างกันโดย
กระบวนการเชื่อมโยงและเสริมสร้างความร่วมมือด้านการพลศึกษาและกีฬาในอาเซียนอีกด้วย
   นอกจากนี ้ยงัได้สร้างความสมัพันธ์และการขยายความร่วมมอืกบัประเทศเพ่ือนบ้าน และในภมิูภาค
เอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือด้านต่างๆ โดยเฉพาะกรอบความร่วมมือด้านการพลศึกษาและกีฬา ในกรอบความ 
ร่วมมือด้านการพลศึกษาและกีฬาอาเซียน เป็นความร่วมมือที่สอดคล้องกับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ
และส่งเสริมการท่องเที่ยว ซึ่งประกอบด้วยการปรับปรุง เพื่อเพิ่มปริมาณนักท่องเที่ยวจากการขยายโอกาสในการเป็น 
เจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ การสร้างสิ่งอำานวยความสะดวกพื้นฐานด้านการกีฬาและเทคโนโลยี 
การสื่อสารรองรับการขยายโอกาสในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน และการยกระดับคุณภาพการพลศึกษาและกีฬา 
ตลอดจนการบริหารจัดการทางการพลศึกษาและกีฬาในเชิงคุณภาพ  และการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

๔.  กรอบแนวคิดการพัฒนาการกีฬา 
  การพัฒนาประเทศชาตใิหม้คีวามเจรญิกา้วหนา้ ขึน้อยูก่บัผลสมัฤทธิข์องการพฒันาคนและสงัคมใหม้คีณุภาพ 
การพัฒนาให้ประชาชนมีสุขภาพ พลานามัย ที่สมบูรณ์แข็งแรงทั้งร่างกายและจิตใจ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ สามารถเป็น
กำาลงัสำาคญัในการพฒันาประเทศชาตไิดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพจงึเปน็สิง่ทีจ่ำาเปน็ การพฒันาคนและสงัคมทีม่คีณุภาพ โดยการ
เสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน และมีกลยุทธ์ท่ีส่งเสริมการกีฬาเพื่อสร้างโอกาส
ให้เด็กและเยาวชนพัฒนาทักษะด้านกีฬาสู่ความเป็นเลิศ สร้างนิสัยรักกีฬา และใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ มุ่งเน้นการใช้
กีฬาเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม ดังนั้น แนวคิดการพัฒนาการกีฬาให้มีความเจริญก้าวหน้า  
เป็นส่ิงที่สำาคัญและจำาเป็นอย่างยิ่ง เพราะนอกจากจะทำาให้ประชาชนได้ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาเพื่อส่งเสริมสุขภาพ 
ทั้งร่างกายและจิตใจแล้ว ความเจริญด้านการกีฬายังเป็นสิ่งที่แสดงถึงความเจริญก้าวหน้าของประเทศด้วย ทั้งด้านคุณภาพ
ของคนในสังคม และความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ การพัฒนาด้านการกีฬาเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบในด้านบุคลากร
ด้านการกีฬา รวมทั้งเกี่ยวข้องกับประชาชนทั่วไปในการเข้ามาชมกีฬาหรือใช้บริการเพื่อการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา 
โครงสร้างพื้นฐานรองรับการแข่งขันและอุปกรณ์  ด้านการกีฬา รวมทั้งองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
จงึจำาเป็นต้องมกีารบรหิารจดัการองคก์รแบบบรูณาการให้ทุกภาคสว่นท่ีเกีย่วขอ้ง  มีสว่นรว่มและมีความเขา้ใจในทุกมติ ิดงันี้
  ๔.๑ มิติด้านการกีฬา
   กีฬา (sport) สามารถนำามาใช้เป็นเครื่องมือ หรือ สื่อ (media) ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ได้ 
ในหลายๆ มิติ  ดังนี้
   ๑) มิติกีฬาเพื่อสุขภาพ 
    เป็นมิติของการส่งเสริมกีฬา เพื่อการออกกำาลังกายและก่อให้เกิดสุขภาวะที่ดีของประชาชน 
เป็นมิตทิีเ่ก่ียวข้องกบัสขุภาพ และคณุภาพของประชาชนทัง้ประเทศ จงึเป็นมติ ิทีค่วรได้รบัการพฒันาและการสนบัสนนุ
จากภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และทุกระดับ เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ประชาชนเล่นกีฬา 
เพื่อการออกกำาลังกายจนเป็นวิถีชีวิต
   ๒) มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
    เป็นมติกิฬีาทีม่พีืน้ฐาน เพือ่สร้างความมนีำา้ใจเป็นนกักฬีาความสามคัค ีรูแ้พ้  รูช้นะรูอ้ภยั ให้แก่ 
เดก็และเยาวชน เพือ่เป็นบุคคลทีม่คีณุภาพทัง้กายและจติใจ และเป็นมติทิีม่วีตัถปุระสงค์เพือ่สร้างความภมูใิจ ในความสำาเรจ็ 
ในการแข่งขันกีฬาทั้งของตนเอง และของคนทั้งชาติในทุกระดับ ความสำาเร็จของนักกีฬา จะนำาไปสู่ความมีชื่อเสียงและ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ความเจริญในด้านต่างๆ ของประเทศ รัฐบาลมีนโยบายที่จะพัฒนากีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีศักยภาพเทียบเท่า 
ระดับสากล โดยมุ่งเน้นให้มีการบริหารจัดการด้านการกีฬา ส่งเสริมให้มีการลงทุนและการพัฒนาด้านกีฬา โดยสร้าง
แรงจูงใจ เพื่อกระตุ้นให้ภาคเอกชนเห็นประโยชน์ในการพัฒนาและการลงทุนในการกีฬา เช่น นโยบายด้านภาษี 
เพื่อการพัฒนากีฬา เป็นต้น รวมทั้งการสนับสนุนคุณภาพชีวิตของบุคลากร และองค์กรท่ีเกี่ยวข้องด้านการกีฬาของ
ประเทศ นอกจากนี้ สิ่งที่สำาคัญต่อการพัฒนากีฬาอาชีพอีกเรื่องหนึ่ง คือ นักกีฬาอาชีพจะต้องเป็นผู้ที่มีความสามารถ
และมีคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล จึงจะได้รับความนิยมจากผู้ชมและได้รับการสนับสนุนจากผู้ให้การสนับสนุน 
(Sponsor) หน่วยงานและสถาบันกีฬาอาชีพจะต้องนำาหลักการตลาด (Marketing Mixed) เข้ามาบริหารจัดการ 
ด้านต่างๆ ด้วย ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หรือผลผลิต สนามแข่งขัน ราคาค่าชมและการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ เป็นต้น
   ๓) มิติกีฬาเพื่อการอาชีพ  
    เป็นมิติกีฬาท่ีมุ่งเน้นการแพ้ชนะจากการแข่งขัน เป็นมิติที่มุ่งพัฒนาให้คนมีความอดทน มุ่งมั่น
และรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทั้งจากการแข่งขัน ความมีชื่อเสียงและผลตอบแทนที่ได้จากการแข่งขันกีฬา
    มิติด้านการกีฬาทั้ง ๓ มิตินี้ เกี่ยวข้องกับประชาชนโดยตรง แตกต่างกันที่จำานวนประชากรที่ 
เข้ามาเก่ียวข้องในการพัฒนาการกีฬาของชาติ จะต้องพิจารณาให้ความสำาคัญของกีฬาแต่ละมิติอย่างเหมาะสม  
มิติกีฬาเพ่ือสุขภาพจะเกี่ยวข้องกับประชาชนทุกกลุ่มทั้งประเทศ มิติกีฬาเพื่อความเป็นเลิศเกี่ยวข้องกับเยาวชนและ
ประชาชนส่วนหนึ่ง ส่วนมิติกีฬาเพื่อการอาชีพจะเกี่ยวข้องกับประชาชนเพียงส่วนน้อย แต่ทั้งสามมิติมีความสำาคัญ 
ซึ่งกันและกันต่อการพัฒนาการกีฬาของประเทศ
   ๔) มิติกีฬาเพื่อความมั่นคง 
    เป็นมิตกิฬีาทีมี่เป้าหมายนำาการกีฬามาใชเ้ปน็เครือ่งมอืแก้ไขปญัหาความมัน่คงของประเทศ แกไ้ข
ปัญหาความขัดแย้ง ก่อให้เกิดความรักสามัคคี และความเข้าใจระหว่างประชาชนทุกกลุ่ม ตัวอย่างที่ผ่านมาได้เคยมีการใช้
กฬีาเพือ่ลดปญัหาสิง่เสพตดิใหแ้กเ่ยาวชน  ดงัน้ันประเด็นมติิกีฬาเพ่ือความมัน่คง สามารถนำามาใชเ้ปน็แนวทางในการแกไ้ข
ปัญหาความไม่สงบในเขตพื้นที่ชายแดน ๓ จังหวัดภาคใต้ หรือเขตพื้นที่อื่นๆ ที่เกิดปัญหาในลักษณะเดียวกันได้
   ๕) มิติกีฬาด้านเศรษฐกิจ  
    ความสำาเรจ็ดา้นการกฬีาของประเทศ เปน็ดชันบีง่ชีถ้งึความสำาเรจ็ และความเจรญิทางเศรษฐกจิ
ของประเทศในภาพรวม ซึ่งสามารถพิจารณาได้จากมีการจัดการแข่งขัน มีผู้ชมกีฬาเป็นวิถีชีวิต มีรายได้จากการแข่งขัน 
มีการลงทุนด้านสื่อและประชาสัมพันธ์ด้านการกีฬา มีการท่องเที่ยวและมีอุตสาหกรรมเครื่องมือและอุปกรณ์กีฬา และ
ประการสุดท้าย ประชาชนมีทัศนคติ การเล่นกีฬาเป็น ดูกีฬาเป็น และใช้กีฬาเพื่อการออกกำาลังกาย ประชาชน 
มีความสขุ มสีขุภาพแขง็แรง ปลอดภยัจากโรคทีร่กัษาได้ และคา่ใชจ่้ายในการรักษาพยาบาลลดลง สามารถนำางบประมาณ
ไปพัฒนาและสร้างความเจริญในด้านอื่นของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    ดังนั้นในการพัฒนาด้านการกีฬา จึงควรให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาทั้งมิติด้านสังคมและมิติ
ด้านเศรษฐกิจ โดยมิติด้านสังคมให้ความสำาคัญในการรณรงค์ให้เด็ก เยาวชน และประชาชนเห็นความสำาคัญและตื่นตัว
ในการเลน่กฬีา ออกกำาลงักาย และประกอบกจิกรรมนนัทนาการ และสนบัสนนุใหม้กีจิกรรมการกฬีา การออกกำาลงักาย 
และกิจกรรมนันทนาการ การจัดสร้างสถานกีฬาส่งเสริมการใช้และบริหารจัดการสถานกีฬา สนับสนุนการมีส่วนร่วม 
ของภาคประชาชน นอกจากนี้แนวโน้มของการใช้ความสำาเร็จด้านการกีฬามาสร้างความโดดเด่นของชาติ จึงควร 
ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาและสนับสนุนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพื่อให้เป็นกลไกสำาคัญในความสำาเร็จ
ของกีฬาเพ่ือความเปน็เลศิ การพฒันาบคุลากรดา้นการกฬีา การเตรยีมความพรอ้มของโครงสรา้งพืน้ฐานสนามกฬีาและ
นักกฬีาใหม้ศีกัยภาพในการแขง่ขนักบันานาประเทศ สำาหรับมติิด้านเศรษฐกจิ มุง่เนน้พัฒนากฬีาเพ่ือการอาชพี สง่เสรมิ
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการธุรกิจกีฬา ส่งเสริมและพัฒนากีฬาให้เป็นกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐาน สร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ (ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
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  ๔.๒ แนวคิดการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน
   การกีฬาขั้นพื้นฐาน หมายถึง  กีฬาขั้นพื้นฐานที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อปลูกฝังและเตรียมความพร้อม 
ด้านร่างกาย และจิตใจ โดยการเล่นกีฬาและออกกำาลังกาย เพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดี มีความสามัคคี และเป็นผู้มีนำ้าใจ
เป็นนักกีฬาให้แก่เด็ก และเยาวชนในโรงเรียน และรวมถึงนอกระบบโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพประชากรด้วยการ
พฒันาสขุภาพ และพลานามยั มคีวามสำาคญัต่อการพฒันาสงัคมและเศรษฐกจิของประเทศ ประชากรทีม่สีขุภาพแขง็แรง 
ย่อมก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำางาน ผลผลิตรายได้ประชากรสูงขึ้น ค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลลดลง  
ทั้งส่วนบุคคลและประเทศ ปัจจุบันการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษามุ่งพัฒนาความเจริญงอกงามทางสติปัญญาและ 
ความคดิ เพือ่ความก้าวหน้าทางวชิาการ เพือ่พฒันาประเทศจงึขาดกระบวนการจดัการเรยีนการสอน เพือ่พฒันาร่างกาย
จิตใจ อารมณ์ และสังคมของผู้เรียนด้วย เยาวชนนักศึกษาส่วนใหญ่จึงขาดการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน 
ขาดเจตคติที่ดีต่อการออกกำาลังกาย เล่นกีฬาเพื่อสุขภาพและเพื่อการแข่งขัน   
   องค์กรการศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ กล่าวไว้ว่า รัฐควรให้ความสนใจ 
ในการส่งเสริมความสำาคัญของการพลศึกษาและการกีฬาเพื่อปวงชน โดยจัดให้เป็นการศึกษาตลอดชีวิตมนุษย์ทุกคน 
และได้ประกาศกฎบัตรระหว่างประเทศเกี่ยวกับการพลศึกษาไว้ ๑๐ ประการ คือ
   ๑) การพลศึกษาและการกีฬา เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานที่พึงมีหรือได้รับของมนุษย์ทุกคน
   ๒) การพลศึกษาและการกีฬา เป็นส่วนหนึง่ของการศกึษาตลอดชวีติทีม่คีวามสำาคญัในกระบวนการศกึษา
   ๓) การจัดโครงการการพลศึกษาและการกีฬา ควรคำานึงถึงความเหมาะสมกับบุคคลและสังคมของ
ประเทศนั้น
   ๔) การสอน การฝึก และการบริหารงานการพลศึกษาและการกีฬา ควรกระทำาโดยบุคลากรหรือ 
ผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพ
   ๕) การพลศึกษาและการกีฬาจะสัมฤทธิ์ผลได้ต้องมีอุปกรณ์อย่างเพียงพอ
   ๖) การวิจัยและการประเมินผลต้องเป็นสิ่งจำาเป็นยิ่งในการพัฒนาการพลศึกษาและการกีฬา
   ๗) การเผยแพร่และเก็บข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ย่อมช่วยส่งเสริมการพลศึกษาและการกีฬา
   ๘) การพลศึกษาและการกีฬาจะก้าวหน้าไปได้ด้วยดี  เมื่อมีการร่วมมือกับสื่อมวลชน
   ๙) สถาบันต่างๆ ของรัฐเป็นกำาลังสำาคัญในการทำาให้การพลศึกษาและการกีฬาเจริญก้าวหน้า
   ๑๐) ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณ์ซึง่กนัและกนั ถอืว่าเป็นการส่งเสรมิ
การพลศึกษาและการกีฬาเช่นกัน
  ๔.๓ แนวคิดการพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาเพื่อสุขภาพ
   ในช่วงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติในหลายฉบับท่ีผ่านมา คนไทยมีแนวโน้มการออกกำาลังกายและ
การเล่นกีฬามากขึ้นมีสถิติเพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นแนวทางการพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาของคนไทย จึงต้อง
อาศัยข้อมูลสำาคัญจำาเป็นเพื่อเป็นฐานการพัฒนาให้สอดคล้อง ดังนี้ 
   ๑) โครงสร้างสังคมไทยกำาลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น โดยประชากรกลุ่มผู้สูงอายุมีแนวโน้มเพิ่ม
ขึ้นเป็นร้อยละ ๑๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ และจะเพิ่มข้ึนอีกเป็นร้อยละ ๒๑ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๘ การกำาหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาและการออกกำาลังกายในอนาคตจึงจำาเป็นต้องคำานึงถึงการส่งเสริมการเล่นกีฬาและการ
ออกกำาลังกาย  รวมทั้งการนันทนาการให้แก่ประชาชนทั่วไปให้สอดคล้องกับความต้องการและความเหมาะสมในแต่ละ
ช่วงวัยของประชากรกลุ่มเป้าหมายท่ีเปลี่ยนแปลงไป  เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในวัยเด็กเข้าสู่ 
วัยผู้ใหญ่ และวัยสูงอายุมีความสมบูรณ์ทั้งทางร่างกายและจิตใจ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   ๒) แนวโน้มการพัฒนาด้านสุขภาพของประชาชน เน้นการนำาประเด็นด้านการพัฒนาการกีฬา
และการออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพให้เป็นแนวทางการพัฒนาสุขภาพของหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ประชาชนมีความรู้  
ความเข้าใจ ตระหนกัถงึความสำาคญัของการเล่นกฬีาและการออกกำาลงักายมากขึน้ ดงันัน้ในการพฒันาการกฬีาขัน้พืน้ฐาน
และการกีฬาเพื่อมวลชนจึงมีความสำาคัญเพิ่มสูงขึ้น
  ๔.๔ มิติการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพ
   การออกกำาลงักายเพือ่สขุภาพ หมายถงึ การออกกำาลงักายหรอืการฝึกซ้อมให้ส่วนต่างๆ ของร่างกาย
ทำางานมากกว่าภาวะปกติอย่างมีระบบ ระเบียบ โดยคำานึงถึงความเหมาะสมกับเพศ วัย และสภาพร่างกายของแต่ละ
บุคคลเป็นสำาคัญ จนเป็นผลให้ส่วนของร่างกายนั้นมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น จนสามารถดำารงชีวิตได้อย่าง
เป็นสุขและมีคุณภาพ กิจกรรมท่ีใช้ในการออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพ จะจำากัดเฉพาะกิจกรรมที่ทำาให้เกิดความอดทน 
มีผลต่อหัวใจและหลอดเลือด  
   สมาคมกีฬาเวชศาสตร์แห่งอเมริกา กล่าวว่า การออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพเป็นการพัฒนาความ
สามารถในการกระทำา (Performance) เพื่อสมรรถภาพทางกาย (physical Fitness) ภายหลังการฝึกฝน ทำาให้ร่างกาย 
มีความสามารถในการใช้ออกซิเจนสูงสุด หรือมีสมรรถภาพ หัวใจดี การออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพที่ก่อให้เกิดผลดีจะ
ประกอบด้วยความต่อเนื่อง คือ การออกกำาลังกายให้ติดต่อกันอย่างน้อย ๒๐-๖๐ นาที ความแรง คือ การออกกำาลัง
กายด้วยความแรงระดับปานกลางถึงหนักหรือออกแรงมากกว่าปกติ เพื่อให้อัตราการเต้นของหัวใจสูงถึงร้อยละ ๖๐-๙๐  
เพื่อความสามารถในการใช้ออกซิเจน ร้อยละ ๕๐-๘๕  ความถี่ คือ การออกกำาลังกายอย่างน้อยสัปดาห์ละ ๓ วัน การใช้ 
การเล่นกีฬาและการออกกำาลังกาย เพื่อป้องกันการเจ็บป่วยเป็นสิ่งที่จำาเป็นที่จะต้องเร่งดำาเนินการ การออกกำาลังกายอย่าง
ต่อเนือ่ง สมำา่เสมอ เป็นสิง่จำาเป็นสำาหรบับคุคลทกุเพศทกุวยั เนือ่งจากการออกกำาลงักายมผีลทัง้ด้านร่างกาย จติใจ และสงัคม  
  ๔.๕ ความสำาคัญของการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาต่อสุขภาพ
   สภาพร่างกายทีส่มบูรณ์แขง็แรง จะช่วยให้บคุคลสามารถปฏบิตักิจิกรรมต่างๆ ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ
และสามารถดำารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างราบรื่น มีความสุข ด้วยการปราศจากโรคที่เกิดจากการขาดการออกกำาลังกาย
ตลอดจนการมีสุขภาพที่ดี และการออกกำาลังกายเป็นการช่วยบริหารกล้ามเนื้อ  ช่วยให้กล้ามเนื้อเจริญเติบโต ร่างกาย
แข็งแรง รูปทรงสมส่วน นอกจากนั้น ยังมีประโยชน์ เช่น ช่วยขับเหงื่อ ช่วยเจริญอาหาร ช่วยขยายหลอดเลือดและหัวใจ 
ช่วยขยายปอดช่วยลดความอ้วน ช่วยคลายความเครียด จึงช่วยให้อารมณ์แจ่มใส เบิกบาน การออกกำาลังกายจึงเป็น 
สิ่งจำาเป็นที่ช่วยให้สุขภาพดี เพราะถ้ากล้ามเนื้อไม่ได้ใช้งานนานๆ จะลีบเล็กลงไม่มีกำาลัง
  ๔.๖ ผลการออกกำาลังกายต่อโครงสร้างระบบของร่างกาย
   ๑) ระบบกระดูกและกล้ามเนื้อ การออกกำาลังกายอย่างสมำ่าเสมอทำาให้เส้นใยกล้ามเนื้อมี 
ขนาดใหญ่ กล้ามเนื้อแข็งแรงและมีพลังงานดีข้ึน มีการสะสมสารต่างๆ เพิ่มขึ้น หลอดเลือดฝอย มีการกระจายใน 
กล้ามเนื้อมาก  ทำาให้กล้ามเน้ือสามารถรับออกซิเจนได้มากขึ้น ซ่ึงทำาให้เป็นการเพ่ิมความแข็งแรง ทนทานและ 
ความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ การออกกำาลังกายทำาให้กล้ามเนื้อมีความทนทานในการทำางานได้นาน โดยไม่เหนื่อยง่าย 
และข้อต่อต่างๆ มีการเคลื่อนไหวคล่องตัวจากการที่มีความยืดหยุ่นของกล้ามเนื้อ เอ็น และเนื้อเยื่ออื่นๆ นอกจากนี้ 
การออกกำาลังกายอย่างสมำ่าเสมอจะสามารถช่วยป้องกันภาวะโรคกระดูกพรุน
   ๒) ระบบหายใจ การออกกำาลังกายจะช่วยทำาให้ค่าความจุชีพ (vital capacity) เพิ่มข้ึน 
เพิม่ความยดืหยุน่ของปอด รวมทัง้ทำาให้กล้ามเนือ้เกีย่วกบัการหายใจมคีวามแขง็แรงขึน้ส่งผลให้ออกซเิจนไปเลีย้งส่วนต่างๆ 
ของร่างกายและสมองได้ดีขึ้น การหายใจมีประสิทธิภาพ มีความรู้สึกหายใจสะดวกและเต็มปอดมากขึ้น นอกจากนี้ยังทำาให้
มีการแลกเปลี่ยนก๊าซในถุงลมปอดเพิ่มขึ้น หลอดเลือดฝอยเพิ่มขึ้น และกล้ามเนื้อเกี่ยวกับการหายใจมีขนาดใหญ่ขึ้น
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   ๓) ระบบหัวใจและหลอดเลือด การออกกำาลังกายทำาให้กล้ามเนื้อหัวใจทำางานมาก จึงมีผลทำาให้
กล้ามเนื้อหัวใจมีขนาดใหญ่ และมีความแข็งแรงมากขึ้น  สามารถบีบเลือดออกไปเลี้ยงร่างกายทีละมากๆ ดังนั้น 
ผู้ที่ออกกำาลังกายเป็นประจำาสมำ่าเสมอหากแม้ว่าจะอยู่เฉยๆ หัวใจจะไม่เต้นเร็วเหมือนคนทั่วไป แต่สามารถสูบฉีดเลือด 
ได้เพยีงพอกับความต้องการของร่างกาย นอกจากนีก้ารออกกำาลงักายยงัเพิม่สมรรถภาพในการทำางานของหวัใจ ช่วยลด
ปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดโรคหลอดเลือดหัวใจตีบ ลดระดับไขมันในเลือด ลดระดับนำ้าตาลในเลือด ลดความดันโลหิตและ 
ช่วยป้องกันการเกิดลิ่มเลือด  โดยเฉพาะการเกิดลิ่มเลือดที่หัวใจ
   ๔) ระบบทางเดินอาหาร การออกกำาลงักายช่วยลดอาการท้องผกู เพราะขณะทีม่กีารออกกำาลงักายอาหาร
จะผ่านทางเดนิลำาไส้ค่อนข้างเรว็และทำาให้ร่างกายมกีารปล่อยสารแมกนเีซยีมออกมาในลำาไส้ ซึง่แมกนเีซยีมมฤีทธ์ิช่วยเป็นยาระบาย
   ๕) ระบบประสาท การออกกำาลังกายทำาให้มีการทำางานของสมองเพิ่มขึ้น มีการสั่งงานให้ 
กล้ามเนือ้ต่างๆ ทำางานประสานกนัได้ดแีละมปีระสทิธภิาพ นอกจากนีย้งัทำาให้อวยัวะต่างๆ ทีค่วบคมุด้วยประสาทอตัโนมตัิ 
ทำางานได้ดี  เพราะการออกกำาลังกายจะไปกระตุ้นให้ต่อมแอดดรีนัลหลั่งสารนอร์แอดดรีนาลีนและแอดดรีนาลีน 
ออกมา สารนี้จะไปกระตุ้นระบบประสาทอัตโนมัติอีกต่อหนึ่งส่งผลให้เหง่ือออกมากทำาให้อุณหภูมิของร่างกายลดลง 
เพิ่มปริมาณเลือดที่ออกจากหัวใจ ส่งผลให้เพิ่มปริมาณออกซิเจนในส่วนต่างๆ ของร่างกาย เพิ่มการถ่ายเทคาร์บอนไดออกไซด์ 
เพิ่มการถ่ายเทของเสียจากการเผาผลาญและเพิ่มอาหารให้แก่กล้ามเนื้อ
   ๖) ระบบฮอร์โมน การออกกำาลังกายจะช่วยกระตุ้นต่อมหมวกไตให้มีการหลั่งฮอร์โมนอิพิเนฟฟิน 
และนอร์อิพิเนฟฟิน ผลของการหลั่งของฮอร์โมนทำาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางสรีระหลายอย่าง เช่น หัวใจมีการเต้นถี่ 
และแรงขึ้น เลือดไปเลี้ยงหัวใจเพิ่มขึ้น มีการสลายตัวของไกลโคเจนที่ตับและกล้ามเนื้อมากขึ้น ทำาให้ร่างกายสร้าง 
พลังงานขึ้นได้สมดุลกับพลังงานที่ใช้ไปในการออกกำาลังกาย และผลของการออกกำาลังกายทำาให้ต่อมไร้ท่อต่างๆ เช่น  
ต่อมหมวกไต ต่อมใต้สมอง และต่อมไทรอยด์ มีการหลั่งของฮอร์โมนเพิ่มขึ้นทำาให้ร่างกายมีพลัง
  ๔.๗ ผลการออกกำาลังกายต่อจิตใจและสังคม
   การออกกำาลังกายมีประโยชน์ต่อทางด้านจิตใจ โดยการออกกำาลังกายอย่างสมำ่าเสมอ จะมีผล
ให้ร่างกายเกิดการหลั่งสารจากต่อมใต้สมองที่เรียกว่า เอ็นดอร์ฟิน ซ่ึงสารตัวนี้จะมีฤทธิ์คล้ายมอร์ฟีนมีผลทำาให้ลด 
อาการซึมเศร้า ลดความวิตกกังวล และการออกกำาลังกายทำาให้สนุกสนาน  เพลิดเพลิน จิตใจแจ่มใส การออกกำาลังกาย
ยังช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นในตนเอง มีอัตมโนทัศน์ต่อตัวเอง และมีความโน้มเอียงที่จะมีพฤติกรรมอื่นๆ ในทางที่ดีขึ้นด้วย 
โดยเฉพาะการละเว้นหรือลดการใช้สารเสพติด เช่น การสูบบุหรี่ การดื่มสุรา เป็นต้น  นอกจากนี้ยังช่วยให้แบบแผน 
การนอนหลับดีขึ้น โดยเฉพาะผู ้ที่นอนไม่หลับจากความเครียด รวมท้ังการออกกำาลังกายหรือเล่นกีฬาร่วมกัน 
เป็นหมู่มากๆ จะทำาให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
  ๔.๘ ความสำาคัญของการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาต่อการรักษาสุขภาพของผู ้สูงอายุ  
จากสถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนากีฬาของชาติ เช่น 
   ๑) การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจและสังคมโลกนำาไปสู่ความสลับซับซ้อนและ
เกิดความเชื่อมโยงส่งผลซึ่งกันและกันระหว่างประเทศต่างๆ อย่างรวดเร็วและมากขึ้น แนวโน้มการพัฒนายุคใหม่เน้น
การพัฒนาด้านนวัตกรรม เทคโนโลยีสมัยใหม่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นพื้นฐานในการเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน และสร้างความได้เปรียบในการพัฒนากีฬาของประเทศ
   ๒) การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ภายในประเทศด้านเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง 
เงื่อนไขขีดจำากัดด้านงบประมาณ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากรและกระแสความนิยมในกีฬาชนิดต่างๆ  
ล้วนมีผลกระทบต่อการพัฒนากีฬาของประเทศ กล่าวคือ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

        ๒.๑) โครงสร้างของสังคมไทยเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุมากขึ้น ทำาให้ประเทศไทยก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ในอีก ๓๐ ปีข้างหน้า จึงต้องมีการเตรียมการส่งเสริมการออกกำาลังกายและการกีฬาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ และ 
ความพร้อมของวัยกลุม่เป้าหมายทีม่กีารเปลีย่นแปลง จากการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต พบว่า โครงสร้างสงัคมไทยกำาลัง
เข้าสู่สังคมผูส้งูอายมุากขึน้ โดยประชากรกลุม่ผูส้งูอายจุะมแีนวโน้มเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ ๑๐ ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ และจะเพิม่ขึน้
อีกเป็นร้อยละ ๒๑ ในปี พ.ศ. ๒๕๘๘  ดังนั้น การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุได้มีการออกกำาลังกาย และเล่นกีฬาจึงมีความจำาเป็น 
ต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจของผู้สูงอายุเป็นอย่างมาก เพราะการออกกำาลังกายทำาให้มีสุขภาพดี ทั้งร่างกายและจิตใจ  
ทำาให้มีสมรรถภาพทางกายด้านต่างๆ สูง ทำางานต่างๆ ได้มากขึ้น ความเหนื่อยมีน้อยลงแรงกล้ามมากขึ้น และ 
มีความอดทนมากขึ้น ช่วยควบคุมนำ้าหนักและทรวดทรง  ป้องกันโรคท่ีเกิดจากความเสื่อม เช่น โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ  
โรคความดนัเลอืดสูง โรคข้อเสือ่มต่างๆ ช่วยฟ้ืนฟสูภาพในผูท่ี้มโีรคจากความเสือ่มดังกล่าว ประโยชน์ของการออกกำาลังกาย 
ต่อสภาพร่างกายของผู้สูงอายุดังกล่าวอาจถือได้ว่าเป็นการชะลอ “ความชรา” เนื่องจากความชราไม่ได้ตัดสินด้วยอายุ
ตามนาฬิกาอย่างเดียว แต่ต้องมีองค์ประกอบอีก ๓ อย่าง คือ รูปกายที่ปรากฏ จิตใจ สมรรถภาพทางกาย ซึ่งผลของ 
การออกกำาลังกายที่ถูกต้องจะทำาให้องค์ประกอบทั้ง ๓ ดีขึ้นได้  การออกกำาลังกายสามารถทำาให้ผู้สูงอายุมีสมรรถภาพทาง
ร่างกายดีขึ้น ชะลอการเสื่อมของอวัยวะต่างๆ และสามารถฟื้นฟูอวัยวะที่เสื่อมไปแล้วให้ดีขึ้นได้ ถึงแม้ว่าจะยังไม่มีหลักฐาน 
ยนืยนัทางการทดลองทีแ่น่นอนว่าการออกกำาลงักายจะสามารถยืดอายุให้ยืนยาวออกไป แต่จากผลของการออกกำาลงักายต่างๆ
ที่พิสูจน์ได้และประโยชน์จากการออกกำาลังกายดังสรุปข้างต้น รวมท้ังจากการปฏิบัติในการฟื ้นฟูสภาพผู ้ป ่วย 
โรคหลอดเลอืดหวัใจตบี โดยการออกกำาลงักายสามารถยดือายใุห้ยนืยาวออกไปได้อกี จากผลการศกึษาปัญหาความต้องการ
ของผู้สูงอายุ พบว่าผู้สูงอายุต้องการความรู้ข่าวสารเกี่ยวกับการออกกำาลังกายเพื่อสามารถนำามาใช้ในชีวิตประจำาวันได้
    ๒.๒) สังคมไทยตกอยู ่ในกระแสนิยมและบริโภคนิยมมากขึ้นโดยเฉพาะกลุ ่มคนรุ ่นใหม่  
ประกอบกับมีปัญหาสังคมที่สำาคัญ คือ การระบาดของยาเสพติดที่ลุกลามเข้าสู่สังคมในกลุ่มต่างๆ อย่างรวดเร็ว รวมทั้ง 
มีปัญหาความเครียดและสุขภาพจิตจากภาวะบีบคั้นทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีแนวโน้มสูงขึ้น ทำาให้ทุกฝ่ายในสังคม  
รวมทัง้กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีาตระหนักถึงความสำาคญัของการกฬีามากขึน้ และใช้เป็นเครือ่งมอืในการลดปัญหา
ดังกล่าว และยังมีปัญหาความยากจนและด้อยโอกาส ต้องใช้เวลาในการหาเล้ียงชีพทำาให้ขาดโอกาสในการออกกำาลัง
กายและเล่นกีฬา จงึต้องมรีปูแบบและวธิกีารทีห่ลากหลายมากขึน้ในการดำาเนนิกจิกรรมการออกกำาลงักายและเล่นกีฬา  
เพื่อตอบสนองแก่กลุ่มเป้าหมาย
  ๔.๙ แนวโน้มทิศทางการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
   วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกฬีาเป็นปจัจยัหนึง่ทีท่ำาให้นกักฬีาประสบความสำาเรจ็ในการแข่งขัน
กีฬาในทุกๆ ระดับ ดังนั้น การพัฒนาความรู้และการนำาความรู้ตลอดจนเทคนิคทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้ 
ในการฝึกฝนและพัฒนาโครงสร้างของร่างกายตลอดจนอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเล่นกีฬาจึงควรได้รับ 
การสนับสนุนจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักกีฬาประสบความสำาเร็จ ทั้งชื่อเสียงและรายได้ต่อนักกีฬาเองและประเทศ
   ความสำาเรจ็ของการใช้วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาพฒันาศกัยภาพของนกักฬีา ได้แก่ สถาบนั
กีฬาแห่งออสเตรเลีย (Australian Institute of Sport, AIS) ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบในการพัฒนานักกีฬา  โดยจัดหา 
สิ่งอำานวยความสะดวกและการบริการต่างๆ ด้านการกีฬาให้ได้ตามมาตรฐานสูงสุด และจัดทำาโครงการใช้วิทยาศาสตร์
การกฬีา ได้แก่ ไบโอแมคานกิส์ สรรีวทิยา และจติวทิยานกักฬีาในการฝึกนกักฬีาจำานวน ๒๖ ประเภท เพ่ือส่งเข้าแข่งขนั
กีฬาโอลิมปิก ครั้งท่ี ๒๘ พ.ศ. ๒๕๔๗ พบว่านักกีฬาจากประเทศออสเตรเลียที่ส่งเข้าแข่งขันเป็นนักกีฬาในโครงการ 
ของ AIS ร้อยละ ๖๐ และประสบความสำาเร็จในการแข่งขัน ได้เหรียญรางวัลรวม ๓๒ เหรียญ จากจำานวนทั้งหมด 
๔๙ เหรียญ  เป็นอันดับที่ ๔ รองจากสหรัฐอเมริกา จีน และรัสเซีย 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   ประเทศญี่ปุ่นได้ก่อตั้งสถาบันวิทยาศาสตร์การกีฬา (Japan Institute of Sport Science, JISS)  
ในปี ค.ศ. ๑๙๘๘ โดยมีเป้าหมายเพื่อใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาพัฒนานักกีฬาของประเทศ และเพื่อเผยแพร่ความรู้ให ้
ชาวญี่ปุ่นได้ใช้ประโยชน์ในการออกกำาลังกายที่ถูกต้อง ผลการดำาเนินงานของ JISS พบว่า นักกีฬาของประเทศญี่ปุ่น 
มีการพัฒนาศักยภาพสูงขึ้น โดยประสบความสำาเร็จในการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกครั้งที่ ๒๘ ที่กรุงเอเธนส์ ได้รับ 
เหรียญรางวัลรวม ๓๓ เหรียญ เป็นเหรียญทอง ๑๔ เหรียญ เหรียญเงิน ๙ เหรียญ และเหรียญทองแดง ๑๐ เหรียญ 
    ๔.๑๐  แนวคิดด้านการบริหารจัดการด้านการกีฬา สถานกีฬา และวัสดุอุปกรณ์ด้านการกีฬา  
   การบริหารจัดการด้านการกีฬา สถานกีฬา และอุปกรณ์กีฬาเป็นเรื่องที่หน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบ
ด้านการพัฒนาการกีฬาต้องให้ความสำาคัญเป็นอย่างมาก เพ่ือให้บุคลากรด้านการกีฬาและประชาชนท่ัวไปได้มีสถานที่
และวัสดุอุปกรณ์สำาหรับการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา อย่างเพียงพอแก่ความต้องการ  
   ปัจจัยหลักในการพัฒนาการกีฬา
   การพัฒนาการกีฬาของชาติจะประสบความสำาเร็จได้ ต้องประกอบด้วยปัจจัยหลัก ๓ ประการ ดังนี้
  ๑) องค์ประกอบด้านบุคลากร 
   บุคลากร หมายถึง จำานวนประชากรหรือบุคคลที่จะเข้ามาเกี่ยวข้องกับการกีฬา ขั้นพื้นฐาน 
และมวลชนเกี่ยวข้องกับจำานวนประชากรท่ีมากกว่า ดังนั้น ควรให้ความสำาคัญกับการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน  
เป็นอันดับแรก เพื่อพัฒนาทักษะและทัศนคติการเล่นกีฬาและการออกกำาลังกาย แล้วส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชน
เล่นกีฬาและออกกำาลังกายจนเป็นวิถีชีวิต ตามยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬาเพ่ือมวลชน เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชน 
ทุกหมู่เหล่าออกกำาลังกาย และเล่นกีฬา และพัฒนาทักษะและศักยภาพด้านการกีฬา เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและ 
การกีฬาเพื่อการอาชีพในระดับต่อไป
  ๒) องค์ประกอบด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
   ประกอบด้วยโครงสร้างสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และโครงสร้างอื่นๆ ที่สนับสนุนและ 
สร้างโอกาสการเล่นกีฬา การออกกำาลังกาย และการแข่งขันกีฬาของเยาวชน นักกีฬา และประชาชน รวมทั้ง 
องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาละการบริหารจัดการกีฬาเพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการกีฬา 
ได้อย่างเต็มที่
  ๓) องค์ประกอบด้านงบประมาณ 
   เป็นปัจจัยที่มีความสำาคัญและมีความจำาเป็นที่จะทำาให้กิจกรรมด้านกีฬาและออกกำาลังกายที่ 
ส่งเสริมให้ดำาเนินการนั้นประสบความสำาเร็จ ดังนั้นการพิจารณาจัดสรรงบประมาณจากแหล่งต่างๆ ทั้งจากภาครัฐ 
และภาคเอกชน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องพิจารณาให้มีความเหมาะสม

๕.  สถานการณ์แนวโน้มเกี่ยวกับการออกกำาลังกายและการกีฬา
  ยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกฬีา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ได้มกีารศกึษาถงึกระแสการให้ความสนใจ
ต่อสขุภาพ การก้าวสูส่งัคมผูส้งูอาย ุการตืน่ตวัในเรือ่งการออกกำาลงักายเพือ่สขุภาพของคนทัว่โลก รฐับาลประเทศต่างๆ 
ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำาคัญของการกีฬา ซึ่งรวมถึงการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาเพื่อให้มีสุขภาพแข็งแรง 
ทำาให้ประชาชนให้ความสนใจดูแลสุขภาพ เล่นกีฬา และออกกำาลังกายมากขึ้น และด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ทำาให้ข่าวสารด้านการกีฬาทั่วโลกเข้าถึงประชาชนได้อย่างทั่วถึง ทำาให้ได้ดูการแข่งขันและ 
นำามาสูแ่รงบนัดาลใจ การสร้างกระแสค่านยิม และวฒันธรรมในการเล่นกฬีาและออกกำาลงักาย รวมถงึเป็นต้นแบบให้แก่
เดก็และเยาวชน การแข่งขนักนัเป็นผูน้ำาด้านการกีฬา และการพัฒนาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาประเทศต่างๆ 
ได้ให้ความสำาคัญกับการเป็นผู้นำาด้านการกีฬา โดยได้นำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้ในการฝึกฝน และ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

พัฒนาโครงสร้างของร่างกาย พร้อมท้ังอุปกรณ์และเครื่องมือที่ใช้ในการเล่นกีฬา เพื่อให้นักกีฬาประสบความสำาเร็จทั้ง
ชื่อเสียงและรายได้ต่อนักกีฬาและประเทศ ดังนั้นประเทศต่างๆ ทั่วโลกจึงมีการส่งเสริมการลงทุน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของนกักีฬา ส่งผลให้เกดิความต้องการอปุกรณ์ สถานทีเ่พือ่การฝึกซ้อม รวมถงึผูฝึ้กสอนกฬีาประเภทต่างๆ ตวัอย่างของ
ประเทศทีป่ระสบความสำาเรจ็ด้านการกฬีา เช่น จนี สหรฐัอเมรกิา รสัเซีย และออสเตรเลยี เป็นประเทศทีน่ำาวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยกีารกฬีามาใช้ในการบรหิารจดัการจนประสบความสำาเร็จในการแข่งขัน การนำาการกฬีามาใช้ในการพฒันา
เศรษฐกิจ และใช้ความสำาเร็จด้านการกีฬาสร้างความโดดเด่นของชาติ สร้างความรัก ความเป็นหนึ่งเดียวผ่านกลไกด้าน
การกีฬา เห็นได้จากการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา กิจกรรมนันทนาการ และการจัดมหกรรมกีฬาเพื่อ
สร้างภาพลกัษณ์ทีด่ขีองประเทศ ทัง้ระดบัโลก ระดับภมูภิาค และระดับภายในประเทศ การแข่งขนักฬีาระดับโลก ได้แก่  
การแข่งขนัโอลมิปิกเกมส์ การแข่งขนัฟตุบอลโลก หรอืการแข่งขนัระดบัภมูภิาค ได้แก่ เอเชยีนเกมส์ หรอื ซเีกมส์ เป็นต้น 
เป็นองค์ประกอบหนึง่ทีด่งึดดูนกัท่องเทีย่วจากทัว่โลกให้เข้ามาใช้จ่ายเงินในประเทศ  (ยทุธศาสตร์กระทรวงการท่องเทีย่ว
และกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  การเติบโตของธุรกิจการกีฬาและธุรกิจต่อเนื่อง นับตั้งแต่ต้นทศวรรษ ๒๕๒๐ เป็นต้นมา การกีฬาระหว่าง
ประเทศเติบโตและรุ่งเรืองจนก่อให้เกิดธุรกิจนานาประเภท นับต้ังแต่ธุรกิจอุปกรณ์กีฬา ธุรกิจเคร่ืองแต่งกายและ 
รองเท้ากีฬา ธรุกิจสนามกฬีา ธรุกจิโทรทัศน์ ธรุกจิก่อสร้าง  เป็นต้น การแข่งขนักฬีาจงึไม่ใช่เรือ่งของการออกกำาลงักายเพือ่
พลานามัยเพียงอย่างเดียวอีกต่อไป หากแต่การกีฬาแปรเปลี่ยนเป็นสินค้าและเกี่ยวพันกับผลประโยชน์จำานวนมหาศาล  
ส่งผลให้มีการจ้างงาน  สร้างแรงกระตุ้นให้แก่อุตสาหกรรมก่อสร้าง ผ่านการขยายและการสร้างสถานที่แข่งขันและ
ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การกีฬาจึงสามารถกระตุ้นให้เกิดการเติบโตของเศรษฐกิจได้
  สำานักงานสถิติแห่งชาติ ได้สำารวจข้อมูลด้านการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาของประชาชนเกี่ยวกับ 
การสำารวจพฤติกรรมการออกกำาลังกายของประชากรปี ๒๕๔๖ ๒๕๔๗ และ ๒๕๕๐ พบว่าประชาชนมีแนวโน้มของ
การออกกำาลังกายเพิ่มขึ้นเล็กน้อย คือ จากร้อยละ ๒๙.๐ ร้อยละ ๒๙.๑ และร้อยละ ๒๙.๖ ในปี ๒๕๔๖ ๒๕๔๗ 
และ ๒๕๕๐ ตามลำาดับ โดยผู้ชายมีอัตราการออกกำาลังกายสูงกว่าผู้หญิง และผู้ที่อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลมีอัตรา 
การออกกำาลังกายสูงกว่านอกเขตเทศบาล และพบว่าผู ้หญิงและผู ้ที่อาศัยอยู ่นอกเขตเทศบาลมีแนวโน้มของ 
การออกกำาลังกายเพิ่มข้ึนอย่างช้าๆ คือ ผู้หญิงเพิ่มขึ้นจากร้อยละ ๒๕.๓ เป็นร้อยละ ๒๖.๗ และผู้ที่อาศัยอยู่นอกเขต 
เทศบาลเพ่ิมขึ้นจากร้อยละ ๒๕.๘ เป็นร้อยละ ๒๗.๙ ในปี ๒๕๔๖ และ ๒๕๕๐ ตามลำาดับ ในขณะที่ผู้ชายและผู้ที่
อาศัยอยู่ในเขตเทศบาลมีอัตราการออกกำาลังกายค่อนข้างคงที่และมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อย (สำานักงานสถิติแห่งชาติ,  
๒๕๕๑ อ้างถึงในยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  การขาดกิจกรรมออกกำาลังกายท่ีเพียงพอเป็นสาเหตุของการเป็นโรคของคนไทย องค์การอนามัยโลกได้
ประมาณว่า การไม่มีกิจกรรมทางกายเพียงพอเป็นสาเหตุของโรคหัวใจและหลอดเลือด ร้อยละ ๒๒-๒๓ โรคมะเร็ง
ลำาไส้ใหญ่ ร้อยละ ๑๖-๑๗ เบาหวาน ร้อยละ ๑๕ หลอดเลอืด ๒๐ สมอง ร้อยละ ๑๒-๑๓ ในประเทศไทยการขาดกจิกรรม
การออกกำาลังกายทีเ่พยีงพอเป็นสาเหตขุองภาระโรคลำาดบัที ่๙ (สำานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสังคม
แห่งชาติ, ๒๕๕๓ อ้างถึงใน ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สอดคล้องกับข้อมูล 
ของสำานักงานสถิติแห่งชาติเกี่ยวกับการสำารวจพฤติกรรมการออกกำาลังกายของประชากร ปี ๒๕๔๖, ๒๕๔๗ และ 
๒๕๕๐ พบว่า ในปี ๒๕๕๐ คนไทย อายุ ๑๑ ปีขึ้นไปที่มีอาการป่วยในรอบ ๑ เดือนที่ผ่านมาร้อยละ ๑๖.๗ 
ในจำานวนนี้เป็นผู้ที่ไม่ออกกำาลังกายร้อยละ ๖๘.๕ และผู้ที่เข้าพักรักษาในสถานพยาบาลระหว่าง ๑๒ เดือนที่ผ่านมา 
คิดเป็นร้อยละ ๖.๑ ในจำานวนนี้เป็นผู้ที่ไม่ออกกำาลังกายถึงร้อยละ ๗๔.๒ อย่างไรก็ตาม จากการสำารวจสุขภาพของ
คนไทยอายุ ๑๕ ปีขึ้นไป มีกิจกรรมทางกายเพียงพอเพิ่มขึ้นจากร้อยละ ๗๗.๕ ในปี ๒๕๔๖-๒๕๔๗ เป็นร้อยละ ๘๑.๕ 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ในปี ๒๕๕๑-๒๕๕๒ ซึ่งสอดคล้องกับการสำารวจพฤติกรรมเสี่ยงโรคไม่ติดต่อและการบาดเจ็บของสำานักโรคไม่ติดต่อ 
กรมควบคุมโรค พบว่าคนไทยอายุ ๑๕-๗๔ ปีออกกำาลังกาย ในระดับปานกลางและระดับหนักครั้งละนานกว่า ๓๐ นาที 
อย่างน้อย ๓ ครั้งต่อสัปดาห์ เพิ่มขึ้นจาก  ร้อยละ ๓๐.๙ ในปี ๒๕๔๘ เป็นร้อยละ ๓๗.๕ ในปี ๒๕๕๐  
  ประชากรกลุ ่มวัยเด็กมีอัตราการออกกำาลังกายมากกว่ากลุ ่มอื่น กลุ ่มประชากรวัยเด็กมีแนวโน้ม 
ออกกำาลังกายมากกว่ากลุ่มอื่น เป็นเพราะกลุ่มนี้อยู่ในวัยเรียน การเล่นกีฬาหรือการออกกำาลังกายเป็นส่วนหนึ่งของ
หลักสูตรการเรียน จากการสำารวจพฤติกรรมการออกกำาลังกายของประชากร ปี ๒๕๕๐ ของสำานักงานสถิติแห่งชาติ  
พบว่ากลุ่มวัยเด็กอัตราการออกกำาลังกายสูงถึงร้อยละ ๗๓.๑ รองลงมาเป็นกลุ่มเยาวชนและประชากรสูงอายุ คือ  
ร้อยละ ๔๕.๔ และ ๒๘.๐ ตามลำาดับ ส่วนประชากรวัยทำางานมีอัตราการออกกำาลังกายน้อยที่สุด คือ ร้อยละ ๑๙.๗  
ทั้งนี้ อัตราการออกกำาลังกายของชายสูงกว่าหญิงในทุกกลุ่มช่วงวัย ในจำานวนผู้ท่ีออกกำาลังกาย ๑๖.๓ ล้านคน  
เกือบครึ่งหนึ่งนิยมออกกำาลังกายโดยการเล่นกีฬา (ร้อยละ ๔๗.๙) รองลงมาคือ เดิน วิ่ง เต้นแอโรบิค และออกกำาลังกาย
ประเภทอืน่ๆ เช่น ฟิตเนส รำาไม้พลอง โยคะ ไทเก๊ก จ้ีกง เป็นต้น (สำานกังานสถติิแห่งชาติ, ๒๕๕๑ อ้างถงึ  ในยทุธศาสตร์
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  สำาหรับประเทศไทยมีแนวโน้มประสบความสำาเร็จในการแข่งขันกีฬาระดับภูมิภาค ระดับทวีป และ 
ระดบัโลกมากขึน้ เมือ่พจิารณาผลงานของนกักฬีาไทยจากการแข่งขนักฬีาโอลมิปิกเกมส์ ๕ ครัง้หลงัสดุ พบว่า ประเทศไทย
สามารถทำาอนัดบัได้ดข้ึีน โดยสามารถทำาเหรยีญทอง เงนิ และทองแดง ได้เพิม่มากขึน้ในแต่ละครัง้ และครัง้ทีป่ระเทศไทย
มีผลงานดีที่สุด คือ การแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์ ครั้งที่ ๒๘ ณ ประเทศกรีซ ซ่ึงประเทศไทยได้รับเหรียญรางวัลรวม 
๘ เหรียญ คือ เหรียญทอง ๓ เหรียญ เหรียญเงิน ๑ เหรียญ และเหรียญทองแดง ๔ เหรียญ และในกีฬาโอลิมปิกเกมส์ 
ครั้งที่ ๒๙ ณ ประเทศจีน นักกีฬาไทยอาจทำาผลงานได้ไม่ดีเท่าครั้งที่ ๒๘ แต่ก็ยังถือว่าทำาผลงานได้ดี โดยได้รับเหรียญ
รางวัลรวม ๔ เหรียญ คือ เหรียญทอง ๒ เหรียญ และเหรียญเงิน ๒ เหรียญ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาผลงานเทียบ
กับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียด้วยกันแล้ว พบว่า ผลการแข่งขัน ๒ ครั้งหลังสุด ประเทศไทยสามารถทำาผลงานได้ดี  
คอื ไม่เกนิอนัดบัที ่๕ ของประเทศเอเชียท่ีเข้าร่วมการแข่งขนั โดยเป็นรองจากประเทศจนี เกาหลใีต้ ญีปุ่น่และคาซคัสถาน 
เท่านั้น (การกีฬาแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๓ อ้างถึงใน ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 
ซึ่งประเทศดังกล่าว ถือว่าเป็นผู้นำาทางการกีฬาทั้งในระดับเอเชียและระดับโลก นอกจากนี้ยังพบว่าสถิติด้านการกีฬา
แต่ละชนิดกีฬามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ๒๕๕๔)
  ด้านการพัฒนากีฬาอาชีพมีความก้าวหน้ามากขึ้น โดยรัฐบาลได้ร่วมมือกับสมาคม ในการให้การสนับสนุน
งบประมาณให้แก่สมาคมในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ จำานวน ๑๒ ชนิดกีฬา ได้แก่ ฟุตบอลอาชีพ วอลเลย์บอล
อาชีพ ตะกร้ออาชีพ กอล์ฟอาชีพ เทนนิสอาชีพ สนุกเกอร์อาชีพ แบดมินตันอาชีพ เทเบิลเทนนิสอาชีพ โบว์ลิ่งอาชีพ 
มวยไทยอาชพี รถจกัรยานยนต์อาชพี และรถยนต์อาชพี ซ่ึงกฬีาอาชพีดังกล่าวเริม่ได้รบัความสนใจจากประชาชนมากขึน้  
ดังจะเห็นได้จากความสำาเร็จ ของการจัดการแข่งขันฟุตบอลอาชีพไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก  ที่ได้รับความนิยมจาก
ประชาชน และสร้างกระแสรักชุมชนท้องถิ่นข้อมูลในปี ๒๕๕๒ มีผู้ชมในสนามทั้งฤดูกาลกว่า ๑ ล้านคน ผู้ชมในสนาม
เฉลี่ยต่อนัด ๔,๑๐๐ คน รายได้เฉลี่ยต่อนัด ๒๐๕,๐๐๐ บาท (บริษัทไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก จำากัด, ๒๕๕๒ อ้างถึงใน 
ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙) ในปี ๒๕๕๓ จำานวนผู้ชมเพิ่มเป็น ๑,๑๓๒,๐๕๗ คน  
เฉลี่ยนัดละ ๔,๗๑๗ คน นอกจากนี้ยังมีจำานวนนักกีฬาอาชีพเพิ่มขึ้นและหลากหลายชนิดกีฬา กีฬาอาชีพหลายชนิด
นักกีฬาไทยได้พัฒนาไปสู่ระดับโลก เช่น วอลเลย์บอล มอเตอร์สปอร์ต กอล์ฟ และเทนนิส เป็นต้น 

  ด้านพฤติกรรมการดูกีฬา และเชียร์กีฬาของไทยยังต้องปรับปรุงแก้ไข ความสนใจในการดูกีฬาของคนไทย 
ยังมีน้อยกว่าประเทศเพื่อนบ้าน จากข้อมูลยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ.๒๕๕๕-๒๕๕๙ พบว่า 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

สนามกีฬาในประเทศไทย มีขนาดเล็กกว่าสนามกีฬาในประเทศเพื่อนบ้าน โดยขนาดสนามกีฬาที่มีความจุเกิน ๓๐,๐๐๐ คน 
ในประเทศมาเลเซีย มีจำานวน ๑๕ สนาม  ในประเทศอินโดนีเซีย มีจำานวน ๑๓ สนาม สำาหรับประเทศไทยมีเพียง ๓ สนาม 
เท่าน้ัน ซึ่งเป็นปัจจัยสะท้อนให้เห็นถึงจำานวนผู้เข้าชมกีฬา และแม้ผู้ชมกีฬามีแนวโน้มเพิ่มขึ้นก็ตาม แต่สำาหรับการเชียร์กีฬา  
ผูช้มกีฬาบางส่วนยงัไม่มคีวามเข้าใจในกฎ กติกา และการตดัสนิ เหน็ได้จากปัญหาความรนุแรงทีเ่กดิขึน้บ่อยครัง้ในการแข่งขนั
ฟุตบอลอาชีพไทยแลนด์พรีเมียร์ลีก ปี ๒๕๕๒-๒๕๕๓ แสดงให้เห็นว่าวัฒนธรรมการดูกีฬาของคนไทยยังต้องปรับปรุง
  ด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาของไทยยังต้องปรับปรุง โครงสร้างพ้ืนฐานรองรับการแข่งขัน และ
อปุกรณ์ด้านการกฬีา รวมท้ังองค์ความรูด้้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา สถานทีอ่อกกำาลงักายยงัมอียูจ่ำากดัและ 
ไม่เอื้อต่อการออกกำาลังกาย ขาดแคลนพื้นที่สาธารณะที่เหมาะสมต่อการออกกำาลังกาย นอกจากนี้สถานออกกำาลังกาย 
ส่วนใหญ่ยังเป็นของหน่วยงานราชการ มีข้อจำากัดในการใช้บริการ หรือไม่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปใช้บริการ ทำาให้ 
ผู้ที่ออกกำาลังกายส่วนใหญ่นิยมออกกำาลังกายท่ีบริเวณบ้าน (ร้อยละ ๓๒.๙) รองลงมา คือ สนามกีฬาของสถานศึกษา 
(ร้อยละ ๒๕.๗) และบริเวณสถานศึกษา (ร้อยละ ๙.๖) โดยผู้ชายนิยมออกกำาลังกายที่สนามกีฬาของสถานศึกษาและ
บริเวณบ้านในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน (ร้อยละ ๒๘.๘ และร้อยละ ๒๖.๑ ตามลำาดับ) ในขณะที่ผู้หญิงนิยมใช้บริเวณบ้าน
เป็นสถานที่ออกกำาลังกายสูงถึง ร้อยละ ๔๐.๙ และสนามกีฬาของสถานศึกษาเพียง ร้อยละ ๒๒.๑ (สำานักงานสถิต ิ
แห่งชาติ, ๒๕๕๑ อ้างถึงในยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  ด้านศกัยภาพในการจดัการแข่งขันกฬีาของไทยยงัอยูใ่นระดบัคงที ่ในขณะทีป่ระเทศคูแ่ข่งมกีารพฒันาแบบ 
ก้าวกระโดด ประเทศไทยเป็นหนึง่ในประเทศทีม่ปีระสบการณ์ในการจัดการแข่งขันกฬีาในระดับนานาชาติ แต่ในปัจจบุนั
ประเทศต่างๆ ทั่วโลกต่างก็ให้ความสำาคัญต่อการจัดกิจกรรมด้านการกีฬาเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ ทำาให้
ในการเสนอตวัเป็นเจ้าภาพจดัการแข่งขนักฬีาระดับโลก เช่น โอลิมปิกเกมส์ ยธูโอลิมปิกเกมส์ ฟุตบอลโลก เอเชยีนเกมส์
หรอืกฬีาในระดบัชงิแชมป์โลกในประเภทต่างๆ ประเทศไทยต้องเจอคูแ่ข่งขนัทีม่คีวามพร้อมในการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพ
มากขึ้น ทั้งนี้ในปัจจุบันโครงสร้างพื้นฐานในด้านต่างๆ  ของประเทศไทยกำาลังเป็นปัญหาในการเสนอตัวเป็นเจ้าภาพ 
การแข่งขนักฬีาต่างๆ เช่น ความพร้อมของสนามกฬีา ระบบสาธารณปูโภค  การคมนาคม และสิง่แวดล้อม ซึง่ประเทศไทย
ต้องเตรียมความพร้อมและให้ความสำาคัญต่อประเด็นดังกล่าวมากขึ้น
  จากสถานการณ์และทิศทางดังกล่าว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในฐานะหน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
ในการบริหารดำาเนินงานด้านการกีฬาของชาติ ได้จัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 
และได้ดำาเนินงานในยุทธศาสตร์หลักทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์ ซ่ึงจะส้ินสุดแผนในปี พ.ศ. ๒๕๕๔ ท้ังนี้ ผู้บริหารสูงสุดของ
กระทรวง คือ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้มอบหมายให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
จัดทำาแผนยุทธศาสตร์สร้างกีฬาไทยสู ่ความเป็นเลิศ (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๙)  ขึ้น เพื่อเตรียมความพร้อม 
ของนักกีฬาไทย ทั้งคนปกติและคนพิการได้ประสบชัยชนะในการแข่งขันระดับต่างๆ จนถึงกีฬาโอลิมปิกเกมส์ และกีฬา 
พาราปิกเกมส์ ในปี พ.ศ. ๒๕๕๕ ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และในปี พ.ศ. ๒๕๕๙  ณ กรุงริโอ เดอ จาเนโร 
ประเทศบราซิล โดยกำาหนดสาระสำาคัญของแผนไว้ ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, ๒๕๕๓)
 ๑. ยุทธศาสตร์สร้างและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบและครบวงจร
 ๒. ยุทธศาสตร์ยกระดับบุคลากรกีฬาสู่ระดับนานาชาติ
 ๓. ยุทธศาสตร์ผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของเอเชีย (Sport Hup of Asia)
  เพือ่ให้บรรลวุสิยัทศัน์ (Vision) พนัธกจิ (Mission) และเป้าประสงค์ (Goal) ของแผนยทุธศาสตร์สร้าง 
กฬีาไทยสูค่วามเป็นเลศิ (พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๕๙) จงึได้กำาหนดยทุธศาสตร์ออกเป็น ๓ ด้าน ในแต่ละยทุธศาสตร์ได้กำาหนด
กลยุทธ์และแนวทางการดำาเนินการไว้ ดังนี้
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างและพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบและครบวงจร
   กลยุทธ์ที่ ๑.๑  เพิ่มขีดสมรรถนะของนักกีฬาอย่างครบวงจร
   แนวทางการดำาเนินการ
   ๑) สนบัสนนุใหจั้ดตัง้คณะกรรมการพฒันานกักฬีาทัง้ในระดบัชาตแิละทอ้งถิน่ และสถาบนัเฉพาะทาง 
เพื่อการวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา เพ่ือเป็นศูนย์กลางในด้านการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของ
นักกีฬาให้เป็นไปอย่างเป็นระบบในทุกขั้นตอน
   ๒) จัดทำาแผนการพัฒนานักกีฬาอย่างเป็นระบบในทุกขั้นตอน จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่
กระบวนการเสรมิสรา้งสมรรถภาพทางกายและจติจากผู้เชีย่วชาญทางการแพทย์ นกัวทิยาศาสตรก์ารกฬีา นกักายภาพบำาบดั 
นักโภชนาการ และนักจิตวิทยา รวมทั้งฝ่ายวิศวกรรมเทคโนโลยีการกีฬา รวมไปถึงการเรียนรู้เทคนิควิชาการและ 
การวางกลยุทธ์ในการแข่งขันทั้งในเชิงทฤษฎี และฝึกปฏิบัติจากผู้ฝึกสอนกีฬามืออาชีพในแต่ละชนิดกีฬาอย่างละเอียด
ทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดทักษะในการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างเป็นระบบ
   ๓) จัดให้มีการทดสอบสมรรถภาพและรับรองมาตรฐานทางการกีฬาสำาหรับนักกีฬาและบุคลากร
ด้านการกีฬาที่เกี่ยวข้อง
   ๔) การวิจัยและพัฒนานักกีฬาในรายชนิดกีฬาโดยการนำาเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาสนับสนุน 
การพฒันานกักีฬา รวมไปถงึการประยกุตใ์ชว้ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีามาใชใ้นการฝึกสอนกฬีา การเกบ็รวบรวม
สถติขิอ้มลูการแขง่ขนักฬีา ทัง้ของตวัเองและนกักฬีาของประเทศ คูแ่ขง่ขนัในแตล่ะชนดิกฬีา เพือ่นำามาใชใ้นการวเิคราะห์
พยากรณ์โอกาสแพ้ชนะในการแข่งขันกีฬาชนิดนั้นๆ
   ๕) ฝึกซ้อมและประลองเพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณ์
   ๖) สรรหาผู้เชี่ยวชาญในการฝึกสอนนักกีฬา
   ๗) ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกสอนนักกีฬาท่ีเหมาะสมสำาหรับเพศ อายุ และสมรรถภาพทาง
กายของนักกีฬาคนนั้นๆ
   ๘) ส่งเสริมสนับสนุนให้ชมรมหรือสโมสรหรือสมาคมจัดทำาเส้นทางสู่การเป็นนักกีฬาอาชีพ (Road 
Map) สำาหรับนักกีฬาไทยที่มีขีดสมรรถนะในระดับสูง
   ๙) จัดให้มีการประชุมสัมมนาเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนานักกีฬาให้มีความพร้อมสูงสุดสำาหรับการแข่งขัน
   ๑๐) ตดิตามประเมนิผลศกัยภาพและความสามารถของนกักฬีา โดยการทดสอบ ประเมนิผล ตดิตาม
พฒันาการของนักกฬีาอยา่งใกลช้ดิและเปน็ระบบ เพือ่หาขอ้บกพรอ่งมาปรบัปรงุแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัทว่งท ีในลกัษณะแบบ
บูรณาการร่วมกัน ๔ ด้าน คือ ทักษะของนักกีฬา สมรรถภาพทางกาย สมรรถภาพทางจิตใจ และสภาวะแวดล้อม
   ๑๑) ส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมในระดับชุมชน โรงเรียน องค์กรกีฬาในการสร้างและพัฒนานักกีฬา 
ที่มีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูงในแต่ละชนิดกีฬาต่างๆ โดยให้มีการถ่ายทอดความรู้และเทคนิคทางการกีฬา วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีการกีฬาในรูปแบบต่างๆ แก่เด็ก เยาวชน บุคลากรทางการกีฬา และประชาชนทั่วไปอย่างทั่วถึงและเพียงพอ
   ๑๒) เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างและพัฒนา
นักกีฬาสู่ความเป็นเลิศ โดยไม่ควรผูกขาดหรือตั้งกฎเกณฑ์ปิดกั้นโอกาสนักกีฬาที่มีศักยภาพและขีดสมรรถนะสูง  
ซึ่งจะทำาให้มีโอกาสในการสรรหาและเลือกสรรนักกีฬาได้อย่างกว้างขวางมากขึ้น
   ๑๓) จัดให้การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการผลิตและพัฒนานักกีฬาไทยเชิงลึกเฉพาะด้านในรายสาขาชนิด
กีฬานั้นๆ ทั้งกีฬาประเภทชายและกีฬาประเภทหญิง และกีฬาประเภทเด่ียวและกีฬาประเภททีม โดยการศึกษาวิจัย 
ทั้งทางสังคมและทางวิทยาศาสตร์จะเป็นฐานข้อมูล (Database) ที่ดีสำาหรับการฝึกสอนนักกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   กลยุทธ์ที่ ๑.๒  สนับสนุนการส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันระดับนานาชาติ
   แนวทางการดำาเนินการ
   ๑) สนบัสนนุการส่งนกักฬีาเข้าร่วมการแข่งขนักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิทัง้ในระดบัชาต ิระดบันานาชาติ 
และระดับอาชีพ เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์ เทคนิค ทักษะ และความสำาเร็จจากการแข่งขันกีฬา
   ๒) ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการส่งนักกีฬาในสังกัดเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
   ๓) จัดให้มีเงินรางวัลหรือผลประโยชน์ตอบแทนอื่น เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการแข่งขันและเป็นรางวัล
แก่นักกีฬาทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

   ๔) จดัให้มกีฎระเบยีบ และหลกัเกณฑ์ในการส่งเสรมิให้นกักฬีาและบคุลากรมคีวามก้าวหน้าในการทำางาน
   ๕) สร้างหลักประกันและความมั่นคงในชีวิต ทั้งระหว่างการเป็นนักกีฬาหรือเมื่อเลิกเล่นแล้ว เช่น 
การประกันชีวิต การรักษาพยาบาล ทุนการศึกษา ฯลฯ
   ๖) ยกย่องเชิดชูเกียรติ เพื่อเป็นการประกาศเกียรติคุณให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬา ที่ทำาชื่อเสียง 
ให้กับประเทศชาติ
   ๗) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน จัดสวัสดิการให้นักกีฬาและบุคลากรกีฬาในสังกัด

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับบุคลากรกีฬาสู่ระดับนานาชาติ
     กลยุทธ์ที่ ๒.๑ พัฒนาบุคลากรกีฬาสู่มาตรฐานระดับนานาชาติ
   แนวทางการดำาเนินการ

   ๑) พัฒนาบุคลากรกีฬาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานในระดับสากล
   ๒) ประสานความร่วมมือกับสถาบันกีฬาและองค์กรกีฬาทั้งในและต่างประเทศ
   ๓) จัดอบรมเพื่อพัฒนาขีดสมรรถนะหลักตามเกณฑ์และมาตรฐานที่กำาหนด
   ๔) ศึกษาดูงานหรือปฏิบัติงานในต่างประเทศเพื่อสร้างเสริมประสบการณ์
   ๕) ส่งเสรมิ สนบัสนนุ บคุลากรกฬีาทัง้ผู้ฝึกสอนกฬีา ผู้ตัดสินกฬีา ผู้บริหารกฬีา ให้ได้รับการพฒันา
ศักยภาพและขีดสมรรถนะความสามารถตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานที่องค์กรกีฬาระดับนานาชาติกำาหนด
   ๖) ส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางการจัดอบรมพัฒนาบุคลากรกีฬาในระดับนานาชาติ  

   กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ส่งเสรมิให้ไทยเป็นศนูย์กลางการจดัอบรมพฒันาบคุลากรกีฬาในระดับนานาชาติ
   แนวทางการดำาเนินการ

   ๑) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริหารองค์กรกีฬาในทุกระดับมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจ 
ในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอย่างมืออาชีพ รวมทั้งผลักดันให้องค์กรกีฬานำารูปแบบการบริหารจัดการองค์กรกีฬา 
ที่ได้มาตรฐานสากลไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาองค์กร
   ๒) ส่งเสริมให้มีการจัดประชุมสหพันธ์กีฬาระดับนานาชาติในประเทศไทย
   ๓) ส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางการบริหารของสหพันธ์กีฬานานาชาติ
   ๔) จัดให้มีกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคณะกรรมการสหพันธ์กีฬาไม่ว่าจะเป็นการจัด 
การแข่งขนั การส่งแข่งขนั การเข้าร่วมประชมุกบัสหพันธ์ ฯลฯ เพ่ือให้เหน็ถงึศกัยภาพของบคุลากรทางการกฬีาของไทย
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ผลักดันประเทศไทยให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของเอเชีย
   กลยุทธ์ที่ ๓.๑  สนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ
   แนวทางการดำาเนินการ
   ๑) ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการค้าการลงทุนธุรกิจด้านการกีฬา การบริหารจัดการแข่งขันกีฬา  
การบริหารงานสิทธิประโยชน์ของนักกีฬา และธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา เพื่อให้อุตสาหกรรมการกีฬาไทยเกิด 
การขยายตัวทั้งระบบ
   ๒) สนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ เพื่อเป็นการพัฒนากีฬาของชาต ิ
โดยการให้ประเทศไทยเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติในระดับต่างๆ เช่น ระดับอาเซียน ระดับเอเชีย 
ระดับโลก ตลอดจนมหกรรมกีฬานานาชาติ
   ๓) ส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพเพื่อสั่งสมประสบการณ์และเป็น 
การเก็บคะแนนและสร้างโอกาสของนักกีฬาไทยในการพัฒนาอันดับเพื่อเข้าร่วมมหกรรมกีฬาระดับโลก การแข่งขัน 
ชิงชนะเลิศระดับโลกหรือการแข่งขันกีฬาอาชีพ รวมทั้งการสร้างมูลค่าเพิ่มในการเล่นกีฬาเพื่อเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน
   ๔) สร้างสรรค์กิจกรรมการแข่งขันกีฬาให้มีความหลากหลายอย่างต่อเนื่อง สมำ่าเสมอ เพื่อสร้าง 
ความสนใจให้กับประชาชนในการเล่นกีฬาและเชียร์นักกีฬาไทย
   ๕) รณรงค์ประชาสัมพันธ์กิจกรรมกีฬาของไทยผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ (โทรทัศน์ วิทยุ สิ่งพิมพ์ 
สื่อโฆษณากลางแจ้ง และอินเตอร์เน็ต) เพื่อให้คนในชาติต่ืนตัวสนใจกีฬาและเข้ามามีส่วนร่วมในเกมการแข่งขันกีฬา 
มากขึ้น ให้ประชาชนได้รับรู้และเข้าถึงกิจกรรมกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ
   ๖) ผลักดันให้ภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรมกีฬาของไทย 
ในเวทีนานาชาติ
   ๗) พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการจัดการธุรกิจและสิทธิประโยชน์ทางการกีฬาให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล
   ๘) ปฏิรูประบบธุรกิจและสิทธิประโยชน์เพื่อการพัฒนากีฬาให้ครอบคลุมทั่วประเทศ
   ๙) ปรับปรุงแก้ไขกฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องในการจัดการธุรกิจและสิทธิประโยชน์ทาง 
การกีฬาไปใช้ในการหารายได้
   ๑๐) พัฒนาบุคลากรให้มีองค์ความรู้ในด้านธุรกิจและสิทธิประโยชน์ทางการกีฬา
   ๑๑) สร้างลูกค้าสัมพันธ์ (CRM) กับผู้สนับสนุนทางการกีฬา
    กลยุทธ์ที่ ๓.๒  จัดหาและพัฒนาทรัพยากรกีฬาให้เป็นศูนย์กลางกีฬาของเอเชีย
   แนวทางการดำาเนินการ
   ๑) ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือระหว่างประเทศ เพื่อสร้างเครือข่ายการดำาเนินงาน 
ทางด้านกีฬากับต่างประเทศ
   ๒) ผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางในการบริหารจัดการในองค์กรกีฬาระดับภูมิภาค ระดับทวีป และ
ระดับโลกให้มากขึ้น
   ๓) ก่อสร้าง ปรับปรุง ต่อเติม ซ่อมแซม ศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติที่ได้มาตรฐานสากล พร้อมทั้งอุปกรณ์ 
ที่ครบครันทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีครอบคลุมพื้นที่ ๕ ภาคทั่วประเทศ เพื่อให้เป็นศูนย์ฝึกกีฬาแบบครบวงจร  
ทั้งในด้านมาตรฐานและความทันสมัยของสนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวก รวมทั้งเป็น 
ศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีหน้าที่ดูแล ส่งเสริม สนับสนุนองค์ความรู้ต่างๆ ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
การกีฬาในการเก็บตัว ฝึกซ้อมของนักกีฬา และการส่งเสริมด้านสมรรถภาพทางกายและจิตของนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   ๔) จัดให้มีศูนย์กีฬาเพื่อการแข่งขันที่ได้มาตรฐาน ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ในการรองรับ 

การจัดการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ

   ๕) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนจัดให้มีสถานกีฬารองรับในการฝึกซ้อมและแข่งขัน

   ๖) พฒันาพืน้ที ่อาคาร และสิง่อำานวยความสะดวกทางการกฬีาในรปูแบบธรุกจิ สทิธปิระโยชน์ทางการกฬีา

   ๗) จัดให้มีศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค เพื่อรองรับการพัฒนาศักยภาพ 

ของนักกีฬาทุกระดับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

   ๘) จดัรปูแบบการดำาเนนิงานด้านวทิยาศาสตร์การกฬีา ทัง้ในด้านการแสวงหาและการสรรหานกักีฬา 

การจัดสภาพแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ให้เกิด 

การพัฒนาทั้งนักกีฬา ผู้ฝึกสอน และผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องควบคู่กันไปตามเป้าหมายที่ต้องการ

   ๙) ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้มกีารพฒันาและเสริมสร้างศักยภาพนักกฬีาด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกฬีา

   ๑๐) ส่งเสรมิสนับสนุนให้เด็ก นักเรยีน เยาวชน และประชาชนทกุกลุม่มสีมรรถภาพทางกายและสขุภาพท่ีดี  

โดยเฉพาะการพฒันาโครงสร้างทางร่างกายให้สงูข้ึนตามมาตรฐานสากลในแต่ละชนดิกฬีา เพือ่มใิห้เสยีเปรยีบนกักฬีาต่างชาติ

   ๑๑) จัดทำาและพัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศทางด้านการกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬา ซึ่งจะมีส่วนสำาคัญในการสร้างโอกาสและขีดความสามารถของนักกีฬาไทยให้มีโอกาสได้รับเหรียญรางวัลหรือ

ชัยชนะจากการแข่งขันในระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น

   ๑๒) วจิยัและพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาสมยัใหม่ เพ่ือสร้างนวตักรรม (Innovation) 

และมูลค่าเพิ่ม (Value Added) ให้แก่กีฬาไทย

   ๑๓) ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดการองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

๖.  นโยบายรัฐบาลในการพัฒนากีฬาของชาติ  
  รัฐบาลปัจจุบันได้เล็งเห็นความสำาคัญของการพัฒนาด้านการกีฬาของประเทศ จากคำาแถลงนโยบายของ

คณะรัฐมนตรี โดยนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี ที่แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันอังคารที่ ๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

โดยกำาหนดนโยบายการพัฒนากีฬา ดังนี้

  ๑) ส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดให้มีการแข่งขันกีฬาและ 

กีฬาคนพิการระดับโลกที่สำาคัญๆ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาคและระดับโลก เพื่อเชื่อมโยงกับ 

การท่องเที่ยวโดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น “ทีมไทยแลนด์”

  ๒) จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอำานวยความสะดวก เช่น 

สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และจัดให้มีผู้ฝึกสอนและอาสาสมัครการกีฬาประจำาศูนย์และสนามกีฬา รวมทั้ง 

ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการบริจาคเพื่อพัฒนาการกีฬาด้วยมาตรการจูงใจที่เหมาะสม เช่น 

มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริมการลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใต้ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

  ๓) จัดให้มีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแก่เด็กและเยาวชนท่ีมีความสามารถและมีแนวโน้มว่าจะเป็น 

ผู้มีความสามารถสูงด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ให้สามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติที่สร้างชื่อเสียงและเป็นแบบอย่าง

ทีด่แีก่เยาวชนของประเทศ รวมทัง้ปรบับทบาทของกองทนุพฒันากฬีาแห่งชาตใิห้สนบัสนนุภารกจิในการพฒันานกักีฬา

ตั้งแต่ระดับเด็กและเยาวชน
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๔) พฒันากฬีาเพือ่ความเป็นเลศิ ด้วยการนำาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีามาประยกุต์ใช้อย่างจรงิจงั 

เพื่อพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ พร้อมไปกับการพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐานสากลปรับปรุง

แก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนให ้

ผูพ้กิารเข้าถงึการกีฬาและการแข่งขันกฬีาในทุกระดบัเพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นนกักฬีาทีม่คีวามสามารถในนามทมีชาตไิทย 

ในการแข่งขันกีฬาและมหกรรมกีฬาต่างๆ

๗.  สรุปผลการพัฒนาด้านการกีฬาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔)  
 สาระสำาคัญของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ.๒๕๕๐-๒๕๕๔) ประกอบด้วย

  ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน ให้ความสำาคัญกับการพัฒนา และส่งเสริมศักยภาพและ

ทักษะการเล่นกีฬาและออกกำาลังกายขั้นพื้นฐานให้แก่เด็กและเยาวชน ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบโรงเรียน 

เพื่อเป็นการเตรียมบุคลากรด้านการกีฬาให้มีความพร้อมทางโครงสร้างพื้นฐานของร่างกาย ให้สามารถพัฒนาและ

สนับสนุนการเล่นกีฬาในระดับสูงต่อไป

  ๒) ยทุธศาสตร์การพัฒนาการกฬีาเพือ่มวลชน ให้ความสำาคญักบัเด็กและเยาวชน และประชาชนทกุกลุม่ 

ได้มีโอกาสเล่นกีฬาและออกกำาลังกายอย่างสมำ่าเสมอเป็นประจำา เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพัฒนาทักษะ 

ด้านการเล่นกีฬา เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและอาชีพในระดับสูงต่อไป

  ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ให้ความสำาคัญกับเด็ก เยาวชน และประชาชน 

ทุกกลุ่มทุกระดับ ได้มีโอกาสแสดงความสามารถในการแข่งขันกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในทุกระดับ ทั้งภายใน

ประเทศและระดับนานาชาติ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ

  ๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ให้ความสำาคัญต่อการพัฒนาชนิดกีฬาที่มีศักยภาพ 

สู่การเป็นกีฬาอาชีพอย่างแท้จริง โดยมีองค์ประกอบจำานวนนักกีฬาอาชีพที่มีคุณภาพเพียงพอและมีรายได้จาก 

การประกอบอาชีพนักกีฬา เพื่อพัฒนาสู่การกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานสากลที่มีการสนับสนุนจากภาคเอกชน ตลอดจน 

มีการจัดการแข่งขันที่มีผู้ชมอย่างต่อเนื่อง

  ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนา

องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในทุกสาขา และการนำาความรู้ไปพัฒนาศักยภาพนักกีฬา การแข่งขันกีฬา 

ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนได้เล่นกีฬาและออกกำาลังกายที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ

  ๖) ยุทธศาสตร์การบริหารการกีฬา ให้ความสำาคัญกับการบริหารงานแบบบูรณาการ โดยทุกภาคส่วน 

มีส่วนร่วม สร้างและสนับสนุนปัจจัยที่เอื้อต่อการพัฒนาการกีฬาในทุกระดับ และมีการติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุง

และพัฒนาแผนต่อไป 

  ผลการวิจัยแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ 

ได้ใช้หลักการพิจารณาจากการสัมภาษณ์ การดำาเนินการตามวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดและมาตรการต่างๆ นั้น “เป็นไป

ตามเป้าหมาย” หรือ “ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย” โดยแยกรายตัวชี้วัด ซ่ึงมีข้อค้นพบจากการทบทวนและประเมิน 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) สรุปได้ดังนี้ 

 ๑) ยทุธศาสตร์การพฒันาการกฬีาข้ันพืน้ฐาน มวีตัถปุระสงค์ ๓ ข้อ ๗ ตัวชีว้ดั พบว่าไม่มวีตัถปุระสงค์ใด 

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

   ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน มีวัตถุประสงค์ ๑ ข้อ ๓ ตัวชี้วัด พบว่าไม่มี 

วัตถุประสงค์ใดทีด่ำาเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

   ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีวัตถุประสงค์ ๕ ข้อ ๑๐ ตัวชี้วัด พบว่า 

มวีัตถุประสงค์ที่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๔, วัตถุประสงค์ ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๓, 

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑ และวัตถุประสงค์ข้อท่ี ๕ ตัวชี้วัดท่ี ๑ สำาหรับวัตถุประสงค์ท่ีไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๓ และ ๕, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑ และวัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ ตัวชี้วัดที่ ๑

   ๔) ยทุธศาสตร์การพัฒนาการกฬีาเพือ่การอาชพี มวีตัถุประสงค์ ๕ ข้อ ๑๔ ตัวชีว้ดั พบว่ามวีตัถุประสงค์

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๒  

และ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕ ตัวชี้วัดที่ ๑ สำาหรับวัตถุประสงค์ที่ดำาเนินงาน

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๔, และ ๕, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ

วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕  ตัวชี้วัดที่ ๒  และ ๓

   ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา มวีตัถปุระสงค์ ๓ ข้อ ๑๐ ตัวชี้วัด 

พบว่ามีวัตถุประสงค์ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒, วัตถุประสงค์ 

ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๒ และ ๓  สำาหรับ วัตถุประสงค์ที่ดำาเนินการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๒ และ ๓, วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ตัวชี้วัดที่ ๔

   ๖) ยทุธศาสตร์การพัฒนาการบรหิารการกฬีา มวีตัถปุระสงค์ ๒ ข้อ ๑๐ ตวัชีว้ดั พบว่ามวีตัถปุระสงค์

ที่ดำาเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย คือ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๑, ๔ และ ๘ สำาหรับวัตถุประสงค์ที่ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย พบในวัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ ตัวชี้วัดที่ ๒, ๓, ๕, ๖, และ ๗ และ วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒ ตัวชี้วัดที่ ๑ และ ๒

   ผลสำารวจการนำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปปฏิบัติคิดเป็นร้อยละ ๗๐.๒ เป็นผู ้ที่มาจาก 

หน่วยงานที่ให้การสนับสนุนในการใช้แผนฯ คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๘ โดยที่ผู ้ตอบแบบสำารวจจะมีส่วนรับผิดชอบ 

และเกี่ยวข้องกับการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๘ 

และมีความเข้าใจในยุทธศาสตร์บางยุทธศาสตร์ในแผนดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ ๗๒.๓ และเมื่อถามถึงความม่ันใจ 

ในความสำาเร็จตามเป้าหมายของแผนฯ ว่ามีมากน้อยเพียงใด ผู้ตอบแบบสำารวจร้อยละ ๖๔.๓ มีความเห็นว่าไม่ม่ันใจ

ว่าแผนฯ นี้จะบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ สำาหรับการให้ความสำาคัญต่อการนำาแผนฯ ไปใช้เพื่อการกำาหนดนโยบาย 

ในหน่วยงาน ผู้ตอบแบบสำารวจได้ให้ความสำาคัญถึงร้อยละ ๗๘.๖

   ผลการประเมินการนำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ลงสู่ภาคปฏิบัติ 

ลักษณะของแบบสำารวจได้สอบถามความคิดเห็นของการนำาไปใช้ โดยใช้เป็นตัวเลือก ๓ ระดับ คือ ทำาได้ครบถ้วน 

ให้เป็นค่าไว้ร้อยละ ๘๐-๑๐๐ ทำาได้ไม่ครบถ้วน ให้ไว้เป็นค่าร้อยละ ๑-๗๙ และทำาไม่ได้หรือไม่ได้ทำา ให้ไว้เป็นค่า ๐ (ศนูย์) 

โดยมีผู้ตอบแบบสำารวจให้ข้อมูลดังนี้ คือ การนำาไปใช้ในการสร้างค่านิยมการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา การดูกีฬาและ

นันทนาการจนเป็นวิถีชีวิต ผู้ตอบแบบสำารวจร้อยละ ๗๘.๖ ให้ข้อมูลว่าทำาได้บ้าง เนื่องจากการรณรงค์ยังทำาได้ไม่ทั่วถึง 

ขาดเจ้าหน้าที่ในการดูแล ประสานงาน และบางครั้งมีหลายหน่วยงานลงปฏิบัติงานพร้อมๆ กัน โดยขาดความเชื่อมโยง

และประสานงาน ในการนำาเอาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาใช้เพื่อการพัฒนาการกีฬาและการออกกำาลังกาย 

ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้สูงขึ้นนั้น ร้อยละ ๖๔.๖ ระบุว่า ยังทำาได้ไม่ครบถ้วน ทั้งนี้ เพราะยังมีความรู้
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ความเข้าใจในองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์การกีฬาไม่เพียงพอ ภาระงานประจำาวันมีมาก จึงไม่มีเวลาที่จะพัฒนาตนเอง

จนสามารถไปแนะนำาคนอื่นๆ ได้ งานวิจัยและการนำาองค์ความรู้ไปใช้ ร้อยละ ๗๑.๔ เห็นว่ายังทำาได้น้อยเพราะขาด

แรงจูงใจ และผลผลิตของงานยังมีน้อย การบริหารจัดการกีฬาท่ีมีระบบบูรณาการทรัพยากรจากทุกภาคส่วน โดยเน้น 

การมีส่วนร่วมของประชาชน ร้อยละ ๗๓.๔ เห็นว่า ทำาได้บ้างแต่ก็ยังไม่สมบูรณ์ ซ่ึงจะต้องหาหนทางเร่งดำาเนินการ 

เรือ่งนีก่้อน เพราะเป็นข้อกำาหนดทีไ่ด้ระบไุว้อย่างชดัเจนว่าการปฏบิติังานนัน้ จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มส่ีวนร่วม 

สำาหรับการผลิตบุคลากรทางด้านการกีฬานั้น ผู้ตอบแบบสำารวจไม่ได้มาจากหน่วยงานผู้ผลิตจึงไม่มีหน้าที่รับผิดชอบ 

ในการผลติบคุลากร แต่ในประเดน็ของการพฒันาบุคลากรนัน้ ร้อยละ ๗๗.๐ ได้ระบวุ่าได้มกีารจัดทำาแผนงานไว้บ้าง แต่ก็

ยงัทำาได้ไม่เตม็ที ่เพราะบคุลากรมค่ีอนข้างจำากดั การจะส่งบคุลากรไปพฒันาศกัยภาพของตนเองซึง่ต้องใช้เวลานัน้จะทำาให้

การปฏิบตัภิารกจิประจำาขาดความสมบรูณ์ไปได้ ในการนำาแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัที ่๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 

ไปใช้นั้น ผู้ตอบแบบสำารวจได้ให้ข้อมูลว่า ร้อยละ ๖๒.๖ พวกเขาได้รับการประชุมชี้แจงและได้รับการนิเทศ และ 

ร้อยละ ๖๑.๙ ได้มีการติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานของแผนดังกล่าว

   นอกจากการตอบแบบสำารวจทีเ่ป็นไปตามรายการทีค่ณะนกัวจิยัได้เตรยีมไว้ให้ตอบแล้ว ผูต้อบแบบสำารวจ

ยังได้ให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็นเพิ่มเติม ซึ่งประเด็นหลักที่สำาคัญๆ และผู้ตอบแบบสำารวจส่วนใหญ่ได้ให้ข้อคิดเห็นไว้ ได้แก่

   ๑) ในการดำาเนนิงานตามแผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติ ฉบบัท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) นัน้ การจดัสรร

งบประมาณเพื่อการดำาเนินงานยังมีจำานวนน้อยมาก

   ๒) ยทุธศาสตร์แต่ละยทุธศาสตร์ควรมเีป้าหมายหลักของการปฏบิติัอย่างชดัเจน และควรเป็นเป้าหมาย

เชิงพฤติกรรมที่สามารถทำาได้จริง ประเมินผลได้จริง

   ๓) แผนงานหลกัแต่ละแผน ความเข้มข้นในการผลกัดนัให้เกดิขึน้ได้จรงิมน้ีอย มาตรการบางมาตรการ

ค่อนข้างเลื่อนลอย และประเมินผลตามตัวชี้วัดไม่ได้

   ๔) ขาดการสื่อสารประชาสัมพันธ์การใช้แผน ทำาให้ในภาคปฏิบัติทำาได้ไม่ทั่วถึงในทุกระดับ

   ๕) แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิควรเป็นแผนพฒันากฬีาในระดับชาติได้จริงๆ รัฐบาลและผูบ้ริหารระดบัสงู 

ที่เกี่ยวข้องควรให้ความสนใจ เอาใจใส่และจริงจังมากกว่านี้ จึงจะทำาให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้

   สำาหรับผลสำารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับกลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ ผู ้ตอบแบบสำารวจได้ให้

ข้อมูลว่าบุคลากรในหน่วยงาน ร้อยละ ๘๙.๕ ไม่ได้มีส่วนในการร่วมเป็นกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ คงมีเพียง 

ร้อยละ ๑๐.๕ เท่านั้นที่มีส่วนร่วมในการวางนโยบายการกีฬาของชาติ และในการรับผิดชอบแผนยุทธศาสตร์หลัก  

ร้อยละ ๗๖.๒ ได้ให้ข้อมูลว่าได้ทำาหน้าที่เชื่อมโยงองค์กรระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด และระดับท้องถิ่นในการดำาเนินการ

ตามแผน และร้อยละ ๘๕.๗ ได้เปิดโอกาสให้บุคลากรในสมาคมกีฬาเข้ามามีส่วนร่วมในการเสนอแนวนโยบายและ 

ผลักดันการพัฒนาการกีฬาตามแผนฯ แต่ไม่ได้มีการจัดทำาบันทึกช่วยจำา (MOU) โดยคิดเป็นร้อยละ ๖๔.๓ ในการ

พจิารณาการจดัสรรงบประมาณ ผูต้อบแบบสอบถาม ร้อยละ ๘๓.๓ ได้ใช้แผนพัฒนาการกฬีาแห่งชาติเป็นกรอบในการคิด  

สำาหรบัการตดิตามและประเมนิผล ร้อยละ ๘๒.๐ ยงัไม่ได้มกีารแต่งตัง้คณะอนกุรรมการประเมนิผลแผนพฒันาการกีฬา 

แห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ในส่วนของหน่วยงานแต่อย่างใด และในส่วนของการมีการแต่งตั้ง 

เพื่อทำาการประเมินผลนั้น ร้อยละ ๔๕.๓ ได้มีการประเมินผลบางรายยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูล 

และระบบการรายงานความก้าวหน้าของการดำาเนินงาน ร้อยละ ๘๓.๓ ได้มีการจัดทำาและมีการสร้างระบบฐานข้อมูล 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

สำาหรับติดตามและประเมินผลบ้างคิดเป็นร้อยละ ๖๒.๐ ทั้งนี้โดยผู้ตอบแบบสอบถามให้ข้อมูลว่าบุคลากรไม่มีความรู้ 

ความชำานาญในการติดตามประเมินผล อีกท้ังขาดความเชี่ยวชาญในการสร้างระบบฐานข้อมูลสำาหรับการทบทวน 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ผู้ตอบแบบสำารวจร้อยละ ๕๐.๐ ให้ข้อมูลว่า ได้มีการ

ทบทวนบ้างเป็นบางปี

   ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

   ๑) การกำาหนดยุทธศาสตร์หลักของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

ควรนำาข้อค้นพบจากการประเมินเป็นมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดทำาแผนฯ และในการ (ร่าง) แผนฯ ควรจะคง

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาทั้ง ๖ ยุทธศาสตร์เอาไว้ เพราะได้ครอบคลุมประเด็นสำาคัญต่างๆ ของการพัฒนากีฬา

ชาติไว้ค่อนข้างครบถ้วนแล้ว แต่ควรพิจารณาอย่างรอบคอบและถี่ถ้วนเพื่อให้มีความรัดกุมในตัวชี้วัดซึ่งต้องมีความเป็น

ไปได้อย่างเป็นรูปธรรม

   ๒) เพื่อให้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้ลงไปสู่ภาคปฏิบัติได้อย่างจริงจัง ถูกต้อง และเป็นไปตาม

เจตนารมณ์ของผู้วางนโยบาย และกำาหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาอย่างชาติ ในการวางกรอบแผนงานจะต้องมี

คณะกรรมการนิเทศติดตาม และประเมินผลการใช้แผนฯ โดยควรจะมีการนิเทศ เมื่อแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติได้มี

การประกาศใช้อย่างเป็นทางการแล้ว มีการติดตามและประเมินผลทุกปีหรือในระยะครึ่งแผน เพื่อความเข้าใจที่ถูกต้อง

ตรงกันของผู้ปฏิบัติ และเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบ

    ๓) สมรรถภาพทางกายของเด็ก เยาวชน และประชาชนทั่วไป เป็นดัชนีสำาคัญตัวหนึ่งที่จะชี้วัดถึง 

ความเจรญิมัน่คงของประเทศชาต ิเพือ่ให้ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัสมรรถภาพทางกายของเดก็ เยาวชน และประชาชนทัว่ไป ปรากฏ

อย่างเป็นรปูธรรม ใช้เป็นหลกัฐานในการจดัทำาแผนพฒันากำาลงัคนในชาตไิด้อย่างถกูต้อง จงึสมควรจะได้มหีน่วยงานทีร่บัผดิชอบ 

ในเรื่องนี้อย่างจริงจัง มีการทำางานอย่างต่อเนื่อง สมำ่าเสมอ มีตัวเลขที่จะใช้เป็นดัชนีชี้วัดความแข็งแรง สมบูรณ์ของร่างกาย  

เพื่อจะได้นำาผลไปใช้ในการประเมินองค์ประกอบอื่นๆ ที่มีส่วนช่วยพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศชาติได้

   ๔) การประสานสัมพันธ์งานระดับกระทรวงที่เกี่ยวข้องกับโรงเรียนกีฬา เป็นที่ทราบกันดีอยู่แล้ว

ว่าโรงเรียนกีฬาได้จัดตั้งขึ้นมาเพื่อเป็นเป้าหมายให้เป็นแหล่งในการผลิตบุคลากรทางการกีฬา ไปสู่ความเป็นเลิศและ

ก้าวต่อไปสู่ความเป็นกีฬาเพื่อการอาชีพ แต่สภาพความเป็นจริง ณ ปัจจุบัน นั้น พบว่าการผลิตกำาลังคนทางการกีฬา

ของโรงเรียนยังไม่ประสบผลสำาเร็จเท่าที่ควร ทั้งนี้ เป็นเพราะมีปัจจัยต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องมากมาย ปัจจัยที่

สำาคัญประการหนึ่ง คือ การขาดการประสานสัมพันธ์งานในระดับกระทรวงต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย เพ่ือไม่ให้รัฐต้องสูญเสียงบประมาณ 

และกำาลังคนที่เป็นเป้าหมายหลักเพื่อการพัฒนาองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรจะได้ร่วมกันทำางานแบบบูรณาการ 

เพื่อให้โรงเรียนกีฬาเป็นแหล่งในการเพาะพันธุ์นักกีฬาอย่างแท้จริง

   ๕) การจัดทำาพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพ ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตั้งแต่ฉบับที่ ๒ 

(พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙) และฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ได้ระบุยุทธศาสตร์ 

การพฒันาการกฬีาเพ่ือการอาชีพไว้อย่างชัดเจน แต่ในการดำาเนนิงานเพือ่เตรยีมกฬีาทัง้ ๑๒ ชนดิกฬีาทีก่ารกฬีาแห่งประเทศไทย
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

วาดหวังจะให้เป็นกีฬาเพื่อการอาชีพนั้น ปรากฏว่า ประเทศไทยยังไม่มีพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพไว้บังคับใช้ ดังนั้น  

ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องจะต้องผลักดันให้ประเทศไทยได้มีพระราชบัญญัติกฎหมายกีฬาอาชีพมาบังคับใช้อย่างรีบด่วน

   ๖) การกระจายงานด้านการกีฬาลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การส่งเสริมและพัฒนากีฬา

ของประเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการคิด การทำา  

การรับผิดชอบงานกีฬาของประเทศตามระดับความรับผิดชอบของแต่ละภาคส่วน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเป็นผู้ที่มี

บทบาทในเรือ่งนีอ้ย่างชดัเจน เพราะเป็นกลุม่บคุคลทีท่ำางานกบัประชาชนในระดบัรากหญ้า การเปิดโอกาสให้ภาคต่ีางๆ เข้ามามี 

ส่วนร่วมในการทำากิจกรรมจะทำาให้ช่วยลดหรือขจัดปัญหาการผูกขาดในการดำาเนินงานของสโมสร และสมาคมกีฬาต่างๆ ได้

   ๗) การจัดตัง้ศูนย์สารสนเทศด้านการกฬีาการออกกำาลงักาย ศนูย์ข้อมลูทางการกฬีา นบัเป็นหวัใจสำาคญั

ของการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ทุกครั้งที่มีการประเมินโครงการต่างๆ จะพบว่าระบบการสืบค้นข้อมูล

ของประเทศไทยค้นหาข้อมูลได้ยากมาก ทัง้นีเ้พราะไม่มกีารเกบ็ข้อมลูต่างๆ อย่างเป็นระบบ ข้อมลูยงักระจดักระจายกนัอยู ่

และอาจจะไม่มีการเก็บข้อมูลเอาไว้เลย ทำาให้เสียโอกาสในการเชื่อมโยงกับข้อมูลที่สำาคัญๆ ทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาต ิคณะนักวจัิยเหน็ว่า ผูมี้หน้าทีเ่กีย่วข้องควรจะได้มกีารจดัตัง้ศนูย์สารสนเทศทางการกฬีา การออกกำาลงักาย หรอื 

มีชื่อเรียกเป็นอย่างอื่นเพื่อเป็นแหล่งรวมขององค์ความรู้ต่างๆ ที่ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์และสามารถเชื่อมโยงกับ 

ฐานข้อมูลอื่นๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นการประหยัดงบประมาณในการสืบค้นข้อมูลได้อีกทางหนึ่ง

   ๘) การผลิตบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ณ ห้วงเวลานี้ปฏิเสธไม่ได้เลยว่า สหวิทยาการด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬา ไม่ว่าจะเป็นสรรีวทิยาการออกกำาลงักาย ชวีกลศาสตร์ทางการกฬีา จติวทิยาการกฬีาและการออกกำาลงักาย 

โภชนศาสตร์ทางการกีฬา เวชศาสตร์ทางการกีฬา ศาสตร์ของการเป็นผู้ฝึก และองค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการ 

การกฬีา ต่างกเ็ป็นองค์ความรูท้ีจ่ะช่วยพฒันาคนให้เป็นคนทีม่คีณุภาพ พฒันานกักฬีาให้เป็นผูม้ศีกัยภาพไปสูค่วามเป็นเลิศ 

และก้าวขึ้นไปเป็นนักกีฬาอาชีพได้อย่างเต็มตัว ดังน้ัน การผลิตกำาลังคนทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้เป็นผู้ชำานาญการ 

และเป็นผู้เชีย่วชาญในองค์ความรูท้างด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาท่ีแท้จรงิ และเข้มข้นในวชิาชีพนัน้ จงึมคีวามจำาเป็นอย่างยิง่ 

ที่จะต้องรีบดำาเนินการอย่างเร่งด่วน จริงจัง และจริงใจ เพราะมิฉะนั้น ประเทศไทยอาจจะมีนักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ที่ตกรุ่นอยู่มากมาย โดยที่ไม่สามารถนำาองค์ความรู้ท่ีได้รับจากสถาบันผู้ผลิตมาใช้ในสถานการณ์จริง ดังนั้น สถาบัน 

ผู้ผลิต สถาบัน หน่วยงานหรือองค์กรผู้ใช้บริการ รวมทั้งสมาคมวิชาชีพ จะต้องร่วมมือกันในลักษณะ ไตรภาคี หรือ พหุภาคี  

เพื่อยกระดับมาตรฐานของความเป็นนักวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อความเจริญก้าวหน้าของศาสตร์นี้อย่างแท้จริง

   ๙) การอนุรักษ์และส่งเสริมกีฬาและการละเล่นพื้นบ้านของชาติ ประเทศไทยเป็นประเทศที่มี

ประวัติศาสตร์ความเป็นมาอย่างยาวนาน กิจกรรมการละเล่นพ้ืนบ้านท่ีแสดงออกถึงวัฒนธรรมอันดีงามของชาวไทย 

ทีม่อียูม่ากมาย เพือ่อนรุกัษ์สิง่ทีเ่ป็นสมบัตขิองชาตแิละเกบ็รกัษาไว้เพือ่การศกึษาของเยาวชนรุน่หลงั ในแผนพฒันาการ

กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สมควรจะได้มีการวางมาตรการและมีตัวชี้วัดของการอนุรักษ์กีฬาและ 

การละเล่นพื้นบ้านของไทยไว้ด้วย เพื่อไม่ให้ความสำาคัญและความจำาเป็นที่จะต้องรักษาไว้หลุดหายไป

   ๑๐) การสร้างสนามกีฬา ศูนย์กีฬาท่ีเป็นมาตรฐาน สถานกีฬาของรัฐซ่ึงกระจายกันอยู่ในจังหวัดต่างๆ 

หลายแห่งยังขาดมาตรฐาน ขาดอุปกรณ์ประจำาสนามที่ทันสมัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบแสงสว่าง ระบบเสียง บริเวณ

รอบๆสนาม ซึ่งทำาให้เกิดความไม่ปลอดภัยสำาหรับนักกีฬา ผู้ตัดสิน ระบบการแสดงข้อมูลและผลการแข่งขัน (score 

board) ก็ไม่เป็นมาตรฐาน องค์ประกอบพื้นฐานสำาคัญเหล่านี้ ทำาให้ประเทศไทยขาดโอกาสในการได้รับคัดเลือกให้เป็น
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

เจ้าภาพในการจดัการแข่งขันกฬีาระดบันานาชาต ิทำาให้สญูเสยีรายได้ทีจ่ะเข้าสูป่ระเทศจากการเดนิทางของนกัท่องเทีย่ว 

เมือ่ประเทศไทยได้รบัเป็นเจ้าภาพในมหกรรมกฬีาต่างๆ และเป็นการสวนกระแสทีร่ฐับาลชดุปัจจบุนัได้แสดงเจตนารมณ์

ในการเปิดโอกาสให้เสนอตัวให้เป็นเจ้าภาพในการจัดกิจกรรมทางด้านกีฬา พลศึกษา และวิทยาศาสตร์การกีฬา เพื่อ

เช่ือมต่อการท่องเทีย่ว ในกรณนีีถ้งึแม้จะเป็นการลงทนุทีต้่องใช้งบประมาณค่อนข้างสงูแต่หากรฐับาลจะได้มกีารกำาหนด

นโยบายให้มีการสนับสนุนจากสำานักงบประมาณและให้องค์ปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีส่วนร่วมด้วย

   จากสถานการณ์แนวโน้มด้านการออกกำาลังกายและการกีฬา การตื่นตัวในเรื่องของการออกกำาลังกาย 

เพื่อสุขภาพของคนไทยและท่ัวโลก ทำาให้ประชาชนให้ความสนใจดูแลสุขภาพเล่นกีฬาและออกกำาลังกายมากขึ้น 

การกีฬายังมีส่วนสำาคัญในการสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบันดาลใจ ก่อให้เกิดความสมานฉันท์ และสามัคคีของ 

คนในชาติ การกีฬาสามารถเป็นอาชีพท่ีสร้างรายได้และมีส่วนสำาคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศได้ ดังนั้น 

การออกกำาลังกายและการกีฬา จึงมีส่วนสำาคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของคนในชาติให้มีคุณภาพ และเนื่องจาก 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ การดำาเนินงานตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) 

เป็นระยะเวลาสิ้นสุดของแผน กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา จึงได้มอบหมายให้สถาบันการพลศึกษา เป็นหน่วยงาน

หลักในการดำาเนินการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ขึ้น ซึ่งจะได้นำาเอา 

ผลการวิจัย ความสำาเร็จ ความล้มเหลว ปัญหา อุปสรรค และข้อจำากัด จากการทบทวนและประเมินผลแผนพัฒนา 

การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ดังกล่าวไปใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการจัดทำาแผนพัฒนา 

การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ให้มีความสมบูรณ์และเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น จนสามารถนำา 

ไปใช้เป็นแม่บทของประเทศในการขับเคลื่อนการกีฬาของชาติ ให้มีประสิทธิภาพทัดเทียมนานาอารยประเทศต่อไป 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๒บทที่ ๒

ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

๑.  วิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทย
 ๑.๑ วิสัยทัศน์

  คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาอย่างถูกต้องจนเป็นวิถีชีวิต มีสุขภาพ 

สมรรถภาพที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม  และมีนำ้าใจนักกีฬา หลอมรวมเป็นหนึ่งเดียวเพื่อความสามัคคีสมานฉันท์  พัฒนา

กีฬาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเพ่ือพัฒนานักกีฬาที่มีศักยภาพให้ได้มาตรฐานสากล  

มีการบริหารจัดการกีฬาทุกมิติอย่างเป็นระบบ เพื่อสร้างรายได้สร้างอาชีพและพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ 

 ๑.๒ พันธกิจ 

  ๑) เพิ่มโอกาสให้คนไทยได้รับการส่งเสริมการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

  ๒) ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของสงัคมทกุภาคส่วนในการใช้กจิกรรมการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีาเป็น

สื่อในการสร้างสังคมสามัคคีสมานฉันท์ 

  ๓) พัฒนาศักยภาพของนักกีฬาโดยใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาให้ได้มาตรฐานระดับสากล นำาไปสู่การกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ

  ๔) พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาและการออกกำาลังกายทุกมิติ อย่างเป็นระบบ 

 ๑.๓ วัตถุประสงค์

  ๑) เพื่อส่งเสริมให้คนไทยได้รับโอกาสในการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาอย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพ 

สร้างค่านิยมวิถีชีวิตรักการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาสู่การมีสุขภาพและสมรรถภาพที่ดี

  ๒) เพือ่ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของสงัคมทกุภาคส่วนในการใช้กจิกรรมการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีา

เป็นสื่อสร้างสังคมที่มีนำ้าใจนักกีฬา มีคุณธรรม จริยธรรม และสามัคคีสมานฉันท์

  ๓) เพื่อจัดหาและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการกีฬาให้เพียงพอ โดยเฉพาะสิ่งอำานวยความสะดวก 

เช่น สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย รวมทั้งการจัดให้มีผู้ฝึกสอนและอาสาสมัครการกีฬาประจำาศูนย์และสนามกีฬา

  ๔) เพื่อปรับบทบาทของกองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ ให้สนับสนุนภารกิจในการพัฒนานักกีฬาตั้งแต่ 

ระดับเด็กและเยาวชน โดยจัดให้มีทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแก่เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถและมีแนวโน้ม

ว่าจะเป็นผู้มีความสามารถสูงด้านกีฬาในระดับนานาชาติ ให้สามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติที่สร้างชื่อเสียงและ 

เป็นแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชนของประเทศ 

  ๕) เพ่ือส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุนและการบริจาค เพื่อพัฒนาการกีฬาด้วยมาตรการจูงใจ 

ที่เหมาะสม เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริมการลงทุน และมาตรการการเงิน ภายใต้ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

  ๖) เพื่อพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ด้วยการนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช ้

อย่างจริงจัง เพื่อพัฒนากีฬาที่มีศักยภาพไปสู่กีฬาอาชีพ รวมทั้งพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินให้ได้มาตรฐานสากล

  ๗) เพื่อปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา 

เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาในทุกมิติอย่างเป็นระบบ



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา28

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๘) เพือ่สนับสนุนให้ผูพ้กิารเข้าถึงการกฬีาและการแข่งขนักฬีาในทกุระดบั เพือ่พฒันาไปสูก่ารเป็นนกักฬีา

ที่มีความสามารถในนามทีมชาติไทยในการแข่งขันกีฬาและมหกรรมกีฬาต่างๆ

  ๙) เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกีฬาของภูมิภาคและของโลก จัดให้มีการแข่งขันกีฬาและ

กีฬาคนพิการระดับโลกที่สำาคัญๆ ตลอดจนการประชุมเกี่ยวกับกีฬาระดับภูมิภาค และระดับโลก เพ่ือเชื่อมโยงกับ 

การท่องเที่ยว โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเป็น “ทีมไทยแลนด์”

 ๑.๔ เป้าหมายหลัก

  ๑) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีความรู ้ 

ความเข้าใจ มเีจตคต ิและทกัษะในการออกกำาลงักายและเล่นกฬีาขัน้พืน้ฐาน มคีณุธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบวนิยัและนำา้ใจ

นักกฬีาตามคณุลกัษณะทีพ่งึประสงค์ รวมทัง้สามารถออกกำาลงักายและเล่นกฬีา ชม และเชยีร์กฬีาตามระเบยีบและกฎกตกิา

  ๒) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา อายุ ๓-๑๑ ปี อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 

มีทักษะพื้นฐานการเคลื่อนไหวพื้นฐาน เช่น การเดิน วิ่ง กระโดด ปีนป่าย ยืดหยุ่นและการเล่นผาดโผน ตามเกณฑ ์

ความสามารถของแต่ละระดับอายุ

  ๓) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทัง้ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษา อาย ุ๑๒-๑๘ ปี อย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 

มีทักษะพื้นฐานการเล่นกีฬาอย่างน้อย ๑ ชนิดกีฬา ตามความสามารถของเพศและอายุ

  ๔) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา ได้รบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุเพือ่พัฒนา

ความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

     ๕) ประชาชนทุกกลุ่ม ร้อยละ ๖๐ ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาอย่างเหมาะสมและสมำ่าเสมออย่างน้อย

สัปดาห์ละ ๓ วันๆ ละไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที และร้อยละ ๕๐ มีสุขภาพดีและสมรรถภาพอยู่ในเกณฑ์ดี

     ๖) ชุมชนระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ ๒๕ มีสถานที่บริการด้านการออกกำาลังกายและ 

การกีฬา ตามเกณฑ์มาตรฐาน

    ๗) ประเทศไทยเป็นเจ้าเหรียญทองในการแข่งขันกีฬาซีเกมส์ในชนิดกีฬาสากลที่มีการแข่งขันในกีฬา 

เอเชียนเกมส์ อาเซียนพาราเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ 

  ๘) ประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑-๕ จากการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ และเอเชียนพาราเกมส์ และ 

อันดับ ๑-๕ ของเอเชียจากการแข่งขันกีฬาพาราลิมปิกเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์

    ๙) มีสถาบันผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนในระดับชาติและนานาชาติ 

  ๑๐) มีสถานกีฬาเพื่อการฝึกซ้อมและแข่งขันที่ได้มาตรฐานในแต่ละระดับในทุกจังหวัด

  ๑๑) จำานวนบุคลากรกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓ ต่อปี ซึ่งนักกีฬาอาชีพมีผลงานหรือ

ระดับความสามารถที่ได้มาตรฐานนานาชาติ (International ranking) โดยเฉลี่ยดีขึ้น

  ๑๒) ระบบการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 

  ๑๓) มีระบบการวางแผนการประชาสัมพันธ์ สวัสดิการและการติดตามผลด้านกีฬาอาชีพมากขึ้น

  ๑๔) จำานวนรายได้จากผู้สนับสนุนการดำาเนินงานด้านการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพ จากภาครัฐและภาค

เอกชนเพิ่มมากขึ้น

  ๑๕) จำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับชาติ ระดับภาค 

ระดับจังหวัด และในสมาคมกีฬาต่างๆ เพิ่มขึ้น
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  ๑๖) มีองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับชาติ ระดับภาค ระดับจังหวัด ระดับอำาเภอ 

  ๑๗) มีการศึกษาวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

  ๑๘) มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาระดับชาติ ระดับภาค ระดับ

จังหวัด อย่างน้อย ๓ หมวดเครื่องมือ คือ เครื่องมือทางชีวกลศาสตร์การกีฬา เครื่องมือทางสรีรวิทยาการออกกำาลังกาย

และกีฬา และเครื่องมือทางเวชศาสตร์การกีฬา   

  ๑๙) หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ องค์กร สมาคม ชมรมที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬา และองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน มกีารปรบัปรงุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการกฬีา เพือ่เตรยีมการรองรบัการเข้าร่วมประชาคม

อาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘ ให้มีประสิทธิภาพ อย่างน้อยร้อยละ ๖๐

  ๒๐) มีคณะกรรมการการกีฬาท่ีมีบทบาทในการบริหารงานการกีฬา อย่างน้อยจำานวน ๑ คณะกรรมการ 

ครบทุกระดับ ได้แก่ ระดับ ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และระดับชาติ

  ๒๑) มีฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศด้านการกีฬาในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับ ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และ

ระดับชาติ 

  ๒๒) มกีารปรบัปรงุกฎหมายและระเบยีบต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีาในทกุๆ ด้านให้ทนัสมยัและสามารถ

รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘ 

  ๒๓) มกีองทนุในการพฒันาการกฬีาและสวสัดิการของนกักฬีาทกุระดับ ต้ังแต่ระดับตำาบล อำาเภอ จงัหวดั

และระดับชาติ 

  ๒๔) มรีะบบ กลไก การตดิตามประเมนิผลการดำาเนนิงานด้านการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีาทกุระดบั 

ตั้งแต่ตำาบล อำาเภอ จังหวัด และระดับชาติ

 ๑.๕ ประเด็นสำาคัญของยุทธศาสตร์

  แผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ได้กำาหนดประเด็นยทุธศาสตร์การพัฒนาการ

กีฬาไว้ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน  

   ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติและทักษะ 

ในการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน ให้สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา 

ได้อย่างเหมาะสม สำาหรบัสร้างเสรมิสขุภาวะและสมรรถภาพทางกายอย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้การพฒันาคณุธรรม จรยิธรรม 

มีระเบียบวินัยและนำ้าใจนักกีฬา ด้วยกิจกรรมการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน เพื่อการดำาเนินชีวิตในสังคม

อย่างมคีวามสขุตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง ตลอดจนการส่งเสรมิให้เดก็และเยาวชนทีม่ทีกัษะและความสามารถ

ทางการกีฬาขั้นพื้นฐาน ให้ได้รับพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

  ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน 

   ให้ความสำาคัญกับการส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาให้สอดคล้อง 

กับวิถีชีวิตอย่างเหมาะสมและสมำ่าเสมอ รวมถึงการส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการ

ด้านการออกกำาลังกายและกีฬาอย่างทั่วถึง เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพ จริยธรรม ความสามัคคีและความมีวินัย

ของคนในชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  

   ให้ความสำาคัญกับส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ ให้มีโอกาสเข้าร่วมการ

แข่งขันและพัฒนาความสามารถ โดยมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ โดยพัฒนา

ระบบและกลไกให้บุคลากรทางการกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และเพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนากีฬา

ทุกระดับ รวมถึงการสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวก เพื่อรองรับการฝึกซ้อมและ

การแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตลอดจนการสร้างระบบและกลไกการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับ ให้เชื่อมโยง

และมีการบรหิารงานอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่พฒันาระบบการจดัและส่งนกักฬีาแข่งขนักฬีาเพือ่ความเป็นเลศิทัง้ระดบั

ชาติและนานาชาติ

  ๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ  

   ให้ความสำาคัญต่อการส่งเสริมและพัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร พัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการแข่งขันให้มีมาตรฐานสากล มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่

เหมาะสมและทนัสมยั รวมถึงการสนบัสนนุการจดัต้ังสถาบนัผลติบคุลากรกฬีาอาชพี ส่งเสรมิการรวมกลุม่สมาชกิองค์กร 

สโมสรกีฬาอาชีพ พัฒนาระบบบริหาร สนับสนุนการจัดสรรทุนและสวัสดิการกีฬาอาชีพ  คุ้มครองและรักษาสิทธิ์หรือ

ผลประโยชน์ รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้องค์กรเอกชนร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนากีฬาสากลที่มี

ศักยภาพและกีฬาไทยบางชนิดให้เป็นกีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน

  ๕) ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  

   ให้ความสำาคัญกับการสร้างงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

การกีฬาให้มีการนำาไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬา รวมถึงการจัดต้ังองค์กรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับชาติ 

ระดับภาค ระดับจังหวัดและเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับอำาเภอ และจัดหาอัตรากำาลังบุคลากร และเครื่องมือ

และอุปกรณ์ที่มีมาตรฐานสำาหรับให้บริการนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

  ๖) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

   ให้ความสำาคัญกับการบริหารงานแบบบูรณาการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการกีฬาและ 

การออกกำาลังกายทุกระดับ ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาให้ทันสมัย เพื่อบูรณาการและ

ประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงานสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผล

๒.  ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

 ๒.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน 

  วัตถุประสงค์  

  ๑) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติและทักษะในการออกกำาลังกายและ 

การเล่นกีฬา 

  ๒) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยและนำ้าใจนักกีฬา 

และการดำาเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๓) เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีทักษะและความสามารถทางการกีฬาขั้นพื้นฐานได้รับการพัฒนา 

สู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑ 
  เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ มีเจตคติและทักษะในการออกกำาลังกายและ 
การเล่นกีฬา
  ผลผลิต
  เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีความรู้ความเข้าใจ  มีเจตคติและทักษะในการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา 
สามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตด้วยการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาได้อย่างเหมาะสม
  ตัวชี้วัด
  เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจมีเจตคติ และทักษะ
ในการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาขั้นพื้นฐาน อย่างน้อยร้อยละ ๘๐
  มาตรการ
  ๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกระดับจัดการศึกษาและกิจกรรมออกกำาลังกาย เล่นกีฬาและ
กิจกรรมนันทนาการเป็นประจำา โดยการจัดตั้งชมรมออกกำาลังกาย กีฬา และนันทนาการ และจัดมาตรการจูงใจ 
ให้เข้าร่วมกิจกรรม
   ๒) พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอน โดยให้สถานศึกษามีการจัดการศึกษาด้านพลศึกษา
และกีฬา ดังนี้
   ๒.๑) หลักสูตรการศึกษาระดับที่สูงกว่ามัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า ให้มีชั่วโมงสอนพลศึกษา 
อย่างน้อย ๒ หน่วยกิต ตลอดหลักสูตร
   ๒.๒) หลักสูตรการศึกษามัธยมศึกษา ประถมศึกษา และปฐมวัย ให้มีชั่วโมงสอนพลศึกษาและกีฬา 
และ/หรือกิจกรรมนันทนาการ อย่างน้อย ๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์
  ๓) บูรณาการและประสานความร่วมมือระหว่างกระทรวง/กรม/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตลอดจน
ภาคเอกชนในการจัดกิจกรรมการออกกำาลังกาย เล่นกีฬา และนันทนาการสำาหรับเด็กและเยาวชนนอกสถานศึกษา 
อย่างน้อย ๒ ครั้งต่อสัปดาห์
  หน่วยงานหลัก
  กก. / ศธ. / อปท. / สถาบันการศึกษา / สมาคมและชมรมกีฬาต่างๆ
  หน่วยงานสนับสนุน 
  สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / พม. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / 

วท. / อก. / วช. / สปศ. / สผ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ. / มสช. / สปสช.  / รัฐวิสาหกิจ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒
  เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มได้รับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยและนำ้าใจนักกีฬา 
และการดำาเนินชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข
  ผลผลิต  
  เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัยและนำ้าใจนักกีฬา สามารถดำาเนินชีวิตใน
สังคมอย่างมีความสุข
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ตัวชี้วัด
  ๑) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มได้รับการพัฒนาให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ วินัยและนำ้าใจนักกีฬา 
อย่างน้อยร้อยละ ๘๐
  ๒) เด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม เข้าร่วมกิจกรรมชมและเชียร์กีฬาตามกฎ ระเบียบและกติกา อย่างน้อย 
ร้อยละ ๘๐
  มาตรการ 
  ๑) จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในสถานศึกษาและระหว่างศึกษาอย่างต่อเนื่องทั้งในระดับท้องถิ่น  
ระดับจังหวัดและระดับชาติ โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการและปลูกฝังวัฒนธรรมการชมและเชียร์กีฬาที่ดี 
  ๒) จัดให้มีการประเมินคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบ วินัย และนำ้าใจนักกีฬา ส่งเสริมและยกย่องชมเชยเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มที่เป็นแบบอย่างที่ดีในด้าน
คุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบ วินัย และนำ้าใจนักกีฬา
  ๓) ให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการปลูกฝังค่านิยมในการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาเพื่อพัฒนาเด็ก 
และเยาวชนให้มีการประเมินคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กและเยาวชนทุกกลุ ่มด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความมีระเบียบ วินัย และนำ้าใจนักกีฬา ทั้งการชมและเชียร์กีฬา และการดำารงชีวิตอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข
  หน่วยงานหลัก
  ศธ. / พม. / กก. / อปท. / สถาบันการศึกษา 
  หน่วยงานสนับสนุน
  สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / วท. / 
อก. / วช. / สปศ. / สผ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ / มสช. / สปสช. / รัฐวิสาหกิจ / สมาคมและชมรมกีฬา

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓
  เพื่อให้เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มมีทักษะและความสามารถทางการกีฬาข้ันพื้นฐานได้รับการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา ตามความถนัดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
  ผลผลิต
  เด็กและเยาวชนทุกกลุ่มที่มีความสามารถพิเศษทางการกีฬาได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการกีฬา 
ตามความถนัดและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง
  ตัวชี้วัด 
  ๑) เดก็และเยาวชนทกุกลุม่ทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา ได้รบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุเพือ่พัฒนา
ความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ
  มาตรการ
  ๑) จดัให้เดก็และเยาวชนทุกกลุม่ทีม่คีวามสามารถพเิศษทางการกฬีา ได้รบัการส่งเสรมิและสนบัสนนุเพือ่
พัฒนาความสามารถทางการกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
  ๒) กำาหนดให้มีการประเมินสุขภาพสมรรถภาพทางร่างกายสำาหรับเด็กและเยาวชนคนพิการและ 
ผูด้้อยโอกาส ในสถานศกึษาและนอกสถานศกึษาอย่างน้อยปีละ ๑ ครัง้ โดยจดัทำาเครือ่งมอืทดสอบทีเ่ป็นมาตรฐานกลาง 
เช่น Physical Fitness Test, Health Related Fitness, Scale  Related Fitness ที่มีการเทียบเคียงกับค่ามาตรฐาน
ดัชนีวัดความแข็งแรงสมบูรณ์ของร่างกาย และมีการเก็บสถิติข้อมูลอย่างเป็นระบบเพื่อจะนำาผลไปใช้ในการพัฒนาเด็ก

และเยาวชนสู่ความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๓) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและพัฒนาเด็ก

และเยาวชน คนพิการและผู้ด้อยโอกาสที่มีความสมารถพิเศษทางด้านกีฬาเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาระดับท้องถิ่น จังหวัด 

ภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ

  ๔) สร้างและปรับปรุงศูนย์พัฒนากีฬาให้มีมาตรฐานเพื่อใช้ในการฝึกซ้อม และแข่งขันกีฬา สำาหรับเด็ก

และเยาวชนได้อย่างทั่วถึงและเพียงพอ

  หน่วยงานหลัก

  กก. / ศธ. / อปท. / สถาบันการศึกษา 

  หน่วยงานสนับสนุน

  สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / พม. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / วท. / 

อก. / วช. / สปศ. / สผ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ. / มสช. / สปสช. / รัฐวิสาหกิจ / สมาคมและชมรมกีฬา

 ๒.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน

  วัตถุประสงค์

     ๑) เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำาลังกาย และเล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิต

     ๒) เพือ่ให้ประชาชนทุกกลุม่ได้มโีอกาสเข้าถงึการบรกิารด้านการออกกำาลงักายและการเล่นกฬีาอย่างทัว่ถงึ 

และมีคุณภาพ 

     ๓) เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม จริยธรรม  

ความมีนำ้าใจนักกีฬา ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑
  เพื่อส่งเสริมให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำาลังกาย และเล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิต
  ผลผลิต
     ประชาชนทุกกลุ่มออกกำาลังกาย เล่นกีฬาและร่วมกิจกรรมนันทนาการเป็นวิถีชีวิตอย่างเหมาะสมและ
สมำ่าเสมอ
  ตัวชี้วัด
     ประชาชนทกุกลุม่ ร้อยละ ๖๐ ออกกำาลังกายหรือเล่นกฬีาอย่างเหมาะสมและสมำา่เสมอ อย่างน้อยสปัดาห์
ละ ๓ วันๆ ละไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที
  มาตรการ
  ๑) จัดให้มีการเผยแพร่ความรู้ด้านกีฬาเพื่อมวลชนอย่างเป็นระบบ
      ๑.๑) ส่งเสริมการศึกษาวิจัย รวบรวมองค์ความรู ้ด้านการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา และให้ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง/สื่อมวลชนนำาไปเผยแพร่ 
      ๑.๒) จัดทำาสื่อเผยแพร่ความรู ้คู ่มือเกี่ยวกับการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับ  
เพศ วัย และสภาพร่างกาย เพื่อนำาไปสู่การออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาที่เป็นพฤติกรรมนิสัยต่อไป
   ๑.๓) ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐและภาคเอกชนสนับสนุนการพัฒนาประชาชน
ทุกกลุ่มให้มีความรู้ ความเข้าใจในการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา และวิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีจำาเป็น ร่วมกับ 
สถานศึกษาที่มีผู้เชี่ยวชาญ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๒) จัดกจิกรรมการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาสำาหรบัประชาชนทกุกลุม่อย่างเหมาะสมและทัว่ถงึ 

      ๒.๑) ส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและประชาชนประสานทำาแผนปฏิบัติการและ

กิจกรรมการออกกำาลังกาย การเล่นกีฬาและนันทนาการให้แก่ประชาชนทุกกลุ่ม

      ๒.๒) ส่งเสรมิให้บุคลากรทัง้หน่วยงานภาครฐัและเอกชนได้ออกกำาลงักายและเล่นกฬีาตามความสนใจ

เป็นประจำาอย่างน้อยสัปดาห์ละ ๓ วันๆ ละไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที

      ๒.๓) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมกีฬาออกกำาลังกายและนันทนาการทั้งระดับหมู่บ้าน ตำาบล และอำาเภอ

เป็นประจำาให้เหมาะกับกลุ่มเป้าหมาย สภาพพื้นที่ และวิถีชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม เช่น จัดกีฬานันทนาการกลางแจ้ง 

ในพื้นที่ธรรมชาติหรืออุทยาน เพื่อให้เกิดตระหนักในการรักธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู ่กับการเล่นกีฬา  

เพื่อส่งเสริมสุขภาพ การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ ลดอัตราการเกิดโรคและการติดยาเสพติด 

   ๒.๔) อนรุกัษ์และส่งเสรมิกฬีาและการละเล่นพ้ืนบ้านทีแ่สดงออกถงึวฒันธรรมอนัดีงามของไทย เพือ่

อนุรักษ์ให้เป็นสมบัติของชาติไม่ให้สูญหาย เพื่อการศึกษาสืบทอดของเด็กและเยาวชนรุ่นหลังและสามารถนำาไปต่อยอด

เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์

  หน่วยงานหลัก

  กก. / สกว. / วช. / สสส. / อปท. / สื่อมวลชน

  หน่วยงานสนับสนุน

  ศธ. / สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / พม. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / 

วธ. / วท. / อก. / สปศ. / สผ. / สมศ. / สศช. / สสป. / กทบ. / มสช. / สปสช. / สถาบันการศึกษา / รัฐวิสาหกิจ / 

สมาคมและชมรมกีฬา

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒

  เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการด้านการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง

และมีคุณภาพ

  ผลผลิต

     มีสถานที่ให้ประชาชนทุกกลุ่มได้ออกกำาลังกาย เล่นกีฬา และจัดกิจกรรมนันทนาการอย่างทั่วถึงและคุณภาพ

  ตัวชี้วัด

     ชุมชนระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ร้อยละ ๒๕ จัดให้มีและส่งเสริมสถานที่ และบริการ 

ด้านการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาตามเกณฑ์มาตรฐาน

  มาตรการ

  ๑) จัดให้มีสถานกีฬา อุปกรณ์ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาอย่างทั่วถึง 

    ๑.๑) ให้มีการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่ายในการสร้างสถานที่ออกกำาลังกายหรือเล่นกีฬา จัดหา

อุปกรณ์กีฬาที่มีคุณภาพและทันสมัย โดยให้ท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการดำาเนินงานพัฒนาและดูแลรักษา

      ๑.๒) จัดหาสิ่งอำานวยความสะดวกสำาหรับผู้พิการและผู้สูงอายุในการใช้สถานที่ออกกำาลังกายหรือ

เล่นกีฬาทุกแห่ง

      ๑.๓) ให้สถานศึกษาเปิดโอกาสให้เด็ก เยาวชน และประชาชนทุกกลุ ่มในชุมชนได้ใช้สถานที ่

ออกกำาลังกายหรือเล่นกีฬา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมอย่างทั่วถึง
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

      ๑.๔) สนบัสนนุและส่งเสรมิให้หน่วยงานของรฐัและเอกชน เช่น กระทรวง กรม บรษิทั ห้างร้าน และ

โรงงานอตุสาหกรรม จดัให้มสีถานกฬีา อปุกรณ์กฬีา รวมทัง้ผูน้ำาการออกกำาลงักาย/บคุลากรทางการกฬีา เพือ่ให้บรกิาร

ด้านการเล่นกีฬา และออกกำาลังกายแก่บุคลากรของหน่วยงาน

  หน่วยงานหลัก

  กก. / ศธ. / อปท. / สถาบันการศึกษา 

  หน่วยงานสนับสนุน

  สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / พม. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / วท. / 

อก. / วช. / สปศ. / สผ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ / มสช. / สปสช. / รัฐวิสาหกิจ / สมาคมและชมรมกีฬาต่างๆ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ 
    เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาพ สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม จริยธรรม  
ความมีนำ้าใจนักกีฬา ความสามัคคี และความมีวินัยของคนในชาติ
  ผลผลิต
    ๑) ประชาชนทุกกลุ่มมีสุขภาพ สมรรถภาพทางกายที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม มีนำ้าใจนักกีฬา มีความ
สามัคคีและมีวินัย
  ๒) มีผู้ฝึกสอนและอาสาสมัครการกีฬาให้บริการต่อประชาชนทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง
  ตัวชี้วัด
  ๑) ประชาชนทุกกลุ่มร้อยละ ๕๐ มีสุขภาพดีและสมรรถภาพทางกายอยู่ในเกณฑ์ดี 
  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ร้อยละ ๕๐ มีการจัดตั้งอาสาสมัครผู้นำาการออกกำาลังกาย
  มาตรการ
  ๑) ให้มีเจ้าหน้าที่หรืออาสาสมัครผู้นำาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาในชุมชนระดับท้องถิ่น เพื่อจัด
กิจกรรมการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาที่เหมาะสม
  ๒) จดัให้มกีารพฒันาผูน้ำาการออกกำาลังกายและการเล่นกฬีาอย่างต่อเนือ่งโดยมกีารฝึกอบรมการสมัมนา 
การศึกษาดูงาน การจัดประชุมระดับจังหวัดและระดับชาติเป็นประจำาทุกปี
  ๓) ให้หน่วยงานต่างๆ ทัง้ภาครฐัและเอกชนจดัให้มผีูน้ำาการออกกำาลงักายหรอือาสาสมคัรออกกำาลงักาย
และการเล่นกีฬา เพื่อจัดกิจกรรมการออกกำาลังกายและเล่นกีฬาที่เหมาะสมอย่างทั่วถึง
  หน่วยงานหลัก
  กก. / มท. / อปท. / ศธ. / สถาบันการศึกษา 
  หน่วยงานสนับสนุน
  สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. /  พม. / กษ. / คค. / ทส. / ทก. / พน. / พณ. / ยธ. / รง. / วธ. / วท. / 
อก. / วช. / สปศ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ. / มสช. / สปสช. / รัฐวิสาหกิจ / สมาคมและชมรมกีฬา

 ๒.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

  วัตถุประสงค์

    ๑) ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันและพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้น 

ความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

    ๒) มรีะบบและกลไกให้บคุลากรทางการกฬีาได้รบัการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง และเพยีงพอต่อความต้องการ

ในการพัฒนาการกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

           ๓) เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวกเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและ

การแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

    ๔) เพือ่สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกฬีาในแต่ละระดับให้เชือ่มโยงบรูณาการและ

มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

            ๕) เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑
            ให้นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับ มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน และพัฒนาความสามารถโดยมุ่งเน้น 
ความเป็นเลิศในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับชาติและนานาชาติ
  ผลผลิต
     ความสำาเร็จของนักกีฬาไทยจากการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ
  ตัวชี้วัด
  ๑) สถิติ/อันดับในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ และนานาชาติดีขึ้น
    ๒) ประเทศไทยเป็นเจา้เหรยีญทองในการแขง่ขนักฬีาซีเกมสใ์นชนดิกฬีาสากลทีม่กีารแขง่ขนัในการแขง่ขนั
กีฬาเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ และเจ้าเหรียญทองในการแข่งขันกีฬาอาเซียนพาราเกมส์
    ๓) ประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑-๕ จากการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ (ชนิดกีฬาสากล) และเอเชียน 
พาราเกมส์
    ๔) ประเทศไทยอยู่ในอันดับ ๑-๕ ของประเทศในทวีปเอเชียจากการแข่งขันกีฬาโอลิมปิกเกมส์และ 
พาราลิมปิกเกมส์
    ๕) ชนิดกีฬาที่ได้เหรียญจากการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติเพิ่มมากขึ้น 
  มาตรการ
    การพัฒนานักกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
       ๑) ใหม้กีารคดัเลอืกนกักฬีาทุกกลุม่เขา้รว่มการแขง่ขนัอยา่งทัว่ถงึ โดยมรีะบบการคดัเลอืกทีไ่ด้มาตรฐาน
และเป็นธรรม และมีการเตรียมทีมเก็บตัวฝึกซ้อมนักกีฬาทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยจัดหาผู้ฝึกสอน 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการพัฒนานักกีฬา เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถเพ่ือส่งเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาระดับต่างๆ
    ๒) ให้นำาวิทยาศาสตร์การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาขีดความสามารถ 
ของนักกีฬาทีมี่ศักยภาพทกุกลุม่ ทกุระดบัไปสูก่ฬีาอาชพี และมกีารศกึษาวเิคราะหแ์ละเทยีบเคยีงศกัยภาพทางการกีฬา 
ในกีฬาสากลกับประเทศที่มีความเป็นเลิศ  พร้อมค้นหาศักยภาพและความสำาเร็จเพื่อนำามาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ของประเทศไทย
    ๓) ให้มีผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินที่มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ในการสร้างพัฒนานักกีฬา 
ทุกกลุ่ม ทุกระดับให้ได้มาตรฐานสากล
  ๔) ให้มีสวัสดิการเพื่อดูแล และสร้างแรงจูงใจสำาหรับนักกีฬาทุกกลุ่มให้เพิ่มขึ้นทั้งในระดับจังหวัด 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๕) ให้สถานศึกษา หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ ท้องถ่ิน ภาคเอกชน ให้ความร่วมมือในการเก็บตัว 

ฝึกซ้อมของนักกีฬาทุกกลุ่มและส่งเข้าร่วมการแข่งขันในแต่ละระดับ

  ๖) สนบัสนนุใหค้นพกิารเขา้ถงึการแข่งขันกฬีาในทุกระดับเพ่ือพัฒนาไปสู่การเปน็นกักฬีาท่ีมคีวามสามารถ

ในนามทีมชาติในการแข่งขันกีฬาและมหกรรมกีฬาต่างๆ

  หน่วยงานหลัก 

  กก. / วท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา 

  หน่วยงานสนับสนุน

  มท. / อปท. / รัฐวิสาหกิจ / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒

    มรีะบบและกลไกใหบ้คุลากรทางการกฬีาไดร้บัการพฒันาอยา่งตอ่เนือ่ง และเพยีงพอตอ่ความตอ้งการ

ในการพัฒนากีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

  ผลผลิต

  ๑) บุคลากรทางการกฬีาของประเทศมศีกัยภาพทีส่งูขึน้ เพยีงพอตอ่การพฒันากฬีาเปน็เลศิของประเทศ  

และได้รับการยอมรับให้ปฏิบัติงานทางการกีฬาในระดับชาติและนานาชาติ

  ๒) มีสถาบันผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินในระดับชาติและนานาชาติ

  ตัวชี้วัด

  ๑) เพิ่มศักยภาพบุคลากรทางการกีฬาในแต่ละระดับ ให้มีจำานวนเพิ่มขึ้น อย่างน้อยร้อยละ ๕ ต่อปี

    ๒) ผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินที่ผ่านการพัฒนาได้ปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาระดับชาติและนานาชาติ 

อย่างน้อยร้อยละ ๒๐ ต่อปี

    ๓) มีสถาบันผลิตและพัฒนาผู้ฝึกสอนและผู้ตัดสินในระดับชาติและนานาชาติที่ได้มาตรฐาน

  มาตรการ

     การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

      ๑) จัดให้มีหลักสูตรและการอบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสินที่ได้มาตรฐานในระดับชาติ และนานาชาติ

    ๒) ส่งเสริม  พัฒนา และผลักดันให้บุคลากรทางการกีฬาได้ปฏิบัติหน้าที่ในการแข่งขันกีฬาระดับชาติ 

และนานาชาติ

            ๓) มีการจัดสวัสดิการให้กับบุคลากรทางการกีฬาให้ได้รับอย่างทั่วถึงและครอบคลุม

    ๔) ให้มีการพัฒนาสถาบันผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาแบบยั่งยืนและมีมาตรฐาน

    ๕) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายบุคลากรกีฬาเป็นเลิศเป็นชมรม หรือกลุ่มต่างๆ เพ่ือการสร้างเอกภาพ

ทางการพัฒนาและการเกื้อกูลระหว่างกันทางสวัสดิการ  การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

  หน่วยงานหลัก 

    กก. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา 

  หน่วยงานสนับสนุน

  ศธ. / กค. / มท. / อปท. / รัฐวิสาหกิจ / เอกชน ฯลฯ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓
            เพื่อสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวกเพื่อรองรับการฝึกซ้อมและ
การแข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติ
  ผลผลิต
           มีสถานกีฬาและสถานที่พักเพื่อการฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬาที่ได้มาตรฐานแบบครบวงจร
  ตัวชี้วัด
    มีสถานกีฬาเพื่อการฝึกซ้อมและแข่งขันท่ีได้มาตรฐานในแต่ละระดับในทุกจังหวัดและได้รับการปรับปรุง 
พัฒนาอย่างมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน
  มาตรการ
            การสร้างและพัฒนาสถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา สิ่งอำานวยความสะดวก และสถานที่พักและเก็บ 
ตัวฝึกซ้อมและแข่งขัน

     ๑) จัดต้ังศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ และส่ิงอำานวยการความสะดวกเพ่ือฝึกนักกีฬาทีมชาติและนักกีฬาคนพิการทีมชาติ
  ๒) สนับสนุนให้สร้าง  ปรับปรุง พัฒนา และบำารุงรักษาสนามกีฬาและสถานที่พักสำาหรับแข่งขันและ 
ฝึกซ้อมสำาหรับนักกีฬาทีมชาติและนักกีฬาคนพิการทีมชาติ
   ๓) ส่งเสริมให้เอกชนจัดสร้างสถานกีฬา สถานออกกำาลังกาย ส่ิงอำานวยความสะดวกและอุปกรณ์กีฬา 
ในเชิงธุรกิจด้วยมาตรการทางภาษีและมีสิทธิประโยชน์จูงใจ
  ๔) สง่เสรมิใหอ้งคก์ร/หนว่ยงานทีม่สีถานกฬีา ใหค้วามรว่มมอืในการใชส้ถานกฬีารว่มกนัแบบบรูณาการ
  ๕) สง่เสรมิ สนบัสนนุใหห้นว่ยงานภาครฐั/เอกชน/องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่รว่มสรา้ง  พฒันา ปรบัปรงุ 
สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา และสิ่งอำานวยความสะดวกให้มีมาตรฐาน พร้อมทั้งจัดทำามาตรการรองรับการใช้ประโยชน์ 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
  ๖) ส่งเสริม สนับสุนน การคิดค้นนวัตกรรมเพื่อการสรรสร้างอุปกรณ์ทางการกีฬา
  หน่วยงานหลัก 
             กก. / มท. / อก. / วท. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก 
  หน่วยงานสนับสนุน

  กค. / รัฐวิสาหกิจ / BOI / สถาบันการศึกษา / สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔

   เพื่อสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละระดับให้เชื่อมโยงบูรณาการและ

มีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ

  ผลผลิต

  ๑) เครือข่ายองค์กรกีฬาได้รับการพัฒนาให้มีมาตรฐานและขยายเครือข่ายครอบคลุมทุกระดับ รวมทั้ง 

มีระบบบริหารจัดการองค์กรกีฬาเครือข่ายอย่างเป็นระบบ

  ๒) เครือข่ายกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศมีความเข้มแข็งส่งผลให้ประชากรกีฬามีจำานวนมาก 

เพียงพอต่อการเป็นตัวเลือกที่สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

  ตัวชี้วัด

  เครือข่ายองค์กรกีฬาได้รับการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ ๘๐



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 39

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  มาตรการ
   การสร้างและพัฒนาเครือข่ายองค์กรกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
    ๑) จัดให้มีการตั้งศูนย์ฝึกกีฬาให้ครอบคลุมทุกระดับ รวมทั้งจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง
    ๒) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา ให้องค์กรกีฬามีระบบบริหารจัดการที่มีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพสูง
บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล
    ๓) ให้องค์กรทางการกีฬา มีการบูรณาการทางด้านกีฬาโดยใช้ศักยภาพขององค์กรที่มีให้เกิดประโยชน์
และมีประสิทธิภาพสูงสุด
    ๔) ส่งเสริมให้ทุกองค์กรกีฬาในระดับชาติมีสมาชิกเครือข่ายครอบคลุมทั้งประเทศ
  ๕. ส่งเสริม สนับสนุนสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยทุกสมาคมร่วมสร้างและพัฒนาประชากรกีฬาให้มี
ปริมาณที่เพิ่มมากขึ้น เติบโตจากท้องถิ่นและแพร่หลายในทุกภูมิภาคของประเทศ
  ๖) สรา้งมาตรฐานการบรหิารจดัการองคก์รกฬีาเปน็เลศิในระดบัภมูภิาค (มาตรฐานสมาคมกฬีาจงัหวดั) 
พร้อมจัดให้มีการติดตามประเมินผลและจัดกลุ่มเพื่อการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพสูงสุด
  ๗) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการใช้ประโยชน์ร่วมกันของเครือข่ายองค์กร
กีฬาในแต่ละระดับของประเทศ  (elite sports network)
  ๘) แสวงหาความร่วมมือทางการกีฬากับประเทศที่มีความเป็นเลิศเพื่อการยกระดับนักกีฬาทุกกลุ่ม  

บุคลากรกีฬา  วิชาการกีฬา  มาตรฐานการแข่งขันกีฬา

  หน่วยงานหลัก

        กก. / มท. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก  

  หน่วยงานสนับสนุน

  พม. / รัฐวิสาหกิจ / สถาบันการศึกษา / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๕

  เพื่อพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

  ผลผลิต

           มีระบบการจัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความเป็นเลิศทั้งระดับชาติและนานาชาติ

  ตัวชี้วัด

            สามารถจัดการแข่งขันกีฬาได้ตามมาตรฐานสากลทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

  มาตรการ

  การพัฒนาระบบการจัดการแข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

            ๑) จัดให้มีกิจกรรมการแข่งขันกีฬาในทุกระดับอายุและทักษะ และสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬา 

ทุกระดับ ทั้งคนปกติและคนพิการ ตั้งแต่ระดับตำาบล อำาเภอ จังหวัด ชาติ และนานาชาติให้สอดคล้องเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ

            ๒) ใหส้มาคมกฬีาและองคก์รท่ีเกีย่วขอ้งพฒันากฎ ระเบยีบ กติกา ใหม้มีาตรฐาน ใหเ้ปน็ไปตามขอ้บงัคบั

ของสหพันธ์กีฬาระดับนานาชาติ และสอดคล้องกับการส่งเสริมและพัฒนากีฬาเป็นเลิศของประเทศ

            ๓) จดัใหม้ปีฏทินิกฬีาของชาตทิีส่อดคลอ้งกนัอยา่งเปน็ระบบและสรา้งใหก้ฬีาเปน็กจิกรรมทีส่รา้งรายได ้ 

            ๔) ส่งเสริมให้สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยจัดการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ และเป็นเจ้าภาพ 

จัดประชุม อบรม สัมมนา กีฬาระดับนานาชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

            ๕) สง่เสรมิใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งดา้นการกฬีามกีารจดัการแขง่ขนักฬีาเพือ่ความเปน็เลศิอยา่งตอ่เนือ่ง
ทุกระดับ และพัฒนารูปแบบการจัดการแข่งขันให้เหมาะสมกับการพัฒนากีฬาเป็นเลิศ
  ๖) ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐและเอกชนมีนโยบายและสนับสนุนการแข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงาน
            ๗) สนับสนุนชุมชนในท้องถิ่นให้มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของทีมกีฬา
  ๘) บูรณาการการจดัการแขง่ขนักฬีาทีส่ามารถเชือ่มโยงกบักจิกรรมทางการทอ่งเทีย่วทัง้ดา้นวฒันธรรม/
ขนบธรรมเนียมประเพณีและวิถีชีวิต เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจกรรมในระดับชุมชน จังหวัดและประเทศอย่างครบวงจร
  หน่วยงานหลัก 
  กก. / มท. / วธ. / อก. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก 
  หน่วยงานสนับสนุน
  พม. / รัฐวิสาหกิจ / สถาบันการศึกษา / เอกชน ฯลฯ

 ๒.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ
  วัตถุประสงค์
  ๑) เพือ่สง่เสรมิและพฒันากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพ และการกฬีาไทยบางชนดิใหเ้ปน็กฬีาอาชพีอยา่งยัง่ยนื
  ๒) เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร โดยพัฒนาทั้งคุณภาพและจรรยาบรรณ 
ตลอดทั้งสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ และส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสมาชิก (แฟนคลับ) 
ขององค์กร สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
  ๓) เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานสากล โดยมีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและทันสมัย
  ๔) เพื่อพัฒนาระบบบริหารแบบมืออาชีพโดยสนับสนุนให้มีการจัดสรรทุนส่งเสริมและสวัสดิการกีฬา
อาชีพเพื่อการคุ้มครองและรักษาสิทธิ์หรือผลประโยชน์รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้องค์กรเอกชนร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑
  เพือ่ส่งเสริมและพัฒนากฬีาสากลทีม่ศีกัยภาพ และการกีฬาไทยบางชนดิใหเ้ปน็กีฬาอาชีพอยา่งยัง่ยนื
  ผลผลิต
  มกีฬีาสากลและกฬีาไทยท่ีมศีกัยภาพไดร้บัการพฒันาเพือ่นำารอ่งสูก่ฬีาอาชพีรวม ๑๒ ชนดิกฬีาแตล่ะชนดิ
กีฬาได้มาตรฐานสอดคล้องกับกีฬาอาชีพในระดับนานาชาติ
  ตัวชี้วัด
  กีฬาสากลและกีฬาไทยที่มีศักยภาพได้รับการพัฒนาเป็นกีฬาอาชีพได้อย่างยั่งยืน
  มาตรการ
     การพัฒนาชนิดกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้
  ๑) ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพัฒนาชนิดกีฬาอาชีพ สอดคล้องและได้มาตรฐานของสหพันธ์กีฬาอาชีพ
ที่กำาหนด
  ๒) เรง่รดัให้มพีระราชบัญญตักิฎหมายกฬีาเพือ่การอาชพี พ.ศ.... เพือ่ใหเ้กดิผลบงัคบัใชใ้นการพฒันากฬีา
อาชีพและเป็นแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนากีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ
  ๓) เผยแพรป่ระชาสมัพนัธก์ฬีาอาชพีผา่นสือ่ทกุรปูแบบอยา่งกวา้งขวางตอ่เนือ่งเพือ่สรา้งกระแสความนยิม
  ๔) ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัดต้ังองค์กรกีฬาอาชีพท่ีดำาเนินงานสอดคล้องกับสหพันธ์กีฬาอาชีพ
นานาชาติที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  หน่วยงานหลัก

    กก. / มท. / อปท. / สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย / สมาคมกีฬาจังหวัด / สื่อมวลชน 

  หน่วยงานสนับสนุน

  นร. / รัฐวิสาหกิจ / สถาบันการศึกษา / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒
  เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร โดยพัฒนาทั้งคุณภาพและจรรยาบรรณ 
ตลอดทั้งสนับสนุนให้มีการจัดตั้งสถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ และส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสมาชิก (แฟนคลับ) 
ขององค์กร สโมสร กีฬาอาชีพ ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาค
  ผลผลิต
  ๑) มรีะบบข้อมลูสารสนเทศท่ีเกีย่วขอ้งกบันกักฬีาบคุลากรกฬีาและองคก์รเครอืขา่ยทีไ่ดม้าตรฐานเดยีวกนั
อย่างสมบูรณ์
  ๒) มีการขยายฐานผู้เล่นและนักกีฬาอาชีพทั้งประเภทบุคคลและทีมทั้ง ๑๒ ชนิด 
  ๓) นักกีฬาทุกกลุ่มมีขีดความสามารถเพิ่มขึ้นโดยนำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ 
  ๔) มจีำานวนองคก์รผลตินกักฬีาและบคุลากรกฬีาอาชพีทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ิมขึน้ร้อยละ ๓ ตอ่ปี
ในภาพรวม
  ตัวชี้วัด
  ๑) มีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับนักกีฬาบุคลากรกีฬาและองค์กรเครือข่ายกีฬาที่ได้มาตรฐาน
เดียวกันอย่างสมบูรณ์
  ๒) จำานวนบุคลากรกีฬาอาชีพและนักกีฬาอาชีพเพิ่มขึ้นร้อยละ ๓ ต่อปี
         ๓) นักกีฬาอาชีพมีผลงานหรือระดับความสามารถที่ได้รับการจัดอันดับของนักกีฬาอาชีพในระดับ
นานาชาติ (International Ranking) โดยเฉลี่ยดีขึ้น
          ๔) มีจำานวนสถาบันองค์กรผลิตนักกีฬาและบุคลากรกีฬาอาชีพทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มขึ้น
  มาตรการ
  การพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอาชีพ มีแนวทางดังนี้
  ๑) จัดทำาระบบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา บุคลากรกีฬา และองค์กรเครือข่ายกีฬา
  ๒) สร้างและพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มให้เป็นไปตามมาตรฐานขององค์กรกีฬาอาชีพที่กำาหนด
  ๓) นำาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนากีฬา
  ๔) สนับสนุนการส่งนักกีฬาทุกกลุ่มเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันเพื่อจัดลำาดับ/ชิงชนะเลิศในรายการต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง
  ๕) สนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทุกกลุ่ม โดยจัดหาผู้เชี่ยวชาญมาดูแลการฝึกซ้อมของนักกีฬา
ทุกกลุ่มอย่างต่อเนื่อง
  ๖) ส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำาแผนพัฒนากีฬาอาชีพอย่างต่อเนื่อง
  หน่วยงานหลัก
  กก. / ทก. / มท. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก
  หน่วยงานสนับสนุน
  รัฐวิสาหกิจ / สถาบันการศึกษา / เอกชน ฯลฯ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓
  เพื่อพัฒนาระบบและกลไกการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพให้มีมาตรฐานสากล โดยมีกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพทางการกีฬาที่เหมาะสมและทันสมัย
  ผลผลิต
  มีระบบการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานสากล
  ตัวชี้วัด
  ๑) สามารถจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพได้อย่างเป็นระบบ และมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
  ๒) มีคู่มือและเกณฑ์มาตรฐานในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพทุกชนิดกีฬา 
  ๓) มีองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพที่ได้มาตรฐานเพิ่มขึ้น
  มาตรการ
    การพัฒนาการแข่งขันกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้
  ๑) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเพื่อการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ระดับ
ภูมิภาค ชาติและเชื่อมโยงถึงระดับนานาชาติ
  ๒) จัดระบบการจัดแข่งขันกีฬาอาชีพ โดยการจัดต้ังคณะกรรมการจัดการแข่งขันแบบมืออาชีพ 
โดยเฉพาะเพื่อการสร้างงาน สร้างรายได้ แบบระบบธุรกิจ
  ๓) จัดทำาคู่มือและเกณฑ์มาตรฐานในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพทุกชนิดกีฬา
  หน่วยงานหลัก
    กก. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก 
  หน่วยงานสนับสนุน
  กค. / พณ. / พม. / มท. / รัฐวิสาหกิจ / สถาบันการศึกษา / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔

         เพือ่พฒันาระบบบริหารแบบมอือาชพีโดยสนบัสนนุใหม้กีารสนบัสนนุทนุเพือ่กฬีาอาชพีและสวสัดกิาร

นักกีฬาอาชีพเพื่อการคุ้มครองและรักษาสิทธิ์หรือผลประโยชน์รวมทั้งสร้างแรงจูงใจให้องค์กรเอกชนร่วมส่งเสริม

กีฬาอาชีพ

  ผลผลิต

    องค์กรกีฬาอาชีพมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและมีการเชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ

  ตัวชี้วัด

  ๑) มีระบบการวางแผนการประชาสัมพันธ์สวัสดิการและการติดตามผลด้านกีฬาอาชีพมากขึ้น

   ๒) จำานวนผู้ชมกีฬาและเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น

   ๓) จำานวนรายได้จากผู้สนับสนุนการดำาเนินงานด้านการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพจากภาครัฐและ 

ภาคเอกชนเพิ่มมากขึ้น

  มาตรการ

    การพัฒนาระบบบริหารจัดการกีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้

  ๑) วางระบบการบรหิารจดัการองคก์รเครือขา่ยกฬีาอาชพีทีส่ามารถเชือ่มโยงใหค้รอบคลุมกระบวนการ

พัฒนากีฬาอาชีพในทุกๆ ด้าน และกำาหนดระเบียบข้อบังคับให้สมาคม ชมรม ผู้ประกอบการ นักกีฬา ผู้ฝึกสอน และ 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ผู้ตัดสินกีฬาอาชีพรับการจดทะเบียนอย่างถูกต้อง รวมทั้งให้มีการกำาหนดกฎหมายคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของนักกีฬา
ทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอาชีพต่างๆ อย่างทั่วถึง
  ๒) ระดมทรพัยากรจากภาครฐัและเอกชนในการสนบัสนนุทนุเพือ่พฒันากฬีาอาชพีและทนุสวสัดกิารแก่
นกักีฬาและบคุลากรกฬีาอาชพีทัง้ในสว่นกลางและภมูภิาค โดยมกีารกำาหนดแนวทาง วธิกีารสนบัสนนุและผลประโยชน์
ตา่งๆ ทีผู่ส้นับสนนุจะไดร้บั และกำาหนดแนวทางในการบรหิารจดัการ กำากบัดแูลและตรวจสอบใหเ้กดิความโปรง่ใสและ
มีธรรมาภิบาล
  ๓) สง่เสรมิ สนบัสนนุ การจดัตัง้ชมรม สมาคมหรือสโมสรของผู้ชมกฬีาอาชพีท่ีมกีารแข่งขันอยา่งตอ่เนือ่ง
  ๔) ส่งเสริมให้เอกชนสนับสนุนกีฬาเพื่อการอาชีพ โดยการผลักดันมาตรการทางภาษี เพื่อเพิ่มแรงจูงใจ
ภาคเอกชน
  หน่วยงานหลัก
    กก. / กค. / สมาคมกีฬา 
  หน่วยงานสนับสนุน
  รัฐวิสาหกิจ / อปท.

 ๒.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
  วัตถุประสงค์
  ๑) เพื่อให้มีการจัดตั้งองค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ
  ๒) เพื่อให้มีการจัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ ความสามารถ 
ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกกำาลังกายและกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ 
การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 
  ๓) เพื่อให้มีการสร้างงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
รวมทั้งให้มีการนำาไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม
   ๔) เพือ่ใหม้เีครือ่งมอืและอปุกรณท์างด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาในองคก์รด้านวทิยาศาสตร์
การกีฬาในทุกระดับที่มีมาตรฐานสำาหรับให้บริการนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑
  เพื่อให้มีการจัดตั้งองค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุมทั่วประเทศ
  ผลผลิต
  มอีงคก์รและเครอืขา่ยดา้นวทิยาศาสตร์การกฬีา ในระดับอำาเภอ ระดับจังหวดั ระดับภาค และระดบัชาติ
เพื่อสนับสนุนและพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬามวลชน กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ และกีฬาเพื่อการอาชีพ
  ตัวชี้วัด
  ๑) มีเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับอำาเภอทุกอำาเภอ
  ๒) มีองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับจังหวัด ๕ แห่ง / ปี
  ๓) มีองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับภาค ๕ แห่ง
  ๔) มีองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬาระดับชาติ ๑ แห่ง
  มาตรการ
  ๑) ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา จัดต้ังองค์กรและเครือข่ายด้านวิทยาศาสตร์ 

การกีฬา ในระดับอำาเภอ ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๒. ใหห้นว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานด้านวทิยาศาสตร์การกฬีาพัฒนาและเชือ่มโยงระบบการบริหารจดัการ
องค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนากีฬาทุกระดับ
  หน่วยงานหลัก
  กก. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา 
  หน่วยงานสนับสนุน

  กค. / มท. / กพ. / รัฐวิสาหกิจ / เอกชน 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒
  เพื่อให้มีการจัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่มีความรู้ ความสามารถ 
ด้านชีวกลศาสตร์การกีฬา สรีรวิทยาการออกกำาลังกายและกีฬา เวชศาสตร์การกีฬา จิตวิทยาการกีฬา โภชนาการ
การกีฬาและเทคโนโลยีการกีฬา 
  ผลผลิต
  มีบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ที่มีความรู้ ความสามารถในในทุกสาขา
  ตัวชี้วัด
  ๑) มีจำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในเครือข่ายระดับอำาเภออย่างน้อย ๑ คน/อำาเภอ 
  ๒) จำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในสมาคมกีฬาต่างๆ อย่างน้อย ๑ คน/สมาคม 
  ๓) มีจำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในองค์กรและเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ระดับจังหวัดอย่างน้อย ๖ คน/องค์กร 
  ๔) มีจำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในองค์กรและเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ระดับภาคอย่างน้อย ๑๕ คน/องค์กร
  ๕) มีจำานวนบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในองค์กรและเครือข่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา 
ระดับชาติอย่างน้อย ๓๐ คน/องค์กร
  มาตรการ
  ๑) จัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาให้กับองค์กรวิทยาศาสตร์การกีฬาแต่ละระดับ
  ๒) ให้สถาบันอุดมศึกษา ผลิตบัณฑิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ให้มีศักยภาพ 
ก้าวขึ้นไปเป็นนักกีฬาอาชีพ และบุคลากรทางการกีฬาอาชีพ
  ๓) ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    
  หน่วยงานหลัก 
  กก. / ศธ. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา  
  หน่วยงานสนับสนุน
  กค. / มท. / กพ. / อปท. / รัฐวิสาหกิจ / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๓
   เพื่อให้มีการสร้างงานวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 
รวมทั้งให้มีการนำาไปใช้ในการพัฒนาศักยภาพนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม
  ผลผลิต
           มงีานวจิยัและองคค์วามรูด้า้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีาและนำาไปใชพั้ฒนานกักฬีา เพ่ือสนบัสนนุ

และพัฒนาการกีฬาทุกระดับ 



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 45

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ตัวชี้วัด

          ๑) จำานวนงานวิจัยและองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา อย่างน้อย ๒๐ เรื่อง / ปี

          ๒) จำานวนครัง้ในการเผยแพรง่านวจิยัและองคค์วามรูด้้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาอยา่งนอ้ย

เดือนละ ๑ ครั้ง

          มาตรการ

          ๑) ให้หน่วยงานและองค์กรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ สถาบัน 

การศึกษา สร้างงานวิจัยและองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา 

          ๒) ให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการกีฬานำาผลการวิจัยและองค์ความรู้ต่างๆ ไปใช้ในการ

พัฒนาการกีฬาและบุคลากรทางกีฬาทุกระดับ 

          ๓) ให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา เผยแพร่ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

  หน่วยงานหลัก

  กก. / อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา  

  หน่วยงานสนับสนุน

  กค. / มท. / วช. / สกว. / รัฐวิสาหกิจ / เอกชน ฯลฯ

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๔

          เพือ่ใหม้เีครือ่งมอืและอปุกรณท์างดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยกีารกฬีาในองคก์รดา้นวทิยาศาสตร์

การกีฬาในทุกระดับที่มีมาตรฐานสำาหรับให้บริการนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

  ผลผลิต

           มเีครือ่งมอืและอปุกรณท์างดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา ท่ีมาตรฐานในองคก์รด้านวทิยาศาสตร์

การกีฬาระดับชาติ ระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อสนับสนุนและพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน กีฬามวลชน กีฬาเพื่อความ

เป็นเลิศ  และกีฬาเพื่อการอาชีพ

  ตัวชี้วัด

  มีเครื่องมือและอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา ระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับชาติ 

อย่างน้อย ๓ หมวดเครื่องมือ คือ เครื่องมือทางชีวกลศาสตร์การกีฬา เครื่องมือทางสรีรวิทยาการออกกำาลังกาย และ

เครื่องมือทางเวชศาสตร์การกีฬา   

  มาตรการ

  ๑) จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาที่ได้มาตรฐานให้กับองค์กร

วิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในระดับชาติ ระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อใช้สำาหรับให้บริการนักกีฬาและประชาชนทุกกลุ่ม

  ๒) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาในประเทศเพื่อลดการ 

นำาเข้าจากต่างประเทศ

  หน่วยงานหลัก

  วท. / สธ. / อปท. / สมาคมกีฬา / สถาบันการศึกษา / เอกชน 

  หน่วยงานสนับสนุน

  กก. / กค. / มท. / โอลิมปิก / รัฐวิสาหกิจ 



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา46

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๒.๖ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

  วัตถุประสงค์

  ๑) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารองคก์ร บคุลากรและสถานกฬีาทกุระดับของภาครฐั ภาคเอกชน 

และภาคธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการกีฬา และการออกกำาลังกาย 

ให้ทันสมัย

  ๒) เพื่อเชื่อมโยงบูรณาการและประสานความร่วมมือขององค์กรกีฬา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ 

ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกำาลังกาย

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๑
  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารองคก์ร บคุลากรและสถานกีฬาทกุระดับของภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและการออกกำาลังกาย 
ให้ทันสมัย
  ผลผลิต
  มนีโยบายในการสง่เสรมิ สนบัสนนุและประสานงานดา้นการบรหิารจดัการการกฬีาและการออกกำาลงักาย
ครอบคลุมทั่วประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ
  ตัวชี้วัด
  ๑) มรีะบบและกลไกการบรหิารงานด้านการกฬีาและการออกกำาลังกายของหนว่ยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจ องค์กร สมาคม ชมรมที่เกี่ยวข้องด้านการกีฬาและการออกกำาลังกาย และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่มีประสิทธิภาพ
  ๒) กระบวนการพฒันาแผนการบรหิารการกฬีาและการออกกำาลงักายของหนว่ยงานภาครฐั ภาคเอกชน 
ภาคธุรกิจ องค์กร สมาคม ชมรมท่ีเกี่ยวข้องกับการออกกำาลังกายและการกีฬา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ที่สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงาน รวมทั้งเพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘
  ๓) มีระบบสารสนเทศด้านการกีฬาและการออกกำาลังกายในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและ 
การออกกำาลังกายทุกระดับ
  ๔) มีคณะกรรมการกฬีาที่มีบทบาทในการบริหารงานกฬีาอยา่งนอ้ย ๑ คณะ ครบทกุระดับ ได้แก ่ระดบั
หมู่บ้าน ตำาบล อำาเภอ จังหวัด ภาคและระดับชาติ
  ๕) มีการปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬา
  ๖) มีการติดตามประเมินผลการกีฬาและการออกกำาลังกายอย่างต่อเนื่อง
  ๗) มีกองทุนพัฒนาการกีฬาและสวัสดิการของนักกีฬาและบุคลากรด้านการกีฬา        
  มาตรการ
  ๑) มีการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬาและการออกกำาลังกายของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการกีฬา 
และการออกกำาลังกายให้มีความรู้ด้านการออกกำาลังกาย วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการการกีฬาและ 
การออกกำาลังกาย และพัฒนาความรู้ภาษาต่างประเทศ เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘
  ๒) ผลักดันให้มีการวางแผนการพัฒนาเส้นทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรทางการกีฬา 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนสู่เส้นทางอาชีพนักกีฬา และสายอาชีพอื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อให้นักกีฬา/เยาวชน

ที่เรียนสายกีฬามีอาชีพรองรับทุกช่วงวัย เพื่อจูงใจและสนับสนุนให้มีบุคลากรทางการกีฬาที่มีคุณภาพ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๓) จดัตัง้ศนูยส์ารสนเทศดา้นกฬีาและออกกำาลงักายทีส่ามารถเชือ่มโยงกบัฐานขอ้มลูอืน่ๆ อยา่งเปน็ระบบ

ทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิและใหม้กีารจดัทำาฐานขอ้มลูดา้นการกฬีาและการออกกำาลงักายในหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งกับ

การกีฬาและการออกกำาลังกายทุกระดับ

  ๔) สนับสนุนการพัฒนากองทุนพัฒนากีฬาชาติให้สนับสนุนการพัฒนากีฬาตั้งแต่เด็กและเยาวชน 

โดยจัดทุนการศึกษาและทุนสนับสนุนแก่เด็กที่มีความสามารถและมีแนวโน้มจะมีความสามารถสูงด้านกีฬา 

ระดับนานาชาติ ให้สามารถพัฒนาเป็นนักกีฬาทีมชาติที่สร้างชื่อเสียงและแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชน รวมทั้งจัดสวัสดิการ

ของนักกีฬาและบุคลากรทางการกีฬา

  ๕) ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาเพื่อพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการกีฬาในทุกมิติอย่างเป็นระบบ

  ๖) ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนในกิจการด้านกีฬา ให้มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

  ๗) ให้เอกชน / องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬา และมีการนำาระบบ

การออกเงนิสบทบ (Matching Fund) มาประกอบการจัดสรรงบประมาณสนบัสนนุองคก์รการกฬีา ด้วยมาตรการจงูใจ

ท่ีเหมาะสม เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริมการลงทุน และมาตรการการเงินภายใต้ความโปร่งใสและ 

มีธรรมาภิบาล

  ๘) มีการจัดทำาแผนปฏิบัติการประจำาปี กำาหนดตัวบ่งชี้และค่าเป้าหมายแต่ละมาตรการ และต้องมี 

การกำากับติดตาม ประเมินผลเพื่อวัดความสำาเร็จของการดำาเนินงานตามแผน 

  หน่วยงานหลัก

  กก. / กค. / ศธ. / สธ. / วช. / BOI / สกว. / สปศ. / สมศ. / สสส. / มสช. /สปสช. / อก. / อปท. / 

สถาบันการศึกษา / สมาคมและชมรมกีฬาต่างๆ

  หน่วยงานสนับสนุน

  นร. / กห. / กต. / พม. / กษ. / คค. / ทก. / ทส. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / วท. / สศช. / 

รัฐวิสาหกิจ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ ๒

  เพื่อเชื่อมโยงบูรณาการและประสานความร่วมมือขององค์กรกีฬา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ในการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการการกีฬาและการออกกำาลังกาย

  ผลผลิต

  ความสำาเรจ็ขององคก์รกฬีาและหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งในการบรูณาการสง่เสรมิสนบัสนนุกจิกรรมการกีฬา

และการออกกำาลังกายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

  ตัวชี้วัด

  ๑) การมสีว่นรว่มขององคก์รกฬีา หนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และประชาชนในการบรูณาการสง่เสรมิสนบัสนนุ

การบริหารจัดการด้านการกีฬาและการออกกำาลังกายในทุกระดับ 

  ๒) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการกีฬาและการออกกำาลังกาย

ในระดับนานาชาติ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  มาตรการ

  ๑) สง่เสรมิความรว่มมอืการสรา้งเครอืขา่ยภาคต่ีางๆ ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคธรุกจิและองคก์รปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ในการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กรกีฬาด้านการกีฬาและการออกกำาลังกายที่มีการบูรณาการ 

การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า

  ๒) สรา้งภาคีเครอืข่ายทัง้ในและนอกประเทศ เพือ่สง่เสรมิการบรหิารจดัการการกฬีาและการออกกำาลังกาย

  ๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการวางแผน การตัดสินใจ การดำาเนินการและการติดตาม

ประเมินผล

  หน่วยงานหลัก

  กก. / ศธ. / สธ. / นร. / กห. / กค. / กต. / พม. / คค. / ทส. / พน. / พณ. / มท. / ยธ. / รง. / วธ. / 

วท. / อก. / อปท. / สมาคมและชมรมกีฬาต่างๆ

  หน่วยงานสนับสนุน

  วช. / สปศ. / สมศ. / สศช. / สสป. / สสส. / กทบ. / มสช. / สปสช. / สถาบันการศึกษา / รัฐวิสาหกิจ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ตารางที่ ๑  ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ และหน่วยงานรับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๑. การพัฒนาการออก

กำาลั งกายและการกีฬา 

ขั้นพื้นฐาน

๑. เพื่อให้เด็กและเยาวชน 

ทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ 

มีเจตคติและทักษะในการ

ออกกำาลังกายและการเล่น

กีฬา

๑. ส่ง เสริมและสนับสนุนให้

สถานศึกษาทุกระดับจัดการศึกษา

และกิจกรรมออกกำาลั งกาย 

เล่นกีฬาและกิจกรรมนันทนาการ

เป็นประจำา โดยการจัดตั้งชมรม

ออกกำาลังกาย กีฬา และนันทนาการ 

และจัดมาตรการจูงใจให้เข้าร่วม

กิจกรรม

กก. / ศธ. / อปท. / 

สถาบันการศกึษา / สมาคม

และชมรมกีฬา

๒. พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร  แ ล ะ

กระบวนการเรียนการสอน โดย

ใหส้ถานศกึษามกีารจดัการศกึษา

ด้านพลศึกษาและกีฬา ดังนี้

 ๒.๑ หลั กสู ต รการศึ กษา

ระดับที่ สู ง กว่ ามั ธยมศึ กษา 

หรือเทียบเท่า ให้มีชั่วโมงสอน

พลศึกษา อย่างน้อย ๒ หน่วยกิต 

ตลอดหลักสูตร

ศธ. / อปท. / กก. / 

สถาบันการศึกษา

 ๒.๒ หลั กสู ต รการศึ กษา

มัธยมศึกษา ประถมศึกษา 

และปฐมวัย ให้มีชั่วโมงสอน 

พลศึกษาและกีฬา และ/หรือ

กิจกรรมนันทนาการ อย่างน้อย 

๒ ชั่วโมงต่อสัปดาห์

ศธ.  / กก. (กรมพลศึกษา)

/  พม.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๑. การพัฒนาการออก

กำาลั งกายและการกีฬา 

ขั้นพื้นฐาน

๑. เพื่อให้เด็กและเยาวชน

ทุกกลุ่มมีความรู้ ความเข้าใจ 

มีเจตคติและทักษะในการ

ออกกำาลังกายและการเล่น

กีฬา

๓. บรูณาการและประสานความ

ร่วมมือระหว่างกระทรวง/กรม/

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ตลอดจนภาคเอกชนในการจัด

กิจกรรมการออกกำ าลั งกาย 

เลน่กฬีา และนนัทนาการสำาหรบั

เดก็และเยาวชนนอกสถานศกึษา 

อย่างน้อย ๒ ครั้งต่อสัปดาห์

กก. (กรมพลศึกษา)

๒. เพื่อให้เด็กและเยาวชน 

ทุกกลุ ่มได ้รับการพัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบ

วินัยและนำ้าใจนักกีฬา และ

การดำ า เนินชี วิ ต ในสั งคม 

อย่างมีความสุข

๑. จัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายใน

สถานศึกษาและระหว่างศึกษา

อย่างต่อเนื่องทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับจังหวัดและระดับชาติ  

โดยใช้กีฬาเป็นเครื่องมือในการ

และปลูกฝังวัฒนธรรมการชม

และเชียร์กีฬาที่ดี

ศธ. / พม. / อปท.

๒. จดัให้มีการประเมินคณุลกัษณะ

ที่พึงประสงค์ของเด็กและเยาวชน

ทุกกลุ่มด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความมีระเบียบ วินัย และนำ้าใจ

นักกีฬา ส่งเสริมและยกย่อง

ชมเชยเด็กและเยาวชนทุกกลุ่ม 

ทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ใีนด้านคณุธรรม 

จริยธรรม ความมีระเบียบ วินัย 

และนำ้าใจนักกีฬา

ศธ. / มท. / กก. / อปท. / 

สมาคมและชมรมกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๑. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการกีฬาขั้น

พื้นฐาน

๒. เพื่อให้เด็กและเยาวชน 

ทุ กกลุ ่ ม ได ้ รั บการพัฒนา

คณุธรรม จรยิธรรม มรีะเบยีบ

วินัยและนำ้าใจนักกีฬา และ

การดำาเนนิชวีติในสงัคมอย่าง

มีความสุข

๓. ให้ทุกภาคส่วนมีส ่วนร่วม 

ในการปลูกฝ ังค ่านิยมในการ 

ออกกำาลั งกายและเล ่นกีฬา 

เพื่ อพัฒนาเด็กและเยาวชน 

ให้มีการประเมินคุณลักษณะ 

ที่พึงประสงค์ของเด็กและเยาวชน

ทุกกลุ่มด้านคุณธรรม จริยธรรม 

ความมีระเบียบ วินัย และนำ้าใจ

นักกีฬา ทั้งการชมและเชียร์กีฬา 

และการดำารงชีวิตอยู ่ในสังคม

อย่างมีความสุข

กก. / ศธ. / อปท.

๓. เพื่อให้เด็กและเยาวชน

ทุกกลุ่มมีทักษะและความ

สามารถทางการกีฬาข้ันพ้ืนฐาน

ได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ

ทางด้านกีฬา ตามความถนัด

และศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

๑. จดัใหเ้ดก็และเยาวชนทกุกลุม่

ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการกีฬา 

ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุน

เพื่อพัฒนาความสามารถทาง 

การกีฬาสู่ความเป็นเลิศ ทั้ง 

ในระดับชาติและนานาชาติ

กก. / ศธ. / อปท. 

๒. กำาหนดให้มีการประเมินสุขภาพ

สมรรถภาพทางร่างกายสำาหรับ

เด็กและเยาวชนคนพิการและ 

ผู้ด้อยโอกาส ในสถานศึกษาและ

นอกสถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 

๑ ครัง้ โดยจดัทำาเครือ่งมอืทดสอบ

ท่ีเป็นมาตรฐานกลาง เช่น Physical 

Fitness Test, Health Related 

Fitness, Scale Related 

Fitness ทีม่กีารเทยีบเคยีงกบัคา่

มาตรฐานดัชนีวัดความแข็งแรง

สมบูรณ์ของร่างกาย และมีการ

เก็บสถิติข้อมูลอย่างเป็นระบบ

เพื่อจะนำาผลไปใช้ในการพัฒนา 

เด็กและเยาวชนสู่ความเป็นเลิศ

และกีฬาอาชีพ

กก. / ศธ. / อปท.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๑. การพัฒนาการออก

กำาลั งกายและการกีฬา 

ขั้นพื้นฐาน

๓. เพื่อให้เด็กและเยาวชน

ทุกกลุ ่มมีทักษะและความ

สามารถทางการกีฬาขั้นพื้น

ฐานได้รับการพัฒนาสู่ความ

เป็นเลิศทางด้านกีฬา ตาม

ความถนัดและศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง

๓. ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

มีส ่วนร ่วมในการส ่งเสริมและ

พฒันาเด็กและเยาวชน คนพิการ 

และผู ้ ด ้ อย โอกาส ท่ีมี ความ 

สมารถพเิศษทางด้านกฬีาเข้าร่วม

การแข่งขันกีฬาระดับท้องถิ่น 

จังหวัด ภูมิภาค ระดับชาติ และ

นานาชาติ

กก. / พม. / มท.

๔. สร้างและปรบัปรงุศนูย์พฒันา

กีฬาให้มีมาตรฐานเพื่อใช้ในการ

ฝึกซ้อม และแข่งขันกีฬา สำาหรับ

เด็กและเยาวชนได้อย่างท่ัวถึง

และเพียงพอ

กก. / ศธ. / อปท.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๒. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการเล่นกีฬา

เพื่อมวลชน

๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน

ทกุกลุม่ได้ออกกำาลงักาย และ

เล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิต

๑. จดัให้มกีารเผยแพร่ความรูด้้าน

กีฬาเพื่อมวลชนอย่างเป็นระบบ

 ๑.๑ ส่งเสริมการศึกษาวิจัย 

รวบรวมองค์ความรูด้้านการออก

กำาลังกายและเล่นกีฬา และให้

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง/สือ่มวลชน

นำาไปเผยแพร่

กก. / สกว. / วช. / สสส. / 

อปท. / สื่อมวลชน

 ๑.๒ จัดทำาสื่อเผยแพร่ความรู ้

คู่มือเกี่ยวกับการออกกำาลังกาย 

และการเล่นกีฬาที่เหมาะสมกับ 

เพศ วัย และสภาพร่างกาย เพื่อ

นำาไปสู ่การออกกำาลังกายและ

การเล่นกีฬาที่ เป ็นพฤติกรรม

นิสัยต่อไป

กก. (กรมพลศึกษา / 

การกีฬาแห่งประเทศไทย) /  

พม.

 ๑.๓ ให ้ อ งค ์ ก รปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน องค์กรภาครัฐและ 

ภาคเอกชนสนับสนุนการพัฒนา 

ประชาชนทุกกลุ ่มให้มีความรู ้ 

ความเข้าใจในการออกกำาลังกาย 

และการเล่นกีฬาและวิทยาศาสตร์

การกฬีาทีจ่ำาเป็นร่วมกบัสถานศกึษา

ที่มีผู้เชี่ยวชาญ

กก. / อปท. / ชมรมและ

สมาคมกีฬา  /

 สถาบันการศึกษา

๒. จัดกิจกรรมการออกกำาลังกาย 

และการเล่นกฬีาสำาหรบัประชาชน

ทุกกลุม่อย่างเหมาะสมและท่ัวถึง

 ๒.๑ ส่งเสริมให้หน่วยงาน

ท่ีเกี่ยวข้อง ทุกภาคส่วนและ

ประชาชนประสานทำ าแผน

ปฏิ บัติการและกิจกรรมการ

ออกกำาลังกาย การเล ่นกีฬา 

และนันทนาการให้แก่ประชาชน

ทุกกลุ่ม

กก. / สสส. / อปท. / พม.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๒. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการเล่นกีฬา

เพื่อมวลชน

๑. เพื่อส่งเสริมให้ประชาชน

ทกุกลุม่ได้ออกกำาลงักาย และ

เล่นกีฬา เป็นวิถีชีวิต

 ๒.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรทั้ง

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนได้

ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาตาม

ความสนใจเป็นประจำาอย่างน้อย

สปัดาห์ละ ๓ วนัๆ ละไม่น้อยกว่า 

๓๐ นาที

กก. / สธ.

 ๒.๓ ส่งเสริมการจัดกิจกรรม

กฬีาออกกำาลังกายและนนัทนาการ

ทัง้ระดบัหมูบ้่าน ตำาบล และอำาเภอ

เป็นประจำาให้เหมาะกับกลุ ่ม 

เป้าหมาย สภาพพื้นที่ และวิถี

ชีวิตของประชาชนทุกกลุ่ม เช่น 

จัดกีฬานันทนาการกลางแจ้ง

ในพื้นท่ีธรรมชาติหรืออุทยาน 

เพื่อให้เกิดตระหนักในการรัก

ธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมควบคูก่บั

การเล่นกฬีา เพือ่ส่งเสรมิสขุภาพ 

การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 

ลดอัตราการเกิดโรคและการติด

ยาเสพติด

กก. (กรมพลศึกษา) / 

อปท. / สสส.

 ๒.๔ อนุรักษ์และส่งเสริมกีฬา 

และการละเล่นพืน้บ้านท่ีแสดงออก

ถึงวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 

เพื่ออนุรักษ์ให้เป็นสมบัติของ

ชาติไม่ให้สูญหาย เพื่อการศึกษา

สืบทอดของเด็กและเยาวชนรุ่น

หลังและสามารถนำาไปต่อยอด

เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ศธ. / สถาบันการศึกษา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๒. การพัฒนาการออกกำาลงั

กายและการเล่นกีฬาเพื่อ

มวลชน

๒. เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่ม

ได้มีโอกาสเข้าถึงการบริการ

ด้านการออกกำาลังกายและ

การเล่นกีฬาอย่างทั่วถึงและ

มีคุณภาพ

๑. จัดให้มีสถานกีฬา อุปกรณ์

ออกกำาลังกายและเล่นกีฬาอย่าง

ทั่วถึง

 ๑.๑ ให้มกีารระดมทรพัยากร

จากทุกฝ่ายในการสร้างสถานที่ 

ออกกำาลั งกายหรือเล ่นกีฬา 

จัดหาอุปกรณ์กีฬาที่มีคุณภาพ

และทันสมัย โดยให้ท้องถ่ินมี 

ส่วนร่วมในการดำาเนนิงานพฒันา

และดูแลรักษา

กก. / ศธ. / อปท. / 

สถาบันการศึกษา

 ๑.๒ จัดหาสิ่งอำานวยความ 

สะดวกสำาหรบัผูพ้กิารและผูส้งูอาย ุ

ในการใช้สถานที่ออกกำาลังกาย

หรือเล่นกีฬาทุกแห่ง

กก. / มท. / พม.

 ๑.๓ ให้สถานศกึษาเปิดโอกาส

ให้เด็ก เยาวชน และประชาชน

ทุกกลุ ่มในชุมชนได้ใช้สถานท่ี 

ออกกำาลั งกายหรือเล ่นกีฬา 

รวมทั้ งมีส ่ วนร ่วมในการจัด

กิจกรรมอย่างทั่วถึง

ศธ. / มท.

 ๑.๔ สนบัสนนุและส่งเสรมิให้

หน่วยงานของรฐัและเอกชน เช่น 

กระทรวง กรม บริษัท ห้างร้าน 

และโรงงานอตุสาหกรรม จดัให้มี

สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา รวมทั้ง

ผู้นำาการออกกำาลังกาย/บุคลากร

ทางการกีฬา เพื่อให้บริการด้าน

การเล่นกีฬา และออกกำาลังกาย

แก่บุคลากรของหน่วยงาน

กก. / รง. / อก.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬาเพื่อมวลชน

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๒. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการเล่นกีฬา

เพื่อมวลชน

๓. เพื่อสร้างให้ทุกภาคส่วน 

มส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิสขุภาพ 

สมรรถภาพทางกาย คุณธรรม 

จรยิธรรม ความมนีำา้ใจนกักฬีา 

ความสามัคคี และความมีวินัย

ของคนในชาติ

๑. ให้มเีจ้าหน้าทีห่รอือาสาสมคัร

ผู้นำาการออกกำาลังกายและการ

เล่นกีฬาในชุมชนระดับท้องถิ่น 

เพื่อจัดกิจกรรมการออกกำาลัง

กายและการเล่นกฬีาทีเ่หมาะสม

กก. / มท. / อปท.

๒. จัดให้มีการพัฒนาผู ้นำาการ

ออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา

อย่างต่อเนื่องโดยมีการฝึกอบรม

การสัมมนา การศึกษาดูงาน 

การจัดประชุมระดับจังหวัดและ

ระดับชาติเป็นประจำาทุกปี

กก. / สธ. / มท. / พม. / 

สมาคมและชมรมกีฬา

๓. ให้หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ

และเอกชนจัดให้มีผู้นำาการออก

กำาลังกายหรืออาสาสมัครออก

กำาลังกายและการเล่นกีฬา เพื่อ

จัดกิจกรรมการออกกำาลังกาย

และเล่นกีฬาท่ีเหมาะสมอย่าง

ทั่วถึง

กก. และทุกหน่วยงาน
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. การพัฒนาการกีฬาเพื่อ

ความเป็นเลิศ

๑. ให้นกักฬีาทกุกลุม่ ทกุระดบั 

มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน 

และพัฒนาความสามารถ

โดยมุ ่งเน ้นความเป ็นเลิศ 

ในการแข่งขนักฬีาทัง้ระดบัชาติ

และนานาชาติ

การพัฒนานักกีฬา มีแนวทาง

ปฏิบัติ ดังนี้

๑. ให ้มีการคัดเลือกนักกีฬา

ทุกกลุ ่ม เข ้าร ่วมการแข ่ง ขัน

อย่างท่ัวถึง โดยมีระบบการคัด

เลือกท่ีได ้มาตรฐานและเป ็น

ธรรม และมีการเตรียมทีมเก็บ

ตัวฝึกซ้อมนักกีฬาทุกกลุ่มอย่าง

ต ่อเนื่องและเป็นระบบ โดย

จัดหาผู้ฝึกสอนท่ีมีความรู้ความ

สามารถและประสบการณ์ใน

การพัฒนานักกีฬาเพื่อพัฒนาขีด

ความสามารถเพื่อส่งเข้าร่วมการ

แข่งขันกีฬาระดับต่างๆ

กก. / สมาคมกีฬา / 

โอลิมปิก / พาราลิมปิก /

สถาบันการศึกษา

๒. ให้นำาวทิยาศาสตร์การกฬีาและ

เทคโนโลยกีารกฬีามาประยกุต์ใช้

ในการพัฒนาขีดความสามารถ

ของนักกีฬาที่มีศักยภาพทุกกลุ่ม 

ทุกระดับไปสู ่กีฬาอาชีพ และ 

มี ก า รศึ กษ า วิ เ ค ร า ะห ์ แ ละ 

เทียบเคียงศักยภาพทางการ

กีฬาในกีฬาสากลกับประเทศ 

ที่มีความเป็นเลิศ พร้อมค้นหา

ศักยภาพและความสำาเร็จเพื่อนำา

มาเป็นแนวทางในการพฒันาของ

ประเทศไทย

กก. / วท. / โอลิมปิก / 

สถาบันการศึกษา

๓. ให้มีผู ้ฝ ึกสอนและผู ้ตัดสิน

ที่มีความรู ้ ความสามารถและ 

ประสบการณ์ในการสร้างพัฒนา 

นักกีฬาทุกกลุ่ม ทุกระดับให้ได้

มาตรฐานสากล

กก. / สถาบันอุดมศึกษา 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. การพัฒนาการกฬีาเพือ่

ความเป็นเลิศ

๑. ให้นกักฬีาทกุกลุม่ ทกุระดบั 

มีโอกาสเข้าร่วมการแข่งขัน 

และพัฒนาความสามารถ

โดยมุ ่งเน ้นความเป ็นเลิศ 

ในการแข่งขันกีฬาทั้งระดับ

ชาติและนานาชาติ

๔. ให้มีสวัสดิการเพื่อดูแล และ

สร้างแรงจูงใจสำาหรับนักกีฬาทุก

กลุม่ให้เพิม่ขึน้ทัง้ในระดบัจงัหวดั 

ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

กก. / พม.

๕. ให้สถานศึกษา หน่วยงาน

ราชการ รฐัวสิาหกจิ ท้องถิน่ ภาค

เอกชน ให้ความร่วมมือในการ

เก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทุก

กลุ่มและส่งเข้าร่วมการแข่งขัน

ในแต่ละระดับ

กก. / มท.

๖. สนับสนุนให้คนพิการเข้าถึง 

การแข ่งขันกีฬาในทุกระดับ 

เพื่อพัฒนาไปสู่การเป็นนักกีฬา

ท่ีมีความสามารถในนามทีมชาติ

ในการแข่งขันกีฬาและมหกรรม

กีฬาต่างๆ

กก. / มท. / พม.

๒. มรีะบบและกลไกให้บคุลากร 

ทางการกฬีาได้รบัการพฒันา 

อย่างต่อเน่ืองและเพียงพอ 

ต่อความต้องการในการพฒันา

กีฬาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

อำาเภอ จังหวัด ชาติ และ

นานาชาติ

การพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา 

มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๑. จัดให ้มีหลักสูตรและการ 

อบรมหลักสูตรผู้ฝึกสอนผู้ตัดสิน 

ท่ีได้มาตรฐานในระดับชาติ และ

นานาชาติ

กก. / สมาคมกีฬา / 

คณะกรรมการโอลิมปิก  / 

คณะกรรมการ

พาราลิมปิก  / 

สถาบันอุดมศึกษา

๒. ส่งเสริม พัฒนา และผลักดัน

ให้บคุลากรทางการกฬีาได้ปฏบิตัิ

หน้าทีใ่นการแข่งขนักฬีาระดบัชาติ

และนานาชาติ

กก. 

(การกีฬาแห่งประเทศไทย) 

/ คณะกรรมการโอลิมปิก  

๓. มีการจดัสวสัดกิารให้กบับคุลากร

ทางการกีฬาให้ได้รับอย่างท่ัวถึง

และครอบคลุม

กก.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. การพัฒนาการกฬีาเพือ่

ความเป็นเลิศ

๒. มี ร ะ บ บ แ ล ะ ก ล ไ ก ใ ห ้

บุคลากรทางการกีฬาได้รับ

การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง และ

เพียงพอต่อความต้องการ 

ในการพัฒนากีฬาทุกระดับ 

ตั้งแต่ระดับอำาเภอ จังหวัด 

ชาติ และนานาชาติ

๔. ให้มีการพัฒนาสถาบันผลิต

และพฒันาบคุลากรทางการกฬีา

แบบยั่งยืนและมีมาตรฐาน

กก. / ศธ.

๕. ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย

บุคลากรกีฬาเป็นเลิศเป็นชมรม  

หรือกลุ ่มต่างๆ เพื่อการสร้าง

เอกภาพทางการพัฒนาและการ

เก้ือกูลระหว่างกันทางสวัสดิการ  

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้

กก. / อปท.

๓. เพื่ อสร ้ า งและพัฒนา

สถานกฬีา อปุกรณ์กฬีา และ

สิ่งอำานวยความสะดวกเพื่อ

รองรับการฝึกซ้อมและการ

แข่งขันกีฬาทุกระดับ ตั้งแต่

ระดับอำาเภอ จังหวัด ชาติ 

และนานาชาติ

การสร้างและพัฒนาสถานกีฬา  

อุปกรณ์กีฬา สิ่งอำานวยความ

สะดวก และสถานท่ีพักและเก็บ

ตัวฝึกซ้อมและแข่งขัน

๑. จัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติ 

และสิ่งอำานวยการความสะดวก

เพื่ อฝ ึกนักกีฬาทีมชาติและ

นักกีฬาคนพิการทีมชาติ

กก. / มท. / อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก

๒. สนับสนุนให้สร้าง  ปรับปรุง 

พฒันา และบำารงุรกัษาสนามกฬีา

และสถานที่พักสำาหรับแข่งขัน

และฝึกซ้อมสำาหรับนักกีฬาทีม

ชาตแิละนกักฬีาคนพกิารทมีชาติ

กก. / มท. / อปท. / พม.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อความเป็นเลิศ

๓. เพื่อสร้างและพัฒนาสถาน

กฬีา อปุกรณ์กฬีา และสิง่อำานวย

ความสะดวกเพื่อรองรับการ

ฝึกซ้อมและการแข่งขันกีฬา

ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับอำาเภอ 

จังหวัด ชาติ และนานาชาติ

๓. ส่งเสริมให้เอกชนจัดสร้าง

สถานกีฬา สถานออกกำาลังกาย 

สิ่ งอำ านวยความสะดวกและ

อุปกรณ์กีฬาในเชิงธุรกิจด้วย

มาตรการทางภาษีและมีสิทธิ

ประโยชน์จูงใจ

กก. / พณ. / อก. / 

สภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

๔. ส่งเสริมให้องค์กร/หน่วยงาน

ที่มีสถานกีฬา ให้ความร่วมมือ

ในการใช้สถานกีฬาร่วมกันแบบ

บูรณาการ

กก.

๕. ส่งเสรมิ สนบัสนนุให้หน่วยงาน

ภาครัฐ/เอกชน/องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินร่วมสร้าง พัฒนา 

ปรับปรุง สนามกีฬา อุปกรณ์กีฬา 

และสิ่ งอำ านวยความสะดวก

ให้มีมาตรฐาน พร้อมท้ังจัดทำา

มาตรการรองรบัการใช้ประโยชน์

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด

กก. / มท. / พม.

๖. ส่งเสริม สนับสุนน การคิดค้น

นวตักรรมเพือ่การสรรสร้างอปุกรณ์

ทางการกีฬา

กก. / ศธ. / วท.

๔. เพื่อสร้างระบบและกลไก

ในการพัฒนาเครือข่ายองค์กร

กฬีาในแต่ละระดบัให้เชือ่มโยง 

บรูณาการและมกีารบรหิารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ

การสร ้างและพัฒนาเครือข ่าย

องค์กรกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๑. จัดให ้มีการตั้งศูนย ์ฝ ึกกีฬา 

ให้ครอบคลุมทุกระดับ รวมทั้ง 

จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง

กก. / มท. / อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก

๒. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา 

ให้องค์กรกีฬามีระบบบริหารจัดการ

ที่มีมาตรฐานมีประสิทธิภาพสูง 

บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล

กก. / มท. / อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. ก า ร พั ฒ น า ก า ร กี ฬ า 

เพื่อความเป็นเลิศ

๔. เพื่อสร้างระบบและกลไก

ในการพัฒนาเครือข่ายองค์กร

กฬีาในแต่ละระดบัให้เชือ่มโยง 

บรูณาการและมกีารบรหิารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ

๓. ให้องค์กรทางการกีฬา มีการ 

บูรณาการทางด้านกีฬาโดยใช ้

ศักยภาพขององค์กรที่มีให ้เกิด

ประโยชน์และมีประสิทธภิาพสูงสุด

กก. / มท. /อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก

๔. ส่งเสริมให้ทุกองค์กรกีฬา

ในระดับชาติมีสมาชิกเครือข่าย

ครอบคลุมทั้งประเทศ

กก. / มท. /อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก

๕. ส ่งเสริม สนับสนุนสมาคม

กีฬาแห่งประเทศไทยทุกสมาคม 

ร่วมสร้างและพัฒนาประชากร

กีฬาให้มีปริมาณท่ีเพิ่มมากข้ึน 

เตบิโตจากท้องถิน่และแพร่หลาย

ในทุกภูมิภาคของประเทศ

กก.

(การกีฬาแห่งประเทศไทย)

/ มท.

๖. สร้างมาตรฐานการบริหาร

จัดการองค์กรกีฬาเป็นเลิศใน

ระดับภูมิภาค (มาตรฐานสมาคม

กีฬาจังหวัด) พร้อมจัดให้มีการ

ติดตามประเมินผลและจัดกลุ่ม

เพื่อการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพ

สูงสุด

กก. / สมาคมและ

ชมรมกีฬา

๗. พัฒนาระบบ เทคโน โลยี

สารสนเทศและการสื่ อสาร 

เพื่อการใช้ประโยชน์ร่วมกันของ

เครือข่ายองค์กรกีฬาในแต่ละ

ระดบัของประเทศ (elite sports 

network)

กก. / วท.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๓. การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อความเป็นเลิศ

๔. เพือ่สรา้งระบบและกลไก

ในการพัฒนาเครือข่ายองค์กร

กฬีาในแตล่ะระดบัใหเ้ชือ่มโยง 

บูรณาการและมีการบริหารงาน

อย่างมีประสิทธิภาพ

๘. แสวงหาความร่วมมือทาง 

การกีฬากับประเทศที่มีความ 

เปน็เลศิเพือ่การยกระดบันกักฬีา

ทุกกลุ่ม บุคลากรกีฬา วิชาการ

กีฬา มาตรฐานการแข่งขันกีฬา

กก. / กต. / สมาคมกีฬา

๕. เพื่ อพัฒนาระบบการ 

จัดการแข่งขันกีฬาเพื่อความ 

เป็นเลิศ ทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ

การพัฒนาระบบการจัดการ

แข่งขันกีฬา มีแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้

๑. จัดให้มีกิจกรรมการแข่งขัน

กีฬาในทุกระดับอายุและทักษะ 

และสนับสนุนการจัดการแข่งขัน

กีฬาทุกระดับ ทั้งคนปกติและ 

คนพกิาร ตัง้แตร่ะดบัตำาบล อำาเภอ 

จังหวัด ชาติ และนานาชาติให้

สอดคล้องเชื่อมโยงอย่างเป็น

ระบบ

กก. / มท. / อปท. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก  

๒. ให้สมาคมกีฬาและองค์กร 

ท่ีเก่ียวข้องพัฒนากฎ ระเบียบ 

กติกา ให้มีมาตรฐาน ให้เป็นไป 

ตามข้อบังคับของสหพันธ์กีฬา

ระดับนานาชาติ และสอดคล้อง

กับการส่งเสริมและพัฒนากีฬา 

เป็นเลิศของประเทศ

กก.

(การกีฬาแห่งประเทศไทย)

๓. จัดให้มีปฏิทินกีฬาของชาติท่ี

สอดคลอ้งกนัอยา่งเปน็ระบบและ

สร้างให้กีฬาเป็นกิจกรรมที่สร้าง

รายได้

กก.

๔. ส่งเสริมให้สมาคมกีฬาแห่ง

ประเทศไทยจดัการแขง่ขนัระดบั

ชาติและนานาชาติ และเป็นเจ้า

ภาพจัดประชุม อบรม สัมมนา 

กีฬาระดับนานาชาติ

กก. / สสปน.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๕. ส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ดา้นการกฬีามกีารจดัการแขง่ขนั

กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศอย่างต่อเน่ือง

ทกุระดบั และพฒันารปูแบบการ

จัดการแข่งขันให้เหมาะสมกับ

การพัฒนากีฬาเป็นเลิศ

กก. / ศธ. / มท. / สธ.

สมาคมและชมรมกีฬา

๖. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ

และเอกชนมีนโยบายและสนับสนุน

การแข่งขันกีฬาระหว่างหน่วยงาน

กก.

๗. สนับสนุนชุมชนในท้องถิ่นให้

มีส่วนร่วมในการเป็นเจ้าของทีม

กีฬา

กก. / มท. (อปท.) 

๓. การพัฒนาการกฬีาเพือ่

ความเป็นเลิศ

๕. เพื่อพัฒนาระบบการจัด 

การแข่งขันกีฬาเพื่อความ 

เป็นเลิศ ทั้งระดับชาติและ

นานาชาติ

๘. บูรณาการการจัดการแข่งขัน

กีฬาที่ ส ามารถเชื่ อมโยงกับ

กิจกรรมทางการท่องเท่ียวท้ัง

ด้านวัฒนธรรม/ขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวิถีชีวิต เพื่อสร้าง

มูลค่าเพิ่มแก่กิจกรรมในระดับ

ชุมชน จังหวัดและประเทศอย่าง

ครบวงจร

กก. / มท.(อปท.) / วธ.

สมาคมและชมรมกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๔. การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อการอาชีพ

๑. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา

กีฬาสากลที่มีศักยภาพ และ

การกีฬาไทยบางชนิดให้เป็น

กีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน

การพัฒนาชนิดกีฬาอาชีพมีแนวทาง

ปฏิบัติดังนี้

๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการ

พฒันาชนดิกฬีาอาชีพ สอดคลอ้ง

และไดม้าตรฐานของสหพนัธก์ฬีา

อาชีพที่กำาหนด

กก. / มท. / อปท. /

สมาคมกีฬาแห่ง

ประเทศไทย / สมาคม

กีฬาจังหวัด / สื่อมวลชน

๒. เร่งรัดให้มีพระราชบัญญัติ

กฎหมายกีฬาเพ่ือการอาชีพ พ.ศ.....

เพ่ือให้เกิดผลบังคับใช้ในการพัฒนา

กีฬาอาชีพและเป็นแนวทางใน

การบริหารจัดการและพัฒนา

กีฬาอาชีพอย่างเป็นระบบ

กก.

๓. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์กีฬา

อาชีพผ่านสื่อทุกรูปแบบอย่าง

กว้างขวางต่อเนื่อง เพื่อสร้าง

กระแสความนิยม

กก.

๔. ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการจัด

ตัง้องคก์รกฬีาอาชพีทีด่ำาเนนิงาน

สอดคล้ อ ง กั บ สหพั น ธ์ กี ฬ า 

อาชีพนานาชาติที่มีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

กก.

๒. เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่ม

และบุคลากรกีฬาอย่างครบวงจร 

โดยพัฒนาทั้ งคุณภาพและ

จรรยาบรรณ ตลอดท้ังสนับสนุน

ให้มีการจัดตั้ งสถาบันผลิต

บุคลากรกีฬาอาชีพ และ 

ส่งเสริมให้มีการรวมกลุ่มสมาชิก 

(แฟนคลบั) ขององคก์ร สโมสร 

กฬีาอาชพี ทัง้ในสว่นกลางและ

ส่วนภูมิภาค

การพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่มและ

บุคลากรกีฬาอาชีพมีแนวทาง 

ดังนี้

๑. จัดทำาระบบข้อมูลสารสนเทศ 

ที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา บุคลากร

กีฬา และองค์กรเครือข่ายกีฬา

กก. / ทก. / มท. / อปท. 

/ สมาคมกีฬา / โอลิมปิก
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๔. การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อการอาชีพ

๒. เพื่อพัฒนานักกีฬาทุกกลุ่ม

และบุคลากรกีฬาอย่างครบ

วงจร โดยพัฒนาทั้งคุณภาพ

และจรรยาบรรณ ตลอดทั้ง

ส นับส นุนให้ มี ก ารจั ดตั้ ง

สถาบันผลิตบุคลากรกีฬาอาชีพ 

และส่งเสริมให้มีการรวม 

กลุ่มสมาชิก (แฟนคลับ) ของ

องค์กร สโมสร กฬีาอาชีพ ท้ัง

ในสว่นกลางและสว่นภมูภิาค

๒. สร้างและพัฒนานักกีฬาทุก

กลุ่มให้เป็นไปตามมาตรฐานของ

องค์กรกีฬาอาชีพที่กำาหนด

กก.

๓. นำาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

การกีฬามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา

กีฬา

กก. / ศธ. / มท. / วท.

๔. สนับสนุนการส่งนักกีฬาทุก

กลุ่มเพื่อเข้าร่วมการแข่งขันเพื่อ

จัดลำาดับ/ชิงชนะเลิศในรายการ

ต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

กก. / มท. / อปท. / 

สมาคมกีฬา

๕. สนับสนุนการเก็บตัวฝึกซ้อม

ของนักกีฬาทุกกลุ่ม โดยจัดหา 

ผู้เชี่ยวชาญมาดูแลการฝึกซ้อม

ของนกักฬีาทกุกลุม่อยา่งตอ่เนือ่ง

กก. / คณะกรรมการ

โอลิมปิก / คณะกรรมการ

พาราลิมปิก

๖. ส่งเสริมให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

จดัทำาแผนพฒันากฬีาอาชพีอยา่ง

ต่อเนื่อง

กก.

๓. เพื่ อพัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการแข่งขันกีฬา

อาชีพให้มีมาตรฐานสากล 

โดยมกีฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบ

อาชีพทางการกีฬาที่เหมาะ

สมและทันสมัย

การพัฒนาการแข่งขันกีฬาอาชีพ 

มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

๑. ส่งเสริม สนับสนุน และ

ประสานงานเพื่อการจัดการ

แขง่ขนักฬีาอาชพีอยา่งเปน็ระบบ 

ตั้งแต่ระดับภูมิภาค ชาติและ

เชื่อมโยงถึงระดับนานาชาติ

กก. / อปท. / สมาคมกีฬา 

/ โอลิมปิก / 

พาราลิมปิก
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๔. การพัฒนาการกีฬาเพื่อ

การอาชีพ

๓. เพื่ อพัฒนาระบบและ

กลไกการจัดการแข่งขันกีฬา

อาชีพให้มีมาตรฐานสากล 

โดยมกีฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบัที่

เกี่ยวข้องกับการประกอบ

อาชีพทางการกีฬาที่เหมาะ

สมและทันสมัย

๒. จัดระบบการจัดแข่งขันกีฬา

อาชีพ โดยการจัดต้ังคณะกรรมการ

จัดการแข่งขันแบบมืออาชีพ 

โดยเฉพาะเพื่อการสร้างงาน 

สร้างรายได้ แบบระบบธุรกิจ

กก. / สมาคมกีฬา

๓. จดัทำาคูมื่อและเกณฑม์าตรฐาน

ในการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพ

ทุกชนิดกีฬา

กก.

๔. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร

แบบมืออาชีพโดยสนับสนุน

ให้มีการสนับสนุนทุนเพื่อ

กีฬาอาชีพและสวัสดิการ

นั ก กี ฬ า อ า ชี พ เ พ่ื อ ก า ร

คุ้มครองและรั กษาสิ ทธิ์  

หรือผลประโยชน์รวมทั้ ง 

สรา้งแรงจงูใจใหอ้งคก์รเอกชน

ร่วมส่งเสริมกีฬาอาชีพ

การพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กีฬาอาชีพ มีแนวทางปฏิบัติดังนี้

๑. วางระบบการบริหารจัดการ

องค์กรเครือข่ายกีฬาอาชีพที่

สามารถเชื่อมโยงให้ครอบคลุม

กระบวนการพัฒนากีฬาอาชีพ 

ใ น ทุ ก ๆ  ด้ า น   แ ล ะ กำ า ห น ด 

ระเบียบข้อบังคับให้สมาคม 

ชมรมผู้ประกอบการ นักกีฬา 

ผูฝ้กึสอน และผูต้ดัสนิกฬีาอาชพี

รับการจดทะเบียนอย่างถูกต้อง 

รวมท้ังให้มีการกำาหนดกฎหมาย

คุม้ครองสทิธปิระโยชนข์องนกักฬีา

ทุกกลุ่มและบุคลากรกีฬาอาชีพ

ต่างๆ อย่างทั่วถึง

กก. / มท. / อปท. / สมาคม

กีฬา / โอลิมปิก / เอกชน 

๒. ระดมทรัพยากรจากภาครัฐ

และเอกชน ในการสนับสนุนทุน

เพื่อพัฒนากีฬาอาชีพและทุน

สวัสดิการแก่นักกีฬาและบุคลากร

กีฬาอาชีพท้ังในส่วนกลางและ

ภมูภิาคโดยมกีารกำาหนดแนวทาง 

วิธีการสนับสนุนและผลประโยชน์

ต่างๆ ที่ผู้สนับสนุนจะได้รับ

กก.

(การกีฬาแห่งประเทศไทย)
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

และกำาหนดแนวทางในการ

บริหารจัดการ กำากับดูแลและ

ตรวจสอบการใช้จา่ยเงนิของผูร้บั

การสนับสนุนเพื่อให้เกิดความ

โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

๔. การพัฒนาการกีฬา 

เพื่อการอาชีพ

๔. เพื่อพัฒนาระบบบริหาร

แบบมืออาชีพโดยสนับสนุน

ให้มีการสนับสนุนทุนเพื่อกีฬา

อาชีพและสวัสดิการนักกีฬา

อาชีพเพื่อการคุ้มครองและ

รักษาสิทธิ์หรือผลประโยชน์

รวมทัง้สรา้งแรงจงูใจใหอ้งคก์ร

เอกชนรว่มสง่เสรมิกฬีาอาชพี

๓. ส่งเสริม สนับสนุน การจัดตั้ง

ชมรม สมาคม หรือสโมสร ของ 

ผู้ชมกีฬาอาชีพที่มีการแข่งขัน

อย่างต่อเนื่อง

กก. / สมาคมกีฬา

๔. ส่งเสริมให้เอกชนสนับสนุน

กีฬาเพื่อการอาชีพ โดยการ 

ผลักดันมาตรการทางภาษี เพื่อ

เพิ่มแรงจูงใจภาคเอกชน

กก. / กค.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๕. การพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา

๑. เพ่ือใหม้กีารจัดต้ังองคก์ร

ด้านวิทยาศาสตร์และเครือข่าย

วิทยาศาสตร์การกีฬาครอบคลุม

ทั่วประเทศ

๑. ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬา จัดตั้งองค์กร

และเครือข่ายด้านวิทยาศาสตร์ 

การกีฬา ในระดับอำาเภอ ระดับ

จังหวัด ระดับภาค และระดับชาติ

กก. / อปท. / สมาคมกีฬา / 

โอลิมปิก / สถาบันการศึกษา

๒.  ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับงาน

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาพัฒนา

และเช่ือมโยงระบบการบริหาร

จดัการองคก์รวทิยาศาสตรก์ารกฬีา

ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุน

การพัฒนากีฬาทุกระดับ

กก. / ศธ. / สธ.

๒. เพื่ อ ให้ มี ก า รจั ดสรร 

อัตรากำาลังบุคลากรด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาท่ีมี

ความรู้ ความสามารถด้าน 

ชี ว ก ล ศ า ส ต ร์ ก า ร กี ฬ า 

สรีรวิทยาการออกกำาลังกาย

และกฬีา เวชศาสตร์การกฬีา 

จิตวทิยาการกฬีา โภชนาการ

การกีฬาและเทคโนโลยี  

การกีฬา 

๑. จัดสรรอัตรากำาลังบุคลากรด้าน

วิทยาศาสตร์การกีฬาให้กับองค์กร

วิทยาศาสตร์การกีฬาแต่ละระดับ

กก. / สมาคมกีฬา / 

โอลิมปิก /

 สถาบันการศึกษา

๒. ใหส้ถาบนัอดุมศกึษา ผลติบณัฑติ

และพัฒนาบุคลากรทางด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬา ให้มีศักยภาพก้าวขึ้นไป

เป็นนักกีฬาอาชีพ และบุคลากร

ทางการกีฬาอาชีพ  

ศธ. / กก. / 

สถาบันการศึกษา

๓. ให้หน่วยงานที่ เกี่ยวข้องกับ 

งานด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา

พัฒนาศั กยภาพของ บุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถและ 

มีความเช่ียวชาญในองค์ความรู้  

ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา    

กก. / ศธ. / สธ. / วท.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๕. การพัฒนา

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬา

๓. เพ่ือให้มีการสร้างงานวิจัย

และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่

ทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีการกีฬา รวมทั้ง

ใ ห้ มีก ารนำ า ไป ใช้ ในการ 

พัฒนาศั กยภาพนั กกีฬา 

และประชาชนทุกกลุ่ม

๑. ให้หน่ วยงานและองค์กรด้ าน

วิทยาศาสตร์การกีฬา ระดับจังหวัด 

ระดบัภาค ระดบัชาต ิสถาบนัการศกึษา 

สร้างงานวิจัยและองค์ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

กก. / อปท. / 

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 

สถาบันการศึกษา

๒. ใหห้นว่ยงานและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง

กับการกีฬานำาผลการวิจัยและองค์

ความรู้ต่างๆ ไปใช้ในการพัฒนาการกีฬา

และบุคลากรทางกีฬาทุกระดับ 

กก. / ศธ. 

๓. ใหห้นว่ยงานและองคก์รทีเ่กีย่วขอ้ง

กับการกีฬา เผยแพร่ความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

กก. / ศธ. / วท.

๔. เพื่อให้มีเครื่องมือและ

อุปกรณ์ทางด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา 

ในองค์กรด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬาในทุกระดับที่มี

มาตรฐานสำาหรับให้บริการ

นักกีฬาและประชาชน 

ทุกกลุ่ม

๑. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์ทาง

ด้ านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

การกีฬาที่ได้มาตรฐานให้กับองค์กร

วิทยาศาสตร์การกีฬาทั้งในระดับชาติ 

ระดับภาค และระดับจังหวัด เพื่อใช้

สำาหรบัใหบ้รกิารนกักฬีาและประชาชน

ทุกกลุ่ม

วท. / สธ. / อปท. / 

สมาคมกีฬา / สถาบันการ

ศึกษา / เอกชน

๒. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเครื่องมือ

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

ในประเทศเพื่อลดการนำาเข้าจาก 

ต่างประเทศ

วท. / สธ. / กก. / อก. / 

พณ.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๖. ก า ร พั ฒ น า ก า ร

บริหารการกีฬาและ

การออกกำาลังกาย

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารองค์กร 

บุคลากรและสถานกีฬา 

ทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง ภ า ค รั ฐ 

ภาคเอกชน และภาคธุรกิจ 

ตลอดจนปรับปรุงแก้ไข

กฎหมายและระเบยีบต่างๆ 

ที่ เกี่ ยวข้องกับการกีฬา 

และการออกกำาลั งกาย 

ให้ทันสมัย

๑. มีการพัฒนาบุคลากรทางการกีฬา

และการออกกำาลังกายของหน่วยงาน 

ท่ี เ กี่ ย ว ข้อ งกั บการกีฬาและการ 

ออกกำาลังกายให้มีความรู้ด้านการ 

ออกกำาลังกาย วิทยาศาสตร์การกีฬา 

การบริหารจัดการการกีฬาและการ 

ออกกำาลังกาย และพัฒนาความรู้  

ภาษาตา่งประเทศ เพือ่รองรบัการเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน พ.ศ. ๒๕๕๘

กก. / ศธ. / สธ. /

มท. / สสส. / อปท. / 

สมาคมและชมรมกีฬา

๒. ผลกัดนัใหม้กีารวางแผนการพฒันา

เส้นทางอาชีพ (Career Path) ของ

บคุลากรทางการกฬีาอยา่งตอ่เนือ่ง เพือ่

พัฒนาเด็กและเยาวชนสู่เส้นทางอาชีพ

นักกีฬา และสายอาชีพอื่นท่ีเก่ียวเนื่อง

เพือ่ใหน้กักฬีา/เยาวชนทีเ่รยีนสายกฬีา

มีอาชีพรองรับทุกช่วงวัย เพื่อจูงใจและ

สนับสนุนให้มีบุคลากรทางการกีฬาที่มี

คุณภาพ

กก. / ศธ. / อก.

๓. จัดตั้งศูนย์สารสนเทศด้านกีฬาและ

ออกกำาลังกายที่สามารถเชื่อมโยงกับ

ฐานข้อมูลอื่นๆ อย่างเป็นระบบทั้ง

ระดับชาติและนานาชาติ และให้มี 

การจัดทำาฐานข้อมูลด้านการกีฬา 

และการออกกำาลังกายในหน่วยงาน 

ท่ี เ กี่ ย ว ข้อ งกั บการกีฬาและการ 

ออกกำาลังกายทุกระดับ

กก. / วท.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๖. การพัฒนาการบริหาร

การกีฬาและการออก

กำาลังกาย

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารองค์กร 

บุคลากรและสถานกีฬา 

ทุ ก ร ะ ดั บ ข อ ง ภ า ค รั ฐ 

ภาคเอกชน และภาคธุรกิจ 

ตลอดจนปรับปรุ งแก้ ไข

กฎหมายและระเบียบต่างๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาและ

การออกกำาลงักายใหท้นัสมยั

๔. สนับสนุนการพัฒนากองทุนพัฒนา

กีฬาชาติให้สนับสนุนการพัฒนากีฬา

ตั้งแต่เด็กและเยาวชน โดยจัดทุนการ

ศึกษาและทุนสนับสนุนแก่เด็กที่มีความ

สามารถและมแีนวโนม้จะมคีวามสามารถ

สูงด้านกีฬาระดับนานาชาติ ให้สามารถ

พฒันาเปน็นกักฬีาทมีชาตทิีส่รา้งชือ่เสยีง

และแบบอย่างที่ดีแก่เยาวชน รวมทั้งจัด

สวัสดิการของนักกีฬาและบุคลากร

ทางการกีฬา

กก. / กค. / ศธ. /

สถาบันการศึกษา

๕. ปรับปรุงแก้ไขกฎหมาย กฎระเบียบ

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการ

องค์กรกีฬาเพื่อพัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการบรหิารจดัการกฬีาในทกุมติิ

อย่างเป็นระบบ

กก.

๖. สง่เสรมิสนบัสนนุการลงทนุในกจิการ

ด้านกีฬา ให้มีมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ

กก. / กค. / BOI / อก. 

๗. ให้เอกชน / องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการกีฬา 

และมีการนำาระบบการออกเงินสบทบ 

(Matching Fund) มาประกอบการ

จัดสรรงบประมาณสนับสนุนองค์กร 

การกีฬา ด้วยมาตรการจูงใจที่เหมาะสม 

เช่น มาตรการภาษี มาตรการส่งเสริม 

การลงทุน และมาตรการการเงินภายใต้ 

ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาล

กก. / กค. / BOI / อก.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ยุทธศาสตร์ที่ ๖  การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ มาตรการ หน่วยงานรับผิดชอบ

๖. การพัฒนาการบริหาร 

การกีฬาและการออก

กำาลังกาย

๑. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารองค์กร 

บุคลากรและสถานกีฬาทุก

ระดับของภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคธุรกิจ ตลอดจน

ปรับปรุงแกไ้ขกฎหมายและ

ระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการกีฬาและการออก

กำาลังกายให้ทันสมัย

๘. มกีารจดัทำาแผนปฏบิตักิารประจำาป ี

กำาหนดตัวบ่งช้ีและค่าเป้าหมายแต่ละ

มาตรการ และต้องมีการกำากับติดตาม 

ประเมินผลเพื่อวัดความสำาเร็จของการ

ดำาเนินงานตามแผน

ทุกหน่วยงาน

๒. เพือ่เชือ่มโยงบรูณาการ

และประสานความร่วมมือ

ขององค์กรกีฬาและหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม

สนับสนุนการบริหารจัด 

การการกีฬาและการออก

กำาลังกาย

๑. ส่งเสริมความร่วมมือการสร้าง 

เครือข่ายภาคีต่างๆ ท้ังภาครัฐ ภาค

เอกชน ภาคธุรกิจและองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถ่ิน ในการมีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการองค์กรกีฬาด้านการกีฬา

และการออกกำาลังกายที่มีการบูรณาการ

การใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างคุ้มค่า

กก. / ศธ. / สธ. / นร. / 

กห. / กค. / กต. / พม. / 

คค. / ทส. / พน. / พณ. / 

มท. / ยธ. / รง. / วธ. / 

วท. / อก. / อปท. / 

สมาคมและชมรมกีฬา

๒. สร้างภาคีเครือข่ายท้ังในและนอก

ประเทศ เพือ่สง่เสรมิการบรหิารจดัการ

การกีฬาและการออกกำาลังกาย

กก.

๓. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในการวางแผน การตัดสินใจ การดำาเนินการ

และการติดตามประเมินผล

กก.
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๓บทที่ ๓

ปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

สู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

 รัฐบาลได้เล็งเห็นความสำาคัญของการกีฬาที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพของทรัพยากรบุคคลของประเทศ 

ทั้งในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างเสริมสุขภาพ สมรรถภาพที่ดี ปลูกฝังความมีนำ้าใจนักกีฬาให้เป็นค่านิยม 

เกิดความสมานฉันท์ของคนในชาติ การสร้างความภาคภูมิใจ สร้างแรงบันดาลใจ สร้างรายได้ อาชีพ และการพัฒนา 

เศรษฐกิจของประเทศ 

 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานรับผิดชอบด้านการกีฬาของประเทศ จึงได้ดำาเนินการจัดทำา

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ข้ึน เพ่ือใช้เปน็กรอบและทศิทางในการพฒันาการกฬีาของประเทศ 

โดยดำาเนินการให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ที่มุ่งพัฒนาภายใต้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และขับเคลื่อนให้บังเกิดผลในทางปฏิบัติที่ชัดเจนยิ่งขึ้นในทุกระดับ ยึดคนเป็นศูนย์กลาง

ของการพฒันา ใหค้วามสำาคญักบัการสรา้งกระบวนการมสีว่นรว่มของทุกภาคสว่นในสงัคมพฒันาประเทศ สูค่วามสมดลุในทกุ

มิติอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม รวมทั้งกรอบความร่วมมือในการรวมตัวทางเศรษฐกิจเพื่อเตรียมก้าวสู่การเป็นประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) ในปี ค.ศ. ๒๐๑๕ (พ.ศ. ๒๕๕๘)  

 กรอบและทศิทางในการพฒันาการกฬีาของประเทศในอกี ๕ ปขีา้งหนา้ในชว่งของแผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิ

ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ได้กำาหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำาคัญ ๖ ยุทธศาสตร์ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย

 ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาขั้นพื้นฐาน

 ๒) ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬาเพื่อมวลชน

 ๓) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

 ๔) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

 ๕) ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา

 ๖) ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาการบริหารการกีฬาและการออกกำาลังกาย

 การดำาเนินการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  ดังกล่าว กระทรวงการท่องเที่ยว

และกีฬา ได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนท้ังในหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบด้านการกีฬาและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง โดยมีผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์กรเอกชน สถาบันการศึกษา สมาคมกีฬากีฬา องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และนักวิชาการ รวมถึงการดำาเนินการในส่วนภูมิภาค เพื่อรับฟังความคิดเห็นจากภาคี เครือข่าย และผู้เกี่ยวข้อง

จากทุกภาคส่วนของสังคม เพื่อให้ได้ข้อมูลและความเห็นท่ีเป็นประโยชน์ต่อการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับน้ี  
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

พร้อมท้ังมีการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางท่ีผู้เก่ียวข้องได้ข้อเสนอแนะ เพ่ือให้การพัฒนากีฬาของประเทศมีความ

สมบูรณ์ สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนและผู้เก่ียวข้อง ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  

ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) นโยบายของรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ 

เพื่อให้สามารถบูรณาการภารกิจด้านกีฬาได้อย่างเป็นระบบในทุกมิติ และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำาหนดแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการออกกำาลังกายและการกีฬาของประเทศ 

ที่เหมาะสมและเป็นไปได้ ซ่ึงจะช่วยให้การเพ่ิมสมรรถนะและขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศให้บรรลุเป้าหมาย

และให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
 

๑. ปัจจัยแห่งความสำาเร็จในการเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ 
 (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติ
 เพื่อให้การเชื่อมโยงบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติให้

สามารถดำาเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนดไว้ จะต้องอาศัยปัจจัยหลักแห่งความสำาเร็จดังนี้    

 ๑) รัฐบาลหรือหน่วยงานระดับนโยบาย ควรผลักดัน “การส่งเสริมให้คนไทยรักการออกกำาลังกายและ 

เล่นกีฬาจนเป็นวิถีชีวิต” ให้เป็น “วาระแห่งชาติ” ที่ทุกหน่วยงานจะได้ใช้แผนฯ ฉบับนี้ เป็นกรอบแนวทาง 

การส่งเสริมสนับสนุนในแผนปฏิบัติการของกระทรวง ทบวง กรม และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาประเทศ 

ในช่วงปี พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ โดยมีแผนงาน โครงการ และการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้ดำาเนินการเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน และมีองค์กรกำาหนดนโยบาย มาตรการ กำากับ ดูแล และสนับสนุนการบูรณาการปฏิบัติงาน 

ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

 ๒) พัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการการออกกำาลังกายและการกีฬา และเพิ่มขีดความสามารถ 

ขององค์กรที่ทำาหน้าที่หลักด้านการกีฬาทั้งภาครัฐ เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคี เครือข่ายท้ังในประเทศ 

และต่างประเทศ โดยพัฒนาระบบการบริหารจัดการการออกกำาลังกายและการกีฬาแบบบูรณาการในทุกมิติอย่างเป็นระบบ  

 ๓) การพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและอปุกรณก์ฬีา เพือ่สนบัสนนุการเลน่กฬีา การออกกำาลงักาย โดยการกำาหนด

มาตรฐาน พัฒนา ปรับปรุง บำารุงรักษา เพิ่มมูลค่าโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ และสนับสนุนให้มีโครงสร้างพื้นฐานและ

อุปกรณ์การออกกำาลังกายและการกีฬาให้มีมาตรฐาน

 ๔) จดัให้มแีละเพิม่ศกัยภาพของสถาบันการพฒันาบคุลากรทางการออกกำาลงักาย การกฬีา ระบบการฝกึซอ้ม 

และการผลิตนักกีฬา โดยพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย และการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 

เพื่อสนับสนุนและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของนักกีฬา

 ๕) ส่งเสริมสนับสนุนการลงทุนของภาคเอกชนด้านออกกำาลังกายและการกีฬา โดยสนับสนุนสิทธิประโยชน์

สำาหรับภาคเอกชน เพื่อการลงทุนในธุรกิจกีฬาให้เพิ่มมากขึ้น

 ๖) ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการบริหารจัดการด้านการออกกำาลังกายและการกีฬาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น โดยการให้องค์ความรู้ด้านการกีฬาและส่งเสริมให้มีอาสาสมัครการกีฬาระดับตำาบล

 ๗) ส่งเสริม สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน องค์กร ชุมชน และภาคีเครือข่ายองค์กรกีฬาให้ 

องค์ความรู้ด้านการออกกำาลังกายและการเล่นกีฬา การชมและเชียร์กีฬา และการสร้างวัฒนธรรมการออกกำาลังกาย 

และเล่นกีฬาที่สอดคล้องจนเป็นวิถีชีวิต
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๒. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) สู่การปฏิบัติ
 เพือ่ใหแ้ผนพฒันาการกฬีาแห่งชาต ิฉบับที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) มคีวามสอดคลอ้งกนัในระดบันโยบายจนถงึ

ระดับปฏิบัติการ ตลอดจนมีแนวทางการดำาเนินงานที่สนับสนุนซึ่งกันและกัน ควรดำาเนินการ ดังนี้

 ๑) การบริหารดำาเนินการและการประสานแผน แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้

  ๑.๑) ระดับนโยบาย มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ  กำากับดูแลนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 

การออกกำาลงักายและการกฬีา พจิารณากำาหนดนโยบายเสนอความเหน็กอ่นนำาเสนอคณะรฐัมนตรเีพือ่ใหค้วามเหน็ชอบ

และสั่งการ  

  ๑.๒) ระดับการผลักดันแผน มีสำานักงานเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ทำาหน้าที่

ในการนำานโยบายและข้อสั่งการในระดับนโยบาย แจ้งประสานไปยังหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตาม 

ความก้าวหน้า การดำาเนินการวิจัยเชิงนโยบาย นำาเสนอข้อแนะนำาและปัญหาอุปสรรคเสนอต่อคณะกรรมการนโยบาย

การกีฬาแห่งชาติ  

  ๑.๓) ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วยหน่วยงานต่างๆ ท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนท่ีมีภารกิจเกี่ยวข้อง 

กับการออกกำาลังกายและการกีฬา สมาคมกีฬา ชมรมกีฬา สโมสรกีฬา มหาวิทยาลัย สถานศึกษา สำานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา รวมทั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกระดับ เป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ

และคณะรัฐมนตรีไปปฏิบัติ

 ๒) การผลักดันแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ไปสู่การปฏิบัติ  

ในระดับต่าง ๆ ดังนี้

  การผลักดันแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬา 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งให้ภาคีต่างๆ สามารถผลักดันและดำาเนินการตามแนวทางการพัฒนา

ของแผนฯ ได้อย่างเหมาะสม โดย

  ๒.๑) ระดับส่วนกลาง  เพื่อให้มีการบูรณาการแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-

๒๕๕๙) และแผนในระดับชาติที่เกี่ยวข้องนำาไปกำาหนดเป็นกรอบของหน่วยงานและจัดทำาแผนปฏิบัติราชการ 

ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยมีกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาเป็นหน่วยงานหลักในการประสานการขับเคลื่อนแผน 

ไปสู่การปฏิบัติ

  ๒.๒) ระดับจังหวัด เพื่อให้มีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติในระดับจังหวัด และกลุ่มจังหวัด โดยผลักดัน

ให้การพัฒนาการออกกำาลังกายและการกีฬา ไว้เป็นส่วนหนึ่งของแผนยุทธศาสตร์จังหวัด และกลุ่มจังหวัด และมี 

แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการกีฬาของจังหวัด และกลุ่มจังหวัด โดยมีสำานักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เป็น 

หนว่ยงานหลกัในการประสานการขบัเคลือ่นแผนไปสูก่ารปฏบิตั ิรวมทัง้ผลกัดนัใหเ้ขตพืน้ทีก่ารศกึษา สถาบนัการศึกษา 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในระดับภาค / จังหวัดในพื้นที่เข้ามามีส่วนร่วมให้มากขึ้น

  ๒.๓) ระดบัทอ้งถิน่ เพือ่ใหอ้งคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้แก ่องคก์ารบริหารส่วนจังหวดั กรุงเทพมหานคร 

เมืองพัทยา เทศบาล และองค์การบริหารส่วนตำาบล รวมทั้งผู้นำาชุมชน ได้นำาเป้าหมาย มาตรการและแนวทางไปบรรจุ

ไว้ในแผนปฏิบัติการของหน่วยงาน และมีดำาเนินการจัดทำาโครงการ / กิจกรรมเพื่อให้เกิดผลเป็นรูปธรรม โดยมีองค์การ

บริหารส่วนจังหวัด กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา เป็นหน่วยงานหลักในการประสานงาน
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๓) การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของหน่วยปฏิบัติ

  ๓.๑) การส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการ 

  ๓.๒) การสนับสนุนด้านงบประมาณ เพ่ือดำาเนินงานในกิจกรรม โครงการต่างๆ  ท่ีบรรจุในแผนพัฒนา 

การกีฬาแห่งชาติในทุกประเด็นยุทธศาสตร์  

  ๓.๓) การสนับสนุนและพัฒนากลไกการประสานงาน โดยการสร้างเครือข่ายด้านการกีฬา

๓. กลไกการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ

 กลไกในการแปลงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ไปสู่การปฏิบัติมุ่งดำาเนินการ

อย่างเป็นระบบในทุกระดับ ดังนี้

 ๑) ให้มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติทำาหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กรระดับชาติ  

 ๒) มีหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละแผนงาน ทำาหน้าที่เชื่อมโยงระหว่างองค์กรระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด 

และระดับท้องถิ่น  

 ๓) การให้สมาคมกีฬาชนิดต่างๆ เข้ามามีส่วนในการเสนอแนวนโยบายและผลักดันการพัฒนาการกีฬาตาม

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

 ๔) ใชบ้นัทกึความเขา้ใจดา้นการกฬีา (MOU) เปน็กลไกสนบัสนนุการบรูณาการงานด้านการกฬีาร่วมระหวา่ง

หน่วยงาน

 ๕) นำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นกรอบและแนวทางในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ และ 

การบูรณาการงบประมาณในระดับต่างๆ

 ๖) สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วนตระหนักถึงความสำาคัญและพร้อมเข้าร่วมในการผลักดัน 

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติผ่านกระบวนการและเครื่องมือต่างๆ 

 ๗) จัดทำาสื่อสารประชาสัมพันธ์ โดยใช้หลักการตลาดสร้างความตระหนักและยอมรับแผนพัฒนาการกีฬา 

แห่งชาติเป็นเครื่องมือในการพัฒนาแบบบูรณาการที่ทุกภาคีสามารถนำาไปปรับใช้ให้บังเกิดผลได้จริง 

 ๘) พัฒนาการบริหารจัดการแผนการกีฬาแห่งชาติอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยนำาแนวคิด

วงจรคุณภาพ PDCA มาปรับใช้ได้ เริ่มตั้งแต่จัดทำายุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด มาตรการ รวมทั้ง

กระบวนการวิธีการและเครื่องมือต่างๆ ในการกำากับ การบริหารจัดการแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ โดยทุก 

ภาคส่วนมีการปฏิบัติงานภายใต้ระบบที่ออกแบบไว้อย่างจริงจัง รวมถึงตรวจสอบ ติดตามความก้าวหน้า การประเมินผล 

ที่สะท้อนถึงความพึงพอใจของประชาชนที่มีต่อผลการพัฒนาที่เกิดขึ้น นำาไปสู่การปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการ

ดำาเนินงานให้การขับเคลื่อนแผนบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำาหนด

 ๙) สร้างความเข้าใจให้ภาคการเมืองในเป้าหมายและแนวทางของแผนพัฒนาพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

และผลักดันให้นำาประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่สำาคัญไปผสมผสานในการจัดทำานโยบายของพรรคและนโยบาย 

ของรัฐบาล
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๔.  การติดตามและประเมินผล
 การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ยุทธศาสตร์การพัฒนาจะมีผลกระทบ ถึงประชาชน 

ทุกกลุ่ม การวัดความสำาเร็จหรือความล้มเหลวของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ จำาเป็นต้องพัฒนาระบบการติดตาม

ประเมนิผล ซึง่จะตอ้งเปน็ระบบทีไ่ดร้บัการยอมรบัและเปน็ระบบทีส่ามารถจะวดัผลของการพฒันาไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  

ดังนั้น ระบบการติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิผลจะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความสำาเร็จในหลายมิติและหลายระดับ 

เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการบริหารจัดการและกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน การติดตาม และประเมินผล

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) จึงควรดำาเนินการ ดังนี้

 ๑) ให้มีกลไกองค์กรหรือคณะกรรมการทำาหน้าท่ีติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด โดยมีการประเมินผลตาม 

เป้าหมายรวม เป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาฯ และประเมินผลในระดับแผนงาน โครงการ และกิจกรรม 

 ๒) พัฒนาระบบฐานข้อมูล ทุกระดับตั้งแต่ระดับท้องถิ่น จังหวัด และระดับชาติ ให้ได้มาตรฐาน ทันสมัย 

ต่อเนื่อง และสามารถสร้างความเข้าใจในระหว่างผู้เกี่ยวข้อง เพื่อนำามาใช้ประโยชน์ร่วมกันได้ โดยเชื่อมโยงฐาน 

ข้อมูลและนำาข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงแผนงาน โครงการประจำาปีอย่างต่อเนื่อง 

 ๓) จัดประชุมสัมมนาเพื่อระดมความคิดการวางแผน การปฏิบัติตามแผนพัฒนาการติดตามประเมินผล 

ในระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและระดับชาติ พร้อมทั้งให้มีการจัดประชุมติดตามประเมินผลประจำาปี โดยเปิดโอกาส 

ให้ประชาชนและผู้เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมอย่างกว้างขวาง

 ๔) สร้างตัวชี้วัดเพื่อเป็นเครื่องมือบ่งบอกถึงความสำาเร็จและผลกระทบของการดำาเนินงานตามแผนพัฒนาฯ 

ให้ครอบคลุมทั้งด้านปัจจัย กระบวนการ ผลสำาเร็จ และผลกระทบของการพัฒนา ทั้งนี้หน่วยงานรับผิดชอบด้านการ 

ออกกำาลังกายและการกีฬา ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาควรมีบทบาทสำาคัญในการกำาหนด 

โดยควรวางกรอบตัวชี้วัดเบื้องต้นไว้ ๕ ระดับ ดังนี้

  ระดับท่ี ๑ การวัดและประเมินผลกระทบขั้นสุดท้ายของการพัฒนา เป็นเครื่องมือที่สำาคัญในการติดตาม

ประเมินผลความก้าวหน้าที่แท้จริงของแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ โดยภาพรวมในทุกๆ ด้าน 

  ระดับที่ ๒ การวัดและประเมินประสิทธิผลของการพัฒนา เพื่อติดตามประเมินผลการพัฒนาในแต่ละด้าน

ทีก่ำาหนดไวใ้นยทุธศาสตร ์เพือ่จะนำาไปใชใ้นการปรับปรุงและกำาหนดแนวทางพัฒนาและแผนงานโครงการในแต่ละดา้น

ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

  ระดับที่ ๓ การวัดและประเมินประสิทธิผลของยุทธศาสตร์การพัฒนา เพ่ือเป็นเคร่ืองมือในการติดตาม

ประเมินผลความสำาเร็จ หรือความล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนาตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติที่กำาหนดไว้ 

  ระดับท่ี ๔ การวัดและประเมินประสิทธิผลขององค์กร เพื่อเป็นเครื่องชี้วัดขีดความสามารถขององค์กรที่

รับผิดชอบ ในการดำาเนินงานแปลงแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติทุกระดับ ตามแนวทางการประสานแผน

ตั้งแต่ระดับชาติ สู่ภูมิภาค และท้องถิ่น 

  ระดับท่ี ๕ การวัดและประเมินสถานการณ์ที่เป็นจริงในด้านต่างๆ ทุกมิติ คือ การรวบรวมข้อมูลเชิงสถิติ

หรือข้อมูลพื้นฐานของการพัฒนา เพื่อนำามาใช้ในการสร้างตัวชี้วัดความสำาเร็จหรือประสิทธิผลของการพัฒนาตามแผน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติในระดับต่างๆ 
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

แผนภาพที่ ๑  แสดงความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์

คนไทยได้รับการส่งเสริม 

การออกกำาลังกายและ

การเล่นกฬีาอย่างถกูต้อง 

จนเป็นวิถีชีวิตมีสุขภาพ 

ส ม ร ร ถ ภ า พ ที่ ด ี

มีคุณธรรม จริยธรรม 

แ ล ะ มี นำ้ า ใ จ นั ก กี ฬ า

หลอมรวมเป็นหนึง่เดยีว 

เ พื่ อ ค ว า ม ส า มั ค คี

สมานฉันท์ พัฒนากีฬา

สู ่ความเป็นเลิศโดยใช้ 

วิ ท ย า ศ า ส ต ร ์ แ ล ะ

เทคโน โลยี ก ารกีฬา 

เพื่อพัฒนานักกีฬาที่มี

ศักยภาพให้ได้

๑ .เพิ่มโอกาสให้คนไทย 

ได้รับการส่งเสริมการ

ออกกำาลังกายและการ

เล่นกีฬาอย่างทั่วถึงและ 

มีคุณภาพ

๒. สง่เสรมิการมสีว่นรว่ม

ของสังคมทุกภาคส่วน 

ในการใช้ กิจกรรมการ

อ อ ก กำ า ลั ง ก า ย แ ล ะ 

ก า ร เ ล่ นกี ฬ า เป็ นสื่ อ 

ในการสรา้งสงัคมสามคัคี

สมานฉันท์

๓. พัฒนาศักยภาพของ

นกักีฬาโดยใชวิ้ทยาศาสตร ์

การกีฬาให้ได้มาตรฐาน

ระดับสากล นำาไปสู่การ

กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ

และกีฬาเพื่อการอาชีพ

๔. พัฒนาคุณภาพและ

มาตรฐานการบริหารจัด 

การกีฬาและการออก

กำาลังกายทุกมิติ อย่าง

เป็นระบบ

๑. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการกีฬา

ขั้นพื้นฐาน
๓

๓

๕
๔
๔
๒

๔

๔

๑๑
๑๑
๑๒
๙

๑๔

๖

๓๓
๑๗
๑๐
๑๑

๒. การพัฒนาการออก

กำาลังกายและการเล่น

กีฬาเพื่อมวลชน

๓. การพัฒนาการกีฬา

เพื่อความเป็นเลิศ

๔. การพัฒนาการกีฬา

เพื่อการอาชีพ

๕. การพัฒนาวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีการกีฬา

๖. การพัฒนาการบริหาร

การกีฬาและการออก

กำาลังกาย

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

แผนภาพที่ ๒ กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

กลไกการทำางานระดับนโยบาย

การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพ
ของหน่วยปฏิบัติ

การขับเคลื่อนแผนทุกระดับ

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ราชการส่วนกลาง  กระทรวง  กรม 
จังหวัด ท้องถิ่น

สมาคมกีฬาเข้ามามีส่วนในการ
เสนอแนวนโยบายและผลักดัน

นำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เป็นกรอบ
และแนวทางในการจัดสรรงบประมาณ

พัฒนาการบริหารจัดการแผนการกีฬา
แห่งชาติ โดยแนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA

สื่อสารประชาสัมพันธ์ โดยใช้หลัก
การตลาดสร้างความตระหนักและ

ยอมรับแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ

สร้างความเข้าใจและผลักดันให้นำาประเด็น
ยุทธศาสตร์ไปผสมผสานในการจัดทำา

นโยบายของพรรคและนโยบายของรัฐบาล

สมาคมกีฬา/ชมรมกีฬา/สโมสรกีฬา

มหาวิทยาลัย/สถานศึกษา/สพท.

คณะกรรมกีฬาจังหวัด/นักวิชาการ/อปท.

การแปลงแผนสู่การปฏิบัติ

มีคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ

มีหน่วยงานรับผิดชอบในแต่ละแผนงาน

ใช้ MOU ด้านการกีฬาเป็นกลไกสนับสนุน

สร้างความรู้ ความเข้าใจให้ทุกภาคส่วน

แผนยุทธศาสตร์/แผนปฏิบัติราชการ
กระทรวง /รัฐวิสาหกิจ

แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติราชการกรม 

แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมระดับจังหวัด

การสร้างความเข้มแข็งภาคีต่างๆ

กลไกการนำาแผนไปปฏิบัติ

การสร้างระบบติดตามประเมินผล

แผนพัฒนา
การกีฬาแห่งชาติ

ฉบับที่ ๕

ยุทธศาสตร์ที่ ๑

ยุทธศาสตร์ที่ ๒
ยุทธศาสตร์ที่ ๔

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๖ยุทธศาสตร์ที่ ๓

การพัฒนาการออกกำาลังกายและ
การกีฬาขั้นพื้นฐาน

การพัฒนาการออกกำาลังกายและ
การกีฬาเพื่อมวลชน

การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ

การพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬา

การพัฒนาการบริหารการกีฬาและ
การออกกำาลังกาย

การพัฒนาการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ

กก. / ศธ. / พม. / มท. / อปท. / 
สถาบันการศึกษา / สมาคมและ

ชมรมกีฬาต่างๆ

กก. / ศธ. / มท. / พม. / สธ. / 
รง. / อก. / สกว. / วช. / สสส. / 

อปท. / สื่อมวลชน / 
สถาบันการศึกษา

กก. / ศธ. / มท. / ทก. / กค. / อปท. /  
สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย / 

สมาคมกีฬาจังหวัด / ภาคเอกชน / 
สื่อมวลชน

กก. / วท. / ศธ. / สธ. / พณ. / อก. / 
อปท. / สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 
ภาคเอกชน / สถาบันการศึกษา

กก. / กค. / กต. / กห. / คค. / ทส. /  
นร. / พณ. / พน. / พม. / มท. / 
ยธ. / รง. / วท. / วธ. / สธ. /

ศธ. / อก. / สสส. / อปท. / สถาบัน
การศึกษา / สมาคมและชมรมกีฬา

กก. / กต. / มท. / วธ. / วท. / พณ. 
/ พม. / อก. / อปท. / สสปน. /

สมาคมกีฬา / โอลิมปิก / 
พาราลิมปิก / สภาอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทไทย / สถาบันการศึกษา

ปัจจัยสู่ความสำาเร็จ
นโยบายรัฐบาล

 แผน ๑๑ องค์ความรู้
ด้านการบริหาร

จัดการกีฬา

การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
และอุปกรณ์กีฬา

องค์ความรู้
ด้านการบริหาร

จัดการกีฬา

การมีส่วนร่วม
จาก

ทุกภาคส่วน

การลงทุน
จาก

ภาคเอกชน

วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี
ทางการกีฬา

สถาบันการพัฒนา
บุคลากร

ทางการกีฬา
 



ภ�คผนวก



บัญชีอักษรย่อชื่อหน่วยง�น

ภ�คผนวก ก
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ตัวย่อ ชื่อหน่วยงาน

กก.
กค.
กทบ.
กต.
กษ.
กห.
คค.
ทก.
ทส.
นร.
พณ.
พน.
พม.
มท.
มสช.
ยธ.
รง.
วช.
วท.
วธ.
สกว.
สธ.
สปสช.
สปศ.
สพท.
สมศ.
สศช.
สสปน.
สสส.
ศธ.
อก.
อปท.
BOI

กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
กระทรวงการคลัง
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
กระทรวงการต่างประเทศ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
กระทรวงกลาโหม
กระทรวงคมนาคม
กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
สำานักนายกรัฐมนตรี
กระทรวงพาณิชย์
กระทรวงพลังงาน
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์
กระทรวงมหาดไทย
มูลนิธิสาธารณสุขแห่งชาติ
กระทรวงยุติธรรม
กระทรวงแรงงาน
สำานักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กระทรวงวัฒนธรรม
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย
กระทรวงสาธารณสุข
สำานักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ
สำานักงานปฏิรูปการศึกษา
สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สำานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)
สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
สำานักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) 
สำานักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ
กระทรวงศึกษาธิการ
กระทรวงอุตสาหกรรม
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
THE BOARD OF INVESTMENT OF THAIlAND สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

นิย�มศัพท์

ภ�คผนวก ข
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 กีฬา  เป็นกิจกรรมที่มีการเคลื่อนไหวและลีลาการเล่นภายใต้กฎกติกาอย่างเป็นระเบียบ โดยมุ่งเพ่ือความ

สนุกสนาน เพลิดเพลิน  และเพื่อสุขภาพก่อเกิดประโยชน์ในการพัฒนาร่างกาย อารมณ์ สังคม สติปัญญา บางครั้ง 

อาจใช้การแข่งขันด้วย 

 กฬีาขัน้พืน้ฐาน  หมายถงึ  การออกกำาลงักายหรอืการเล่นกฬีาทีใ่ช้ทกัษะกฬีาขัน้พืน้ฐาน เพือ่ให้เดก็และเยาวชน

มีความรู้  เจตคติ  และทักษะกีฬา  ทำาให้สามารถเล่นกีฬาได้  และดูกีฬาเป็น  โดยมุ่งพัฒนาด้านร่างกาย  จิตใจ  อารมณ์  

สังคม และสติปัญญา ก่อให้เกิดคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย และนำ้าใจนักกีฬา

 กฬีาเพือ่มวลชน  หมายถงึ  การออกกำาลงักายหรือการเล่นกฬีา รวมท้ังการออกกำาลังกายในการประกอบอาชพี

หรือการออกกำาลังกายในชีวิตประจำาวัน ที่ประชาชนทุกกลุ่มรวมทั้งบุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาสได้ออกกำาลังกาย

และเล่นกีฬาให้เหมาะสมกับสภาพร่างกายของตน  เพื่อมีสุขภาพดี และมีคุณภาพชีวิต

 กฬีาเพือ่ความเป็นเลิศ  หมายถงึ  กฬีาสมคัรเล่นท่ีทำาการแข่งขันทุกระดับ  ได้แก่  ระดับนกัเรียน  ระดับเยาวชน  

ระดับนิสิตนักศึกษา  ระดับชาติ  และระดับนานาชาติ

 กีฬาอาชีพ หมายถึง กีฬาท่ีนักกีฬา บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย สามารถหาเลี้ยงชีพได้ โดยการประกอบ

กิจกรรมในกีฬาชนิดนั้นๆ โดยมีรายได้เพียงพอแก่การดำารงชีวิตหรือกีฬาที่มีผู้เล่นมีเจตนา ที่จะเล่นเพื่อหารายได ้

มายังชีพ เป็นอาชีพหลัก 

 กีฬาสากล    หมายถึง   กีฬาที่ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกนิยมเล่นและแข่งขัน 

 วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกฬีา  หมายถงึ  องค์ความรูท้ีม่ขีอบข่ายวชิาการสำาคญั ๖ สาขา  ได้แก่  สรรีวทิยา

การออกกำาลังกายหรือการกีฬา ชีวกลศาสตร์การกีฬา  โภชนาการการกีฬา  เวชศาสตร์ การกีฬา  จิตวิทยาการกีฬา 

และวิศวกรรมและเทคโนโลยีการกีฬา นำามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถของผู้ออกกำาลังกาย 

และนักกีฬา รวมทั้งเครื่องมือ อุปกรณ์ และสถานที่สำาหรับการออกกำาลังกายและเล่นกีฬา

 การบรหิารการกฬีา  หมายถงึ  การจดัการดำาเนนิงานขององค์กรต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการกฬีา อย่างมเีอกภาพ

และประสทิธภิาพท้ังภาครฐัและเอกชน  ท้ังในส่วนกลาง  ส่วนภมูภิาค  และส่วนท้องถิน่ รวมทัง้การประสานความร่วมมอื 

ระหว่างองค์กรและภายในองค์กรกีฬาต่างๆ อย่างเป็นระบบ

 ประชาชนทุกกลุ่ม  หมายถึง  เด็ก  เยาวชน  ผู้ใหญ่  ผู้สูงอายุ  รวมทั้งบุคคลกลุ่มพิเศษ และผู้ด้อยโอกาส

 เด็ก  หมายถึง  บุคคลที่มีอายุไม่เกิน ๑๔ ปีบริบูรณ์ 

 เยาวชน  หมายถึง  บุคคลที่มีอายุตั้งแต่ ๑๔ ปีบริบูรณ์ แต่ไม่เกิน ๒๔ ปีบริบูรณ์ 

 ผู้ใหญ่  หมายถึง  บุคคลที่มีอายุเกิน ๒๔ ปีบริบูรณ์ขึ้นไป แต่ไม่เกิน ๖๐ ปี

 ผู้สูงอายุ  หมายถึง  บุคคลที่มีอายุ ๖๐ ปีบริบูรณ์ขึ้นไป
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 เด็กและเยาวชนทกุกลุม่ หมายถงึ เดก็และเยาวชน รวมทัง้เดก็และเยาวชนผูพ้กิารทกุประเภท และผูด้้อยโอกาส

 บุคคลกลุ่มพิเศษ  หมายถึง  บุคคลผู้พิการทุกประเภท  ทุกระดับ  ได้แก่  ผู้พิการทางการมองเห็น ผู้พิการทาง 

การได้ยนิหรอืสือ่ความหมาย  ผูพ้กิารทางร่างกายหรือการเคล่ือนไหว  และผู้พิการทางสติปัญญาหรือการเรียนรู้ เป็นต้น

 ผู้ด้อยโอกาส หมายถึง  ผู้ประสบปัญหาทุกข์ยากเดือดร้อนในการดำารงชีวิตประจำาวัน และครอบครัวยังขาด 

ความม่ันคงเพยีงพอในการทำาหน้าท่ีช่วยเหลอื  ป้องกนั  และพฒันา อกีทัง้ไม่สามารถเข้าถงึบรกิารทางสงัคมตามมาตรฐาน

ของการพัฒนาคุณภาพชีวิตอีกด้วย โดยเฉพาะผู้สูงอายุ ผู้ยากจน และเด็กเร่ร่อน เป็นต้น

 นักกีฬา หมายถึง บุคคลที่ฝึกหัดทักษะกีฬาเพื่อการแข่งขัน  เพื่อความเป็นเลิศ  หรือเป็นอาชีพ

 บุคลากรทางการกีฬา หมายถึง ครูพลศึกษา ครูผู้สอนกีฬา ผู้นำาหรืออาสาสมัครทางการกีฬา นักกีฬา 

ผู้เล่นกีฬา ผู้ฝึกสอนกีฬา ผู้ตัดสินกีฬา ผู้จัดการทีม ผู้จัดการแข่งขัน ผู้บริหารการกีฬา ผู้บริหารองค์กรสโมสรกีฬา และ

นักวิทยาศาสตร์การกีฬา

 กิจกรรมทางกาย หมายถึง กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายทุกชนิดที่เกิดจากการหดตัวของกล้ามเนื้อใหญ่ๆ  

ทำาให้เกิดการใช้พลังงานของร่างกาย  ซึ่งตรงกันข้ามกับการนั่งหรือนอน  เช่น  การเดินไปทำางาน การเดินขึ้น-ลงบันได

แทนที่จะใช้ลิฟต์หรือบันไดเลื่อน การทำาสวน การทำางานบ้าน การเต้นรำา การล้างรถ (ด้วยมือ) เป็นต้น กิจกรรมทางกายนั้น

อาจจะจัดเป็นหมวดหมู่ได้ดังนี้ คือ กิจกรรมเกี่ยวกับการทำางาน (การประกอบอาชีพ) กิจกรรมงานบ้าน กิจกรรมในการ

เดินทาง และกิจกรรมยามว่าง

 การออกกำาลังกาย หมายถึง การกระทำาใดๆ ท่ีมีการเคล่ือนไหวส่วนต่างๆ ของร่างกายเพ่ือสุขภาพ 

เพื่อความสนุกสนาน และเพื่อสังคม โดยใช้กิจกรรมง่ายๆ หรือมีกฎ กติกาการแข่งขันง่ายๆ เช่น วิ่ง กระโดดเชือก  

การบริหารร่างกาย การยกนำ้าหนัก แอโรบิกด๊านซ์ ว่ายนำ้า ขี่จักรยาน เกมส์ และการละเล่นพื้นเมือง เป็นต้น รวมทั้ง 

การออกกำาลังกายในการประกอบอาชีพ  และการออกกำาลังกายในชีวิตประจำาวัน

 การเล่นกีฬา หมายถึง การกระทำาใดๆ ท่ีทำาให้มกีารเคลือ่นไหวส่วนต่าง ๆ  ของร่างกาย โดยใช้ทกัษะกฬีาพืน้ฐาน 

และมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อความสนุกสนาน เพื่อสังคม เพื่อการแข่งขัน โดยจะเคร่งครัดต่อ 

กฎกติกาของการแข่งขัน  หรือไม่เคร่งครัดก็ได้ เช่น การเล่นฟุตบอล รักบี้ - ฟุตบอลหรือบาสเกตบอล เป็นต้น 

 การออกกำาลังกายและเล่นกีฬาเป็นประจำา หมายถึง การออกกำาลังกายและเล่นกีฬา อย่างต่อเนื่อง  

อย่างน้อย ๓ วันต่อสัปดาห์  วันละไม่น้อยกว่า ๓๐ นาที

 สุขภาพ หมายถึง สถานภาพสมบูรณ์ทางร่างกาย จิตใจ และทางสังคมรวมถึงการปราศจากโรค

 สุขภาวะหรือการอยู่ดีมีสุข หมายถึง ภาวะที่เป็นสุข มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย ทางจิต ทางอารมณ์ 

ทางสังคม  และทางจิตวิญญาณ 

 การออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพ หมายถึง การออกกำาลังกายท่ีใช้กล้ามเนื้อมัดใหญ่ในการทำางานอย่างต่อเนื่อง 

นานพอ หนักพอ บ่อยครั้งพอ ซึ่งจะทำาให้ระบบหัวใจและไหลเวียนโลหิตแข็งแรง ซึ่งวิธีการออกกำาลังกายเพื่อสุขภาพ 

ได้แก่ เดิน วิ่ง ว่ายนำ้า ถีบจักรยาน และกระโดดเชือก เป็นต้น
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ความต่อเนื่องในการออกกำาลังกาย หมายถึง ระยะเวลาที่ใช้ในการออกกำาลังกายให้ติดต่อกันในแต่ละครั้ง

กำาหนดให้อย่างน้อย  ๒๐-๖๐ นาที

 ความแรงในการออกกำาลังกาย หมายถึง การออกกำาลังกายด้วยความแรงระดับปานกลาง ถึงหนักหรือ

ออกแรงมากกว่าปกติ  เพื่อให้อัตราการเต้นของหัวใจสูงถึงร้อยละ ๖๐-๙๐ เพื่อความสามารถ ในการใช้ออกซิเจน 

ร้อยละ  ๕๐-๘๕ 

 สมรรถภาพทางกาย  หมายถึง  ความสามารถของร่างกาย  ให้มีการทำางานอย่างมีประสิทธิภาพของหัวใจ  

หลอดเลือด  ปอด  และกล้ามเนื้อ  ส่งผลให้บุคคลมีสุขภาพดี  สามารถปฏิบัติงานและประกอบกิจกรรมนันทนาการได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

 ความถี่ในการออกกำาลังกาย หมายถึง จำานวนครั้งหรือจำานวนวันต่อสัปดาห์ในการออกกำาลังกาย  

ตามหลักวิชาการกำาหนดให้มีการออกกำาลังกาย ๓ วันต่อสัปดาห์ วันละไม่ตำ่ากว่า ๓๐ นาที

 สถานกีฬา หมายถึง พื้นท่ีบริเวณสนามกีฬา และอาคารสิ่งปลูกสร้างที่ใช้ในการฝึกซ้อมและแข่งขันกีฬา 

ชนิดต่างๆ  เช่น สนามลู่ ลาน กรีฑา โรงยิมเนเซียม สระว่ายนำ้า สนามเทนนิส เป็นต้น

 สถานศึกษา หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การเรียน วิทยาลัย สถาบัน มหาวิทยาลัย 

หน่วยงานการศึกษาหรือหน่วยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชนท่ีมีอำานาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 

(พ.ร.บ. การศึกษาภาคบังคับ พ.ศ. ๒๕๔๕)

 ธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารจัดการที่ดี  ประกอบด้วยลักษณะที่สำาคัญ คือ มีความถูกต้อง 

มีความเป็นธรรม  มีความรับผิดชอบ  มีวินัย  มีจริยธรรม  มีความโปร่งใส  ตรวจสอบได้  และเปิดโอกาส ให้สาธารณชน

มีส่วนร่วม
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

กระบวนก�รจัดทำ�แผนพัฒน�

ก�รกีฬ�แห่งช�ติ ฉบับที่ ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ภ�คผนวก ค
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

กระบวนการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

แต่งตั้งคณะทำางานจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

คณะทำางานจัดทำา(ร่าง)แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ยก (ร่าง) แผนฯ ขั้นกลาง

๑

๑๐

๒

กำากับ  ดูแล

ข้อมูลพื้นฐานจำาเป็น
• สถานการณ์และแนวโน้มการพัฒนาการกีฬา
•  สรุปรายงานผลการทบทวนและประเมินผลตามแผน

พัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔)
• ผลการสัมมนาและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

คณะทำางานกำาหนดกรอบแนวทางการจัดทำา (ร่าง)
แผนพฒันาการกฬีาแหง่ชาต ิฉบบัที ่๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

เสนอผู้บริหารกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อ (ร่าง) แผนฯ ขั้นกลาง

เสนอแต่งตั้งคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙

นักวิชาการ/ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมยก (ร่าง)

กระบวนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
(Participatory Processes)

๓

๑๑

คณะทำางานและผูท้รงคณุวฒุริว่มรา่งวสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์
เป้าประสงค์หลัก และประเด็นยุทธศาสตร์

ประชาสัมพันธ์ และแจ้งเวียนทุกส่วนที่เกี่ยวข้อง
เพื่อพิจารณา (ร่าง) แผนฯ ขั้นกลาง

๔

๑๒

คณะทำางานย่อยจัดทำารายละเอียด แต่ละประเด็นยุทธศาสตร์

คณะทำางานจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ยกร่างแผนฯ ขั้นสุดท้าย

๕

๑๓

คณะทำางานยอ่ยเสนอ (รา่ง) วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงคเ์ปา้หมาย
หลัก และรายละเอียดในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

เสนอผู้บริหารกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อ (ร่าง) แผนฯ ขั้นสุดท้าย

๖

๑๔

คณะทำางานพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อทิศทาง เป้าหมาย และ
รายละเอียดแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ และยก (ร่าง) แผนฯ ข้ันต้น๗

เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา๑๕

เสนอผู้บริหารกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบต่อ (ร่าง) แผนฯ ขั้นต้น๘

กระทรวงการทอ่งเทีย่วและกฬีา  จดักระบวนการแปลงแผน
ไปสู่การปฏิบัต ิ
• ให้คำาแนะนำาและสรา้งความเขา้ใจในแผนฯ ใหก้บัหนว่ยงาน
 ที่เกี่ยวข้องและจังหวัด
• สนับสนุนจังหวัดในการนำาแผนไปสู่การปฏิบัติ

๑๖

จดัเวทีเพือ่รับฟงัความคดิเหน็ต่อ (รา่ง) แผนฯ โดยกระบวนการ
การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน ๔ ภาค 
เพื่อให้ได้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม      

๙
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

คำ�สั่งกระทรวงก�รท่องเที่ยวและกีฬ�

ที่ ๑๕๖/๒๕๕๔

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมก�รและคณะทำ�ง�น

จัดทำ� (ร่�ง) แผนพัฒน�ก�รกีฬ�แห่งช�ติ ฉบับที่ ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ภ�คผนวก ง
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

คำาสั่งกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา

ที่ ๑๕๖/๒๕๕๔

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำางาน                                                                                 

จัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

........................................................

 ด้วยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาจะดำาเนินการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ) เพื่อใช้เป็นกรอบในการกำาหนดแนวทางการพัฒนาและบริหารจัดการกีฬาของประเทศ ให้เกิด
ความยั่งยืนโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนของสังคม และได้แผนด้านการกีฬา ที่สามารถบูรณาการภารกิจ 
ด้านการกีฬาได้อย่างเป็นระบบ เหมาะสม และได้รับการยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
 เพื่อให้การดำาเนินโครงการฯ ข้างต้น บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพ จึงเห็นควรแต่งตั้ง 
คณะกรรมการและคณะทำางานจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยมี 
องค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้

๑.  คณะกรรมการอำานวยการ ประกอบด้วย
 ๑.๑ องค์ประกอบ
  ๑) นายสมบัติ  คุรุพันธ์ ประธานกรรมการ
   ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
  ๒) นางธนิฏฐา  เศวตศิลา มณีโชติ รองประธานกรรมการ
   รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
  ๓) นางแสงจันทร์ วรสุมันต์ รองประธานกรรมการ
   รองปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
  ๔) นายเสกสรร  นาควงศ์ กรรมการ
   หัวหน้าผู้ตรวจราชการกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
  ๕) นายสมพงษ์ ชาตะวิถี กรรมการ
   อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา
  ๖) อธิบดีกรมพลศึกษา กรรมการ
  ๗) นายกนกพันธุ์ จุลเกษม กรรมการ
   ผู้ว่าการการกีฬาแห่งประเทศไทย
  ๘) นายวัฒนา ธรรมศิริ กรรมการและเลขานุการ
   ผู้อำานวยการสำานักนโยบายและยุทธศาสตร์
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 ๑.๒ อำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังนี้
  (๑) ให้คำาปรึกษาในการกำาหนดนโยบาย แผนงาน ขั้นตอนการดำาเนินงานในด้านต่างๆ เกี่ยวกับ 
การจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
       (๒) อำานวยการ ประสานการดำาเนินงาน เพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุน
        (๓) กำาหนดกรอบ แนวทางในการทำางาน ตดิตาม และใหข้อ้เสนอแนะในการจดัทำา (รา่ง) แผนพฒันาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
         (๔) แต่งตั้งคณะกรรมการ/อนุกรรมการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๒.  คณะทำางานฝ่ายดำาเนินการจัดทำาแผนฯ ประกอบด้วย
 ๒.๑ องค์ประกอบ
  ๑) นายสมพงษ์  ชาตะวิถี    ประธานคณะทำางาน
   อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา
  ๒) นายสมชาย  ประเสริฐศิริพันธ์ คณะทำางาน
   คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ 
   ประจำากระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
  ๓) นายทวนชัย  ลมูลสว่าง คณะทำางาน    
        ๔) ผู้แทนกระทรวงสาธารณสุข คณะทำางาน
  ๕) ผู้แทนกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่งคงของมนุษย์ คณะทำางาน
        ๖) ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ คณะทำางาน
        ๗) ผู้แทนสำานักงบประมาณ  คณะทำางาน
  ๘) ผู้แทนสำานักวัฒนธรรม กีฬาและการท่องเที่ยว กรุงเทพมหานคร คณะทำางาน
  ๙) ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา คณะทำางาน
   กระทรวงศึกษาธิการ
      ๑๐) ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา คณะทำางาน
   กระทรวงศึกษาธิการ   
      ๑๑) ผู้แทนสำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะทำางาน 
   กระทรวงศึกษาธิการ 
      ๑๒) นายนิติพันธ์  สระภักดิ์   คณะทำางาน
   รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาฝ่ายโรงเรียนกีฬา
  ๑๓) นายปริวัฒน์  วรรณกลาง   คณะทำางาน
   รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาฝ่ายแผนและพัฒนา
      ๑๔) นายจารุวัฒน์  สัตยานุรักษ์ คณะทำางาน
   รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษาฝ่ายกิจการนักศึกษากิจการพิเศษ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

    ๑๕) นายประกิต  หงษ์แสนยาธรรม  คณะทำางาน
   รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
  ๑๖) นายวีรศักดิ์  วิศาลาภรณ์ คณะทำางาน
   รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจำาวิทยาเขตกรุงเทพ
      ๑๗) รองศาสตราจารย์ วิชิต คนึงสุขเกษม คณะทำางาน
   คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณะทำางาน
      ๑๘) นายไวพจน์ จันทร์เสม คณะทำางาน
   คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ  สถาบันการพลศึกษา
      ๑๙) รองศาสตราจารย์ สุพิตร  สมาหิโต คณะทำางาน
      ๒๐) รองศาสตราจารย์ รัชนี  ขวัญบุญจัน คณะทำางาน
      ๒๑) รองศาสตราจารย์วัลลีย์  ภัทโรภาส คณะทำางาน  
               ๒๒) นายพีระศักดิ์ กิ่งพุ่ม คณะทำางาน
   ผู้ช่วยอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจำาวิทยาเขตมหาสารคาม
      ๒๓) นายศุกล  อริยสัจสี่สกุล คณะทำางาน
   รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ สถาบันการพลศึกษา
      ๒๔) นายกสมาคมกีฬาแห่งประเทศไทยหรือผู้แทน คณะทำางาน
      ๒๕) นายกสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทยหรือผู้แทน คณะทำางาน
      ๒๖) ผู้อำานวยการฝ่ายนโยบายและแผน การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะทำางาน
      ๒๗) ผู้อำานวยการฝ่ายพัฒนากีฬาเป็นเลิศ การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะทำางาน
      ๒๘) ผู้อำานวยการฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะทำางาน
      ๒๙) ผู้อำานวยการกองแผนงานและงบประมาณ การกีฬาแห่งประเทศไทย คณะทำางาน
      ๓๐) ผู้อำานวยการสำานักการกีฬา กรมพลศึกษา คณะทำางาน
      ๓๑) ผู้อำานวยการสำานักนันทนาการ กรมพลศึกษา คณะทำางาน
      ๓๒) ผู้อำานวยการสำานักวิทยาศาสตร์การกีฬา กรมพลศึกษา คณะทำางาน
      ๓๓) ผู้อำานวยการสถาบันพัฒนาบุคลากรการพลศึกษาและการกีฬา กรมพลศึกษา คณะทำางาน
      ๓๔) ผู้อำานวยการกองกลาง กรมพลศึกษา คณะทำางาน
       ๓๕) นายดามพ์  สุขสุวานนท์ คณะทำางาน
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร
      ๓๖) นายประสิทธิ์ศิลป์  ชมสะห้าย คณะทำางาน 
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่
               ๓๗) นายปรีชา  ศรีเขียวพงษ์ คณะทำางาน 
   ผู้อำานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี สถาบันการพลศึกษา
      ๓๘) นางธิดา  จงก้องเกียรติ   คณะทำางาน
   หัวหน้ากลุ่มนโยบายและแผน สำานักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
      ๓๙) นายอุดม  โอษฐยิ้มพราย คณะทำางาน
   หัวหน้ากลุ่มติดตามและประเมินผล สำานักนโยบายและยุทธศาสตร์    
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๔๐) นายบรรณากิจบรรจง  ทองจำาปา คณะทำางานและเลขานุการ
   ผู้อำานวยการสำานักงานอธิการบดี  สถาบันการพลศึกษา
  ๔๑) นายวัชรินทร์  ขี่ทอง คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
   ผู้อำานวยการกองส่งเสริมวิชาการ สถาบันการพลศึกษา 
  ๔๒) นางสาวแสงจันทร์  แก้วประทุมรัสมี คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ  
   สำานักนโยบายและยุทธศาสตร์
      ๔๓) นางสาวกิรดา ลำาโครัตน์ คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ  
   สำานักนโยบายและยุทธศาสตร์
  ๔๔) นายธราพงษ์  รักขนาม คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ  
   สำานักนโยบายและยุทธศาสตร์

 ๒.๒ อำานาจหน้าที่ ให้คณะทำางานที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ ดังนี้
  (๑) ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูล เพื่อการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ 
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  (๒) ให้ข้อมูลด้านวิชาการแก่ผู้เข้าร่วมประชุมเพื่อประสิทธิภาพในการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ ๕  พ.ศ. (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
  (๓) จัดทำาแผนดำาเนินการและประสานงานการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕      
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙ ) ให้เป็นไปตามหลักการที่ได้รับมอบหมาย
  (๔) ดำาเนินการจัดประชุมตามแผน และขั้นตอนของการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๕  พ.ศ. (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
  (๕) ร่วมประชุมชี้แจง (ร่าง) แผนและให้คำาปรึกษาในการจัดทำาแผนปฏิบัติการสำาหรับหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง
  (๖) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

 สั่ง ณ วันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์  ๒๕๕๔

 (นายสมบัติ  คุรุพันธ์)

 ปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

คำ�สั่งสถ�บันก�รพลศึกษ�

ที่ ๒๔๑/๒๕๕๔

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมก�รและคณะทำ�ง�น

เพื่อประส�นก�รขับเคลื่อนก�รจัดทำ� (ร่�ง)

แผนพัฒน�ก�รกีฬ�แห่งช�ติ 

ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

ภ�คผนวก จ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

คำาสั่งสถาบันการพลศึกษา

ที่ ๒๔๑/๒๕๕๔

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำางานเพื่อประสานการขับเคลื่อน  

การจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

.............................................

 ด้วยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ได้กำาหนดให้มีการจัดทำาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ข้ึน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการกีฬาของประเทศ ในการน้ี กระทรวงการท่องเท่ียว 

และกีฬา ได้มอบหมายให้สถาบันการพลศึกษาเป็นหน่วยงานหลักในการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ 

(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)                                                                 

 เพื่อให้การดำาเนินการดังกล่าวบรรลุตามวัตถุประสงค์ และเกิดประสิทธิภาพ จึงเห็นควรแต่งต้ังคณะกรรมการ

และคณะทำางานเพ่ือประสานการขับเคล่ือนการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

โดยมีองค์ประกอบและหน้าที่ ดังนี้

๑.  คณะกรรมการอำานวยการ  ประกอบด้วย
 ๑.๑ นายสมพงษ์  ชาตะวิถี ประธานกรรมการ
  อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา
 ๑.๒ นายสมชาย  ประเสริฐศรี รองประธานกรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
 ๑.๓ ผู้ช่วยศาตราจารย์แผน  เจียระไน รองประธานกรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
 ๑.๔ นายจารุวัฒน์  สัตยานุรักษ์ กรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ
 ๑.๕ นายนิติพันธ์  สระภักดิ์ กรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนกีฬา
 ๑.๖ นายปริวัฒน์  วรรณกลาง กรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๑.๗ นายประกิต หงส์แสนยาธรรม กรรมการ
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
  ๑.๘ นายวีรศักดิ์  วิศาลาภรณ์ กรรมการ
  รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจำาวิทยาเขตกรุงเทพ
 ๑.๙ นายปรีชา  ศรีเขียวพงษ์ กรรมการ
  ผู้อำานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี
 ๑.๑๐ นายไวพจน์  จันทร์เสม กรรมการ
  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ
 ๑.๑๑ นางนพรัตน์  พบลาภ กรรมการ
  คณบดีคณะศิลปะศาสตร์
 ๑.๑๒ นายนพดล  จิรบุญดิลก กรรมการ
  คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
 ๑.๑๓ นายวัชรินทร์  ขี่ทอง กรรมการ
  ผู้อำานวยการกองส่งเสริมวิชาการ
 ๑.๑๔ นายบรรณากิจบรรจง ทองจำาปา กรรมการและเลขานุการ
  ผู้อำานวยการสำานักงานอธิการบดี
 ๑.๑๕ นางสาวณภัทร  ส่งมหาชัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
 ๑.๑๖ นางสาวพิมพ์ประวีณา  บุญเอี่ยม กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
  
 อำานาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่ ดังนี้
 ๑. ใหค้ำาปรกึษาในการกำาหนดนโยบาย แผนงานข้ันตอนการดำาเนนิงานด้านต่างๆ ในการขับเคล่ือนการดำาเนนิ
การจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) โดยประสานการดำาเนินการร่วมกับคณะ
กรรมการและคณะทำางานฯ ตามคำาสั่งสำานักงานปลัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ที่ ๑๕๖/๒๕๕๔ ลงวันที่ ๒๕ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๔
 ๒. อำานวยการ ประสานการดำาเนินงานเพื่อให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมสนับสนุน
การดำาเนินงานให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
 ๓. กำาหนดกรอบแนวทางในการทำางาน กำากับติดตาม และให้ข้อเสนอแนะในการจัดทำา (ร่าง) แผนฯ รวมทั้ง
การจัดเวทีประชุมสัมมนาเพื่อรับฟังความคิดเห็นและประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)
 ๔. แต่งตั้งคณะทำางานหรือเจ้าหน้าที่ช่วยเหลือการปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่เห็นสมควร
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๒.  คณะทำางานประสานงานเพื่อการขับเคลื่อนการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕
 (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  
 ๒.๑ ด้านการพัฒนาการกีฬาขั้นพื้นฐาน
  ๒.๑.๑ นายนิติพันธ์  สระภักดิ์ ประธานคณะทำางาน
   รองอธิการบดีฝ่ายโรงเรียนกีฬา
  ๒.๑.๑ นายประสิทธิ์ศิลป์  ชมสะห้าย คณะทำางาน
   สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตเชียงใหม่
  ๒.๑.๑ นายปรีชา  เขียวศรีพงษ์ คณะทำางาน
   ผู้อำานวยการโรงเรียนกีฬาจังหวัดชลบุรี
 ๒.๑ ด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อมวลชน      
  ๒.๒.๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์แผน  เจียระไน  ประธานคณะทำางาน
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
  ๒.๒.๒ นายนพดล จิระบุญดิลก คณะทำางาน
                คณบดีคณะศึกษาศาสตร์
  ๒.๒.๓ นายวัชรินทร์  ขี่ทอง คณะทำางานและเลขานุการ
        ผู้อำานวยการกองส่งเสริมวิชาการ
 ๒.๓ ด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
        ๒.๓.๑ นายจารุวัฒน์  สัตยานุรักษ์ ประธานคณะทำางาน
        รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ
        ๒.๓.๒ นายดามพ์  สุขสุวานนท์ คณะทำางาน
        สถาบันการพลศึกษา วิทยาเขตชุมพร
        ๒.๓.๓ นายฉัตรชัย  แสงสุขีลักษณ์ คณะทำางานและเลขานุการ
           ผู้อำานวยการกองกิจการนักศึกษาและกิจการพิเศษ
 ๒.๔ ด้านการพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ
        ๒.๔.๑ นายวีรศักดิ์  วิศาลาภรณ์ ประธานคณะทำางาน
                 รองอธิการบดีสถาบันการพลศึกษา ประจำาวิทยาเขตกรุงเทพ
        ๒.๔.๒ นายพงศธร  โฆสิตธรรม คณะทำางาน
        ผู้ช่วยอธิการบดี ฝ่ายประชาสัมพันธ์
        ๒.๔.๓ นายศุกล  อริยสัจสี่สกุล คณะทำางานและเลขานุการ
        รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ
 ๒.๕ ด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา
        ๒.๕.๑ นายสมชาย  ประเสริฐศรี ประธานคณะทำางาน
        รองอธิการบดี ฝ่ายบริหาร
        ๒.๕.๒ นายพีระศักดิ์  กิ่งพุ่ม คณะทำางาน
        ผู้ช่วยอธิการบดี ประจำาวิทยาเขตมหาสารคาม



กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา98

แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

  ๒.๕.๓ นายไวพจน์  จันทร์เสม คณะทำางานและเลขานุการ
        คณบดีคณะวิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ
 ๒.๖ ด้านการพัฒนาการบริหารการกีฬา
        ๒.๖.๑ นายประกิต  หงส์แสนยาธรรม ประธานคณะทำางาน
                 รองอธิการบดี ฝ่ายวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
        ๒.๖.๒ นางนพรัตน์  พบลาภ คณะทำางาน
                คณบดีคณะศิลปะศาสตร์
  ๒.๖.๓ นายกฤตย์วิพุธ  ผอบแก้ว คณะทำางานและเลขานุการ
        ผู้อำานวยการกองวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา
 อำานาจหน้าที่  ให้คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังนี้
 ๑. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ข้อมูล และข้อเสนอแนะต่างๆ เพ่ือประสานดำาเนินการในการจัดทำา (ร่าง) 
แผนพัฒนาการกีฬา ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
 ๒. เสนอแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ หรือคณะทำางานหรือเจ้าหน้าที่ช่วยเหลือการปฏิบัติงานตามหน้าที่ และประสาน
การจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับท่ี ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่ได้รับ 
มอบหมายดำาเนินการให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ
 ๓. ประสานการจัดเวทีประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)  
ในแตล่ะประเดน็ยทุธศาสตรท์ีไ่ดร้บัมอบหมายดำาเนนิการ เพ่ือรับฟังความคดิเหน็ข้อเสนอแนะ เพ่ือปรับปรุงและทำาเสนอ
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาต่อไป
 ๔. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

๓.  คณะทำางานฝ่ายประสานการจัดประชุมเพื่อพิจารณาและประชาพิจารณ์ (ร่าง) แผนพัฒนา 
การกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 

 ๓.๑ นายปริวัฒน์  วรรณกลาง ประธานคณะทำางาน
  รองอธิการบดี ฝ่ายแผนและพัฒนา
 ๓.๒ นางสาวณภัทร  ส่งมหาชัย คณะทำางาน
 ๓.๓ เจ้าหน้าที่กองนโยบายและแผน คณะทำางาน
 ๓.๔ นางสาววิกานดา  เตติวัฒน์ คณะทำางานและเลขานุการ
 อำานาจหน้าที่  ให้คณะทำางานที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังนี้
 ๑. ประสานงานกบัสว่นทีเ่กีย่วขอ้งในการจัดเตรียมความพร้อมในการจัดเวทปีระชมุสัมมนา เพ่ือประชาพจิารณ์
รับฟังความคิดเห็นใน (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ในทุกด้าน
 ๒. แตง่ตัง้คณะทำางานหรอืเจา้หนา้ทีช่ว่ยเหลอืการปฏบิตังิานตามหนา้ที ่และดำาเนนิการจดัเวทปีระชมุสมัมนา
ให้เป็นไปตามแผนและขั้นตอนการดำาเนินการ
 ๓. จดัเกบ็ รวบรวมขอ้มลู และสรปุผลการดำาเนนิการเพ่ือพิจารณาปรับปรุง (ร่าง) แผนพัฒนาการกฬีาแหง่ชาต ิ
ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
 ๔. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

๔. คณะทำางานฝ่ายแผนและงบประมาณ
 ๔.๑ นายปริวัฒน์  วรรณกลาง ประธานคณะทำางาน
        รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา
 ๔.๒ นางสาวนฤมล  อินสว่าง คณะทำางานและเลขานุการ
        หัวหน้ากลุ่มการเงินและบัญชี
 อำานาจหน้าที่ ให้คณะทำางานที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังนี้
 ๑. บริหารจัดการแผนงานและงบประมาณในการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  
(พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
 ๒. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

๕. คณะทำางานฝ่ายเลขานุการ
 ๕.๑ นายบรรณากิจบรรจง  ทองจำาปา ประธานคณะทำางาน
  ผู้อำานวยการสำานักงานอธิการบดี
 ๕.๒ นางปัทมาวดี  ทองทาบ คณะทำางาน
  ผู้เชี่ยวชาญงานกิจการสภา
 ๕.๓ นางชนัญชิดา  จันทร์สุก คณะทำางาน
  หัวหน้ากลุ่มกิจการสภา
 ๕.๔ นางสาวศิระประภา  เถรว่อง คณะทำางาน
  กลุ่มกิจการสภา
 ๕.๕ นางสาวอรไท  สุขสมพงษ์ คณะทำางาน
  กลุ่มกิจการสภา
 ๕.๖ นายประกิจ  มีจั่นเพชร คณะทำางาน
  กลุ่มกิจการสภา
 ๕.๗ นางสาวณภัทร  ส่งมหาชัย คณะทำางานและเลขานุการ
 ๕.๘ นางสาวพิมพ์ประวีณา  บุญเอี่ยม คณะทำางานและผู้ช่วยเลขานุการ
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แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕  (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙)

 อำานาจหน้าที่ ให้คณะทำางานที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังนี้
 ๑. ประสานงานและเตรยีมการเบือ้งตน้ ดา้นการรวบรวม วเิคราะหข์อ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งสำาหรบัการจดัทำา (รา่ง) 
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
 ๒. จัดทำาแผนการดำาเนินการ และประสานส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อสนับสนุนการดำาเนินงานของคณะทำางาน 
ทุกฝ่ายในการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙) 
 ๓. สรุปประเด็นสำาคัญที่เกี่ยวข้องในการจัดทำา (ร่าง) แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๕๕-
๒๕๕๙) และจัดลำาดับความสำาคัญของเรื่องที่จะนำาเข้าหารือในคณะกรรมการ วางแผนจัดทำาปฏิทินเรื่องที่จะพิจารณา
 ๔. ประสานการดำาเนินการอย่างเป็นระบบทั้งด้านงานเอกสาร เทคโนโลยี การนำาเสนอ บันทึกรายงาน 
การประชุม บันทึกภาพ และติดตามผลการดำาเนินการของคณะทำางานทุกฝ่ายให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย

 ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

 สั่ง ณ วันที่  ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๔

 (นายสมพงษ์  ชาตะวิถี)

  อธิการบดีสถาบันการพลศึกษา
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